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Toimitusjohtaja

Aiempi tyohistoria

HT Growth Partners Oy, toimitusjohtaja, 2022-2025.

Keysight Technologies Inc., NEMO Wireless Network Testing —liiketoiminnan
johtaja ja Keysight Technologies Finland Oy:n toimitusjohtaja, 2017-2022.

Anite Finland Oy:n toimitusjohtaja ja Anite Network Testing liiketoimintayksikdn
toimitusjohtaja, 2013-2017.

Rulse Electronics, Mobile Division -lilkketoiminnan johtaja ja Pulse Finland Oy:n

»toimitusjohtaja 2011-2Q13:

Elektrobit Wireless Communications Oy:ssa useissa eri johtotehtavissa 2005-
2010.

Elektrobit GmbH:n liiketoiminnan kehitysjohtaja, 2004-2005.

Elektrobit Qy, erilaisissa tuotekehityksen, projektihallinnan ja liiketoiminnan
tehtavissa, 1996-2004.

Luottamustehtavat

Bittium.Oyj, hallituksen jasen, tarkastusvaliokunnan jasen, 2021-2025.

Bittium Oyj, hallituksen jasen, 2018-2020.

Ihmeitatekeva Ikoni Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2024-.

Creowave Oy, Hallituksen puheenjohtaja, 2023-.

HT Growth Partners Oy, perustajajasen ja hallituksen puheenjohtaja, 2022-.
Manea Capital Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2016-2023, hallituksen jasen, 2023-.
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NPS tulos

48

Liikevaihto

". 85.2m¢€

Perustettu

Paakonttori Liikevoitto

Oulu 1w 8.6
i Kajaani, Tampere, SIS N .OM€
, Kuopio, Espoo g S S v.2024

T&K-kulut

Toimipisteita

Saksassa ja . | ‘ -' " 1 5 . 9%
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Bittium

Bittium 40 vuotta

Bittiumin taktisen kommunikaation ratkaisut

/75 000+

Hallinto, sotilas, kansallinen turvallisuus,
liiketoiminta, huolto

Bittiumin tietoturvaratkaisut

50+

maassa kaytossa

Tough Mobile 2C

NATO-hyvaksynta

vuonna 2024

© Bittium 2025

Bittium TACWIN kaytossa
4 maassa

osana puolustuksen
johtamisjarjestelmaa

Bittiumin suunnittelema

MEENMELNE

satelliitti-alypuhelin

T&K-projekteja

500+

Engineering Services

Maailmalla kaytossa

10.000.000+

Bittiumin suunnittelemia laitteita

Edellakavija

2G/3G/4G/5G/6G

teknologiakehityksessa

Julkaistuja kliinisia tutkimuksia

50+

Bittium Faros

Myyntilupa
40+ maassa

Bittium Faros

Laitteita myyty

~500 000+

Bittium Faros
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Hyva pohija kasvustrategialle luotu
2023 -2024

» Hyva asiakasportfolio ja vahvoja referensseja — mutta tarvit?emme lisaa.

» Maailmaluokan ratkaisut — mutta tarvitsemme lisaa fokusoi
kasvattamiseksi.

» Sitoutuneet ja osaavat ihmiset — mutta t0|m|alatuntemusﬁa

» Maailmanlaajuiset megatrendit tukevat kasvua. l

» Kannattavuuskaanne on tehty.

© Bittium 2025
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Strateginen tavoitteemme on tulla merkittavaksi
kansainvaliseksi teknologia- ja tuotetaloksi. Olemme sitoutuneet
rakentamaan kestdva3, turvallisempaa ja terveellisempaa
tulevaisuutta yhdessa asiakkaidemme kanssa. Neljan
vuosikymmenen kokemuksella autamme heita onnistumaan yha
haastavammassa digitaalisessa ymparistossa.

A

@ Strategian nelja peruspilaria ‘4

johtavan tietoturvallisen sulautetun
teknologiaosaamisen vahvistaminen
kilpailuedun kulmakiveksi,

myyntiin ja kaupallistamiseen
vaadittavien kyvykkyyksien rakentaminen
kasvun mahdollistamiseksi,
teknologiapohjan vahvistaminen
keskittamalla tuotekehityksen
panostuksia lahemmas asiakastarpeita, ja
toimituskyvykkyyden varmistaminen
luotettavuuden ja skaalautuvuuden
mahdollistamiseksi.
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Defense &
Security

Erinomainen
OSaaminen,
tuotteet ja _.
palvelut luovat Yoy .
tukevan perustan =
kannattavalle /. N
kasvulle
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Saumaton ja kestava o
tiedonsiirtoarkkitehtuuri - "
taistelukentille i
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Saumaton ja kestava tiedonsiirto taistelukentille

L
L \‘ J
[ ] i
::;I it E Bittium Tough VoIP™ -
_L-N'\,'l'.:_j_: ] VolP —puhelimet ja
RIS s
Myt - reitittimet
Bittium TAC WIN™ -
¢ lagjakaistainen, IP-
pohjainen

tiedonsiirtoverkko

Taktiset aaltomuodot
TACWIN

*  Narrowband WF
e ESSOR HDRWF

Bittium Tough SDR™ -
seuraavan sukupolven
taktiset radiot

Tietoturvallinen
langaton viestinta
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Asiakasreferenssimme

v Puolustusvoimat
Bittium TAC WIN ja Tough VolIP —ratkaisut merkittidva osa M18- I .
johtamisjarjestelmaa o
e Bittium Tough SDR —radioiden sarjahankinta aloitettu

v Viron puolustusvoimat

e Bittium TAC WIN ja Tough VolP —ratkaisut merkittava osa
Viron C5-johtamisjarjestelmaa

L
v Itdvallan puolustusvoimat 3 -
 Bittium TAC WIN ja Tough VolP —ratkaisut merkittava osa - - "= "+ E—
Itavallan taktisen kommunikaation verkkoa (TCN) RANORR -
/

"}‘ﬁ = ¥ .;- . 4 ’: ‘- .
v' Kroatian asevoimat AR ”t\ “ 1 B IR ST N
»  Bittium TAC WIN —jarjestelma ja Tough SDR— . & -7\ \' y" i e
2024 ajoneuvoradiot osa Kroatian asevoimien . 4 b N A ¥ | ﬁ Y
kommunikaatiojarjestelmaa. Kaytdssa maa* ja i
merivoimissa. e A, N ") b i
12 © Bittium 2025 [ o e " ¢« 2
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Kasvuajurit puolustus- ja viranomaismarkkinoilla

v Maailman geopoliittinen tilanne on muuttunut. ; - p
v" Valtiot ovat kasvattaneet puolustusbudjettejaan ja —inves/tointejaan. 0 0
v" Eri koalitioita ja alliansseja on vahvistettu (NATO, ESSOR) J‘a niilta fir
tulee jasenille uusia vaatimuksia. » & o (e
v Yhteistyd tulevaisuuden kywvykkyyksien kehittimiseksi on kasvanut » ' -
(miehittamattdmat ajoneuvot, 5G:n hyddyntaminen, automaatio, o"k ‘ Vuotuinen markkinakasvu
tekoaly). 0
Sodankaynnin tapa on muuttunut — useat maat eivat ole valmiita moderniin " Zadh o vuosina 2025-2030
sodankayntiin. o .0
v Tilannetietoisuuden tarve kasvanut ja lisannyt tarvetta investoida Perustajajasen Markkinakoko
johtamiseen ja valvontaan taktisten viestintdjarjestelmien ...
modernisoinnin kautta. - ESSOR 1212 mrd. USD
vuodesta 2009 vuonna 2024
v" Joukkojen digitalisointi, taistelukentan IP.
v" Verkkojen liitot: 5G / 6G / satelliitti / yksityinen / sotilas / hybridi. Yhteistydhankkeet Investoinnit puolustukseen

v" llmapuolustuksen modernisaatiotarpeet nousemassa tulevaisuuden 7 ~3% BKT:st3
kehityksen kohteeksi. )

vuonna 2024 vuoteen 2029 mennessa

13  © Bittium 2025
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Tietoturvallinen viestinta ja markkina-ajurit

v Kyberturvallisuus, lisdantynyt vakoilutoiminta

14

(mm. hallitusten taholta) ja kvanttilaskennan
uhat luovat kysyntaa erittain turvallisille
viestintalaitteille ja ohjelmistoille.

Geopoliittinen tilanne luo kysyntaa
eurooppalaisille kyberturvallisuustuotteille, joilla
on minimaaliset yhteydet aasialaiseen
teknologiaan ja valmistukseen.

Markkinakoko Vuotuinen markkinakasvu
3,4 mrd. USD 19,4%
vuonna 2024 vuosina 2023-2032

© Bittium 2025
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Vuosi 2024

s
MEUR
+42.3 % y-on-y +15.7 % y-on-y SECURITY
60,0 e  Bittium SafeMove VPN —ohjelmisto on nyt
S guantum-turvallinen [
- - 3
S 25,0 e Bittium Tough Mobile 2C sai NATO-
e — L 200 hyvaksynnan.
DEFENSE
30'0 B ;/‘ Q . . . e e .
S * Strategisesti merkittava kumppanuussopimus
20,0 | 10,0 Puolustusvoimien kanssa allekirjoitettiin.
*  Puolustusvoimat aloitti taktisten radioiden
10,0 B 24 sarjahankinnat.
0,0 0,0 *  Kroatia valitsi Bittiumin taktiset radiot ja
2024 2Q/23 3 4Q/23 1Q/24 2Q/24 3Q/24 4Q/24 1Q/25 V|est|ntaja rjeste|mén osaksi
-10,0 -5,0 johtamisjarjestelmaansa.
Liikevaihto == Liiketul N : : : :
s Likevainto iketulos * Kansainvalistymisstrategia eteni hyvin.

15  © Bittium 2025
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Yhteistyo globaalien jarjestelmatoimittajien kanssa

Lockheed Martin
* Kaksi F-35-havittajahankintaan liittyvaa epasuoran teollisen yhteistyon
prqjektia Lockhee.d Martinin k.an:c,f,a? aloitettu"\'{uonna 2024. Projektit LOCKHEED MAR—_A/TINQP
tarjoavat mahdollisuuden kehittaa jo ennestaan vahvaa

osaamistamme taktisessa tiedonsiirrossa, josta myos Puolustusvoimat
voivat hyotya.

BAE Systems

* Raamisopimus yhteistyosta BAE Systemsin kanssa
solmittu kesakuussa 2024. Yhteistyo kasvattaa - B AE SYSTEMS

merkittavasti mahdollisuuksia menestya ja kasvaa e

kansainvalisilla markkinoilla suuren toimijan rinnalla. VR0 & ¥a r
* Lukuisat muut jarjestelmatoimittajat, etenkin ‘ 4' o ” x\ &‘bﬂ ,‘;:,‘;i'f A/ 4/ e 4 R

asejarjestelmatoimittajat, ovat ottaneet Blttlumm e NG R oy NY el cae

tiedonsiirtoratkaisuja kayttoon tai testaukseen osak5|

omia jarjestelmiaan.

16  © Bittium 2025 T A S R st
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Medical -liiketoimintasegmentti

Bittium MedicalSuite™

Palvelualusta etamonitorointiin

40 vueden kokemus biosignaalien Bittium Respiro™ Bittium Faros™

prosessoinnista Uniapnean kotimittaus (HSAT) EKG-laitteet sydamen
monitorointiin

Kehittyneet ratkaisut EKG ja EEG
monitoroinnista ja kotona tehtavan
uniapnean mittaamisesta (HSAT)

Bittium BrainStatus™ Bittium NeurOne™

Paamarkkina-alueet: EU, Pohjois-Amerikka, EEG-monitorointijirjestelms EEG-jirjestelm3
Etela-Afrikka, Australia ja Lahi-ita tohoitoon ja ensiapuun tutkimuskayttoon

~"¢
i\
5 1
- ~— 2

18 © Bittium 2025
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Kasvuajurit

Etadiagnostiikka ja etamonitoroinnin

Digitalisaatio ja .
& J markkinat kasvavat

tietoturvallinen
loT

Teknologiset
innovaatiot

EKG-markkinakasvu CAGR n. 8%
HSAT-markkinakasvu CAGR n. 14%
EEG-markkinakasvu CAGR n. 10%

[

Bittiumin teknologia huippuluokkaa

7

Tekoaly

.

Sairauksien FOR HEALTHIER

varhainen RELURE

tunnistaminen

Korkealuokkainen biosignaalin laatu

: | ) Faros-teknologiaan verrataan kliinisissa
N\ R P tutkimuksissa

= 8 Kattava asiakasverkosto EKG-markkinoilla
A er S B

19 © Bittium 2025
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Vuosi 2024

MEUR *  Yhteistyd suurimman asiakkaamme Yhdysvaltalaisen
L\ Boston Scientific Cardiac Diagnosticsin kanssa jatkui
-8.5% y-on-y

oy /

-12.6% y-on-y . : e )]
hyvana huolimatta geopoliittisesta epavakaudesta.

Faros-EKG-mittalaitteiden myynti muualla maailmalla
laski.

25 10

. Uniapnean diagnosointiin kdytettavia Respiro-laitteita
toimitettiin asiakkaillemme kaupallisiin koekayttoihin.

20

*  Respirolle myonnettiin tiettyihin Euroopan maihin
myyntiin vaadittavat erilliset lisdhyvaksynnat.
Keskitymme strategian mukaisesti kasvattamaan
myyntia Euroopassa. Toimenpiteet myyntiluvan
saamiseksi Amerikan markkinoille on keskeytetty.

15

10

*  BrainStatus-EEG-mittalaitteen koekaytot jatkuivat.

. EMG-laitteelle soveltuvin markkina on
2Q/23 3Q/23 kuntoutusmarkkina, jossa suurin markkina on
Yhdysvalloissa.

2023 2024

*  Tasmennamme Medical-liiketoiminnan strategiaamme
kuluvan syksyn aikana ja tarkastelemme samalla
mahdollisuuksiamme EMG-laitteen osalta.

m Liikevaihto ===Liiketulos

20  © Bittium 2025
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Bittium

Kasvuajurit

Liitettavyyden Sulautetut
kasvu langattomat
laitteet

MEGATRENDS

loT ja e2e

Jatkuva teknologiakehitys -palvelut

Lansimaiset yritykset,

. 'riippuvuuksia Aasiaan
» K 1) ,\.f’ R

22 © Bittium 2025

vihentavdt -« \ 1

Osaaminen

langattomien teknologioiden ja
tuotesuunnittelun kokonaisosaaminen

Edellakavija
Kompleksiset ja vaikeat kokonaisuudet

Suunnittelupalvelut
“one-stop-shop”

Kattava elinkaarituki
konseptoinnista suunnitteluun ja tuotantoon

Tilat

laboratoriot ja tietoturvalliset toimitilat
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Osaamisalueet tuotekehityksessa

4
N ‘

——
-,
.

»

4

Elektroniikka-
suunnittelu

7 : %l 'v gl 444
- Testaus, laboratoriot,
hyvaksynnat

Ohjelmistokehitys

23 © Bittium 2025 O T ey S e W
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Analysointi

SU

Tuki ja huolto Konseptointi

palvelut tuottee - .
' I%% ) e‘lnkaa ren Tuotantoonvienti Tuotekehitys

" f Integraatio,
aJ a e testausautomaatio
[ ja sertifiointi

PHILIPS
verizon' ILOQ [N @B

5
)~ - »
.
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Vuosi 2024

MEUR -15.6 % y-on-y +4.2 % y-on-y
*  Tuotekehityspalveluiden markkinatilanne on
16 7 jatkunut haastavana emmeka odota kysyntaan
\ muutoksia ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.
14 — ATy ! P oy :
6 *  Yhteistyo pitkdaikaisten avainasiakkaidemme
12 B \ kanssa jatkui hyvana ja onnistuimme voittamaan
> uusia kauppoja mm. Telecom ja valmistavan
10 = teollisuuden markkinoilta.
4
3 | . Olimme mukana suunnittelemassa seuraavan
3 sukupolven satelliittipaatelaitteen prototyyppia,
6 | . joka pohjautuu viimeisimpaan 3GPP
5 standardisoimaan 5G NTN (Non-Terrestrial-
4 — Networks) -teknologiaan.
2 = it *  Tuotekehityspalveluprojektien maaran ollessa
vahadisempi osa Engineering Services -
0 0 liiketoimintasegmentin osaajista on tehnyt toita
2023 2024 1Q/23 2Q/23 3Q/23 4Q/23 1Q/24 2Q/24 3Q/24 4Q/24 1Q/25 Defense & Security -liiketoimintasegmentin
——— s Liikevaihto  =Liiketulos asiakasprojekteissa.

v . TN \ a ) ™ \ .
/ﬁ/@)sittium 20254 : Nl \ \\\\

i
v
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Konsernin vuotuinen kehitys

MEUR h . MEUR ..
Liikevaihto . Liiketulos
+13,2 % y-on-y
100.0 10,0 15,0 %
. 8,0
80,0 = 10,0 %
X, GO 5,0 %
600 ’ - \/\ et
4,0 \ /
0,0 %
-5,0 %
20,0 - 0,0 — )
5 2.0 - -10,0%
’ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
. -4,0 -15,0%
M Palvelut | 25,3 23,8 25,1 29,5 33,2 ° 2020 | 2021 1 2022 | 2023 | 2024
M Tuotteet | 53,1 63,1 57,4 45,8 52,0 s B Liiketulos 21 3,2 03 | -43 8,6
Yhteensa| 78,4 86,9 82,5 75,2 85,2 . —% liikevaihdosta 8,4 % 2,7 % | 3,7 % |-5,7 %/10,1 %

Vuoden 2023 liiketulosta heikensivat yhteensa 3,2 M€ kertaluonteiset erat sisaltden 0,7 M€
27  © Bittium 2025 muutosneuvotteluihin liittyvid kuluja ja 2,5M€ kertaluonteisia varaston alaskirjaukseen liittyvia kuluja.
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Konsernin kehitys vuosineljanneksittain

30,0 \ ] 15,0 /\\ 15,0 %
25,0 \ . y 10,0 A / \ 10,0 %
\ ' 50 50%

20,0 ’ \
i | |
15,0 - 0,0 *.—]t‘v. 0,0%
p _ (o)
10,0 - 5,0 5,0 %

oo |\ / \/
' // Y V

> T1a 20 [ 30 |40 | 10 | 20 | 30 | 40 | 10 .
2023 | 2023 | 2023 | 2023 | 2024 | 2024 | 2024 | 2024 | 2025 ‘ 200 1= 0 T%a [%a [*aq [*10 [*2q le3a | 2a | 10| o2 %
mPalvelut | 69 | 73 | 63 | 89 | 74 | 7,9 | 70 | 109 | 85 . 2023 | 2023 | 2023 | 2023 | 2024 | 2024 | 2024 | 2024 | 2025
® Tuotteet| 8,0 | 13,3 | 7,6 | 16,8 | 10,7 | 11,9 | 7,0 | 22,3 | 10,8 * | mmm Liiketulos 350321101019 |-03]60] 04
Yhteensd| 14,9 | 20,7 | 13,9 | 257 | 18,2 | 19,8 | 14,0 | 33,2 | 19,3 ——% liikevaihdosta| -23,6 | 1,4 % | -14,9|3,9%| 5,7 %| 9,6 % -14,9 18,0% 2,2 %

4Q 2023 liiketulosta heikensivat yhteensa 3,2 M€ kertaluonteiset erat sisaltden 0,7 M€
28 © Bittium 2025 muutosneuvotteluihin liittyvia kuluja ja 2,5M£€ kertaluonteisia varaston alaskirjaukseen liittyvia kuluja.
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Tuotekehityskulut laskivat

MEUR * T&K-kulut olivat 13.5 M€, vastaten
15,9 % liikevaihdosta (20,2 M€ ja
[0) [0)
30,0 40,0 % 10,0 40,0 % 26,9 % liikevaihdosta)
250 * -5,6 M€ aktivoitiin taseeseen (-7,2
’ 8,0 M€)
- 30,0 % - 30,0%
20,0 J| * Poistot tuotekehitysinvestoinneista
6,0 " olivat 5,6 M€ (5,6 M€)
Il
15,0 20,0 % - 20,0% || ° Tuloslaskelmaan kirjattiin kuluksi
40 ! yhteensa 13,5 M€ (MEUR 18,6 M€)
10,0 | ’
- 10,0% - 10,0%
5,0 -~ 2,0 ‘o . Vuonna 2024 T&K-investointeja tehtiin
b kilpailukyvyn kasvattamiseksi
0,0 0,0 % 0,0 C00% * taktisissa kommunikaatiojarjestelmissa ja
2020 2021 2022 2023 2024 1Q.24 1Q 25 . FLlBEs
. I \ ' * |adketieteen teknologiatuotteissa ja -
B Tuotekehityskulut —% liikevaihdosta ohjelmistoissa

29  © Bittium 2025
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Konsernin rahavirta

MEUR 2024 2023
Tilikauden tulos+/- suoriteperusteisten erien oikaisu 18,9 51
Kayttopaaoman muutos 7,1 -3,0
Korot, velat ja saadut osingot -1,5 -0,9
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 24,4 1,2
Investointien rahavirta -6,7 -7,7
Rahoituksen rahavirta -4,3 -4,2
RAHAVIRTOJEN MUUTOS 13,4 -10,7

Vuoden 2024 investointien rahavirta sisaltaa investoinnit omaan tuotekehitykseen 5,6 M€.

Vuoden 2024 rahoituksen rahavirta sisaltaa 2,1 M€ osingonmaksun.

© Bittium 2025

Bittium
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Bittium

Varat ja velat

31.12.2024 tase yhteensa 165,1 M€

* Aineelliset kdayttdbomaisuus- * Vaihto-omaisuus 24,8 M€

hyodykkeet 17,0 M€ , * Myynti- ja muut saamiset 35,8 M€
* Aktivoidut T&K-kulut 50,5 M€ * Rahoitusvarat 21,8 M€

* Muut varat 15,3 M€

* Omavaraisuusaste
69,9 %
Pitka-
aikaiset
varat

Lyhyt-
ikaiset

varat

82,8 M€ 82,4 M€
(50,1 %) (49,9 %)

31  © Bittium 2025

Osto- ja siirtovelat 25,6 M€
Korolliset velat 20,9 M€
Muut velat 5,8 M€
Nettovelkaantumisaste
-0,7 %
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Bittium

Osakkeet

OSAKKEENOMISTAJAT MUUTOS
22 853 omistajaa

Kymmenen suurinta 27,8% +3’7%
Ulkom. + hallintarek. 5,6%

OSAKKEEN PAATOSKURSSI ~ MUUTOS

31.12.2824 %..... 0. ... 6,36€
31.12.2023....................4,81€ +3 Z%
OSINKO / OSAKE

Vuodelta 2024 (ehdotus)................ 0,10€
Vuodelta 2023 lisdosinko................ 0,03€
Vuodelta 2023.......coovvevieieee e, 0,03€
Vuodelta 2022.......coovvevevveeeeecrneen. 0,04€
Vuodelta 2021.......coovvvvneeveeiecinen. 0,03€
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Liikevaihto

Bittium arvioi vuoden 2025 liikevaihdon olevan 95-105 miljoonaa euroa
(85,2 miljoonaa euroa vuonna 2024).

Vuoden |
202’5 . Liiketulos

Bittium arvioi vuoden 2025 liiketuloksen olevan 10—13 miljoonaa euroa

n é ky ét (liikevoitto 8,6 miljoonaa euroa vuonna 2024).

Lisatietoa

Lisatietoa Bittiumin markkinanakymista loytyy yhtion interenetsivuilta
www.bittium.com
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