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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmista

Johdanto

Elektrobit Oyj:n (jaljempdna "Yhtié”) hal-
linto mdaraytyy Yhtion yhtidjarjestyksen,
Suomen lakien (esimerkiksi osakeyhtidlaki
ja arvopaperimarkkinalaki) seka Yhtion
hallinnointiohjeen pohjalta. Yhtion hallin-
nointiohje seuraa soveltuvin osin Arvopa-
perimarkkinayhdistys ry:n valmistelemaa
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia
2008 ("Hallinnointikoodi”). Yhti6 on
kuitenkin poikennut erdista yksittdisista
suosituksista. Nama poikkeamat liittyvat
jdljempdna tarkemmin selostetulla tavalla
suosituksiin hallituksen talous- ja tarkas-
tusvaliokunnan jasenten lukumaardsta

ja heiddn riippumattomuudestaan. Tama
selvitys Yhtion hallinto- ja ohjausjdrjes-
telmdstd on annettu Hallinnointikoodin
suosituksen 51 ja soveltuvan lainsdadan-
non mukaisesti. Tama selvitys on annettu
Yhtion toimintakertomuksesta erillisena.

Yhtion lakisddteisia hallintoelimia ovat
yhtidkokous, hallitus, toimitusjohtaja ja
tilintarkastaja. Muut hallintoelimet, kuten
Yhtion johtoryhmad, tukevat lakisaateisia
hallintoelimid. Yhtion kotipaikka on Oulu.

Yhtién hallinnointiohje seka selvitys
hallinto- ja ohjausjarjestelmdstd on
julkisesti nahtavilld Yhtion internetsivuilla
osoitteessa www.elektrobit.com.

Hallitus ja hallituksen
asettamien valiokuntien
kokoonpano ja toiminta

HALLITUS

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmu-
kaisesta jarjestamisestd huolehtii hallitus,
johon kuuluu kolmesta seitsemdan (3-7)
varsinaista jasentd. Lisdaksi hallitukseen
voi kuulua yhdesta kolmeen (1-3) vara-
jdsentd. Yhtion varsinainen yhtiokokous
valitsee hallituksen jasenet toimikaudeksi,
joka pddttyy vaalia ensiksi seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Hallituksen jasenten toimikausien maarda
ei ole rajoitettu. Hallitus valitsee keskuu-
destaan puheenjohtajan.

Yhtién varsinainen yhtiokokous

19.3.2009 vahvisti hallituksen jasenten
lukumddraksi kuusi (6). Hallitukseen
valittiin Jorma Halonen, Jukka Harju, Juha
Hulkko, Seppo Laine, Staffan Simberg ja
Erkki Veikkolainen. Hallituksen jasenten
toimikausi pddttyy seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen padttyessa. Hallitus valitsi
jarjestaytymiskokouksessaan 19.3.2009
Juha Hulkon hallituksen puheenjohtajaksi.

Yhtié nimitti yhtion toimitusjohtajaksi
Jukka Harjun 4.6.2009 alkaen. Nimityksen
myotd Harju erosi Yhtién hallituksen
jasenyydestd ja hallituksen Automotive-
valiokunnan puheenjohtajuudesta. Harjun
nimityksen jalkeen Yhtion hallitus jatkoi
viisi (5) jdsenisend.

Hyvan hallintotavan mukainen tavoite on,
ettd vahintdan puolet yhtion hallituksen
jdsenistd ovat yhtiosta riippumatto-

mia. Lisaksi yhtiésta riippumattomien
hallituksen jasenten enemmistéon tulee
kuulua vahintaan kaksi jasentd, jotka
ovat riippumattomia myos yhtion merkit-
tdvistd osakkeenomistajista. 19.3.2009
Jorma Halonen, Staffan Simberg ja Erkki
Veikkolainen arvioitiin olevan Yhtiosta
riippumattomia hallituksen jasenid, mutta
Jukka Harjulla, Juha Hulkolla ja Seppo
Laineella oli riippuvuussuhde Yhtiéon
johtuen suuresta omistusosuudesta tai
osallistumisesta Yhtion johtamiseen
vuoden 2009 varsinaista yhtiokokousta
edeltaneen viimeisen kolmen vuoden
aikana. 15.2.2010 hallituksen jasenista
enemmistdn arvioitiin olevan Yhtiosta
riippumattomia hallituksen jaseniad.



Vasemmalta oikealle: Staffan Simberg, Juha Hulkko (istumassa), Jorma Halonen, Seppo Laine (istumassa) ja Erkki Veikkolainen.

Hallituksen puheenjohtaja

JUHA HULKKO
5. 1954, DI, eMBA, Dr.tech.h.c.

Elektrobit Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
2008- ja hallituksen jasen 2006-. Gamga Oy:n
hallituksen puheenjohtaja. CWC (Centre for
Wireless Communications) -tutkimuskeskuk-

sen johtokunnan puheenjohtaja. Elektrobit

Oyj:n toimitusjohtaja 2005-2006, hallituksen
puheenjohtaja 2002-2005. Elektrobit Oy:n pe-
rustajia vuonna 1985, toimitusjohtaja 1985-1995,
hallituksen puheenjohtaja 1995-2002.

Omistaa 27 395 362 Elektrobit Oyj:n osaketta.

Hallituksen muut jasenet

JORMA HALONEN
5. 1948, Ekonomi.

Elektrobit Oyj:n hallituksen jasen 2009- ja
Automotive-valiokunnan puheenjohtaja

2009-. Permira, Nordic Advisory Board, jasen
2009-. TMD Friction Holding GmbH, hallituksen
puheenjohtaja 2009-. Assa abloy AB (publ.),
hallituksen jasen 2008-. CPS Color Group Oy,
hallituksen puheenjohtaja 2008-. Niscayah Group
Ab, hallituksen puheenjohtaja 2008-. Semcon
Ab, hallituksen jasen 2008-. Varatoimitusjohtaja
AB Volvo ja varapddjohtaja Volvo konserni,
2004-2008. Toimitusjohtaja Volvo Truck
Corporation, Géteborg, Ruotsi 2001-2004.
Toimitusjohtaja Scania Latin America, Sao Paulo,
Brasilia, 1998-2001. Varatoimitusjohtaja, Scania
Latin America, Sao Paulo, Brasilia, 1996-1998.

Toimitusjohtaja Oy Scan-Automotive Ab, Oy
Scan-Auto Ab (Scania maahantuoja) ja Oy Saab-
Auto Ab, Helsinki, Suomi, 1990-1996. Johtavassa
asemassa eri yhtidissa telekommunikaatio ja
tietokoneteollisuudessa, 1972-1990.

Ei omista Elektrobit Oyj:n osakkeita.

SEPPO LAINE
s. 1953, KHT-tilintarkastaja

Elektrobit Oyj:n hallituksen jasen 2008-, talous-
ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 2009- ja
Automotive- ja Wireless-valiokunnan jasen
2009-. Oulun Puhelin Holding Oyj:n, Cor Group
0y:n ja Veronmaksajain keskusliiton hallituksen
jasen. Elektrobit Oyj:n talousjohtaja 2000-2007.
Tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy:n Oulun
aluekonttorin johtaja ja international partner
1995-2000. Oulun Laskenta Oy:n toimitusjohtaja
1979-1995. Turun Muna Oy Jaakko Tehtaiden
talouspdallikkd 1977-1979. Tammerneon Oy:n
talouspdallikkd 1975-1977.

Omistaa 2 220 051 Elektrobit Oyj:n osaketta (si-
sdltdd Laineen madrdysvaltayhtididen osakkeet).

STAFFAN SIMBERG
S. 1949, MBA

Elektrobit Oyj:n hallituksen jdsen 2008- ja

talous- ja tarkastusvaliokunnan jasen 2009-.
Liikkeenjohdon konsultti, Simberg & Partners
AB:n hallituksen puheenjohtaja 1994-. NEZ-
Invest AB:n hallituksen puheenjohtaja. Karnell,
sijoitusneuvoja 2009-. Metso Panelboard,
puheenjohtaja 2008-2009. Landis & Gyr AG,
neuvottelukunnan jasen 2007-. Powermill Service

-konsernin hallituksen jdsen 2005-2007. Dotcom
Solutions AB:n hallituksen jasen 2000-2005.
Enermet-konsernin toimitusjohtaja 2005-2007.
Siar-Bossard, Associated Partner 1992-1994.
Nokialla johtavissa tehtdvissa 1978-1991.

Simbergin madrdysvaltayhtié omistaa 290 000
Elektrobit Oyj:n osaketta.

ERKKI VEIKKOLAINEN
S.1952, DI, eMBA

Elektrobit Oyj:n hallituksen jasen 2008- ja
Wireless-valiokunnan puheenjohtaja 2009-.
MEVita Invest Oy:n toimitusjohtaja. Elcoflex

0y:n hallituksen puheenjohtaja. Technopolis
Oyj:n, Aplicom Oy:n, Elcoflex (Suzhou) Co.

Ltd:n, Maustaja Oy:n, Mecanova Oy:n ja Mevita
Invest Oy:n hallituksen jasen. Elektrobit Oyj:n
Sopimustuotekehitys- ja Testausliiketoiminta-
yksikdistd vastaava johtaja 2002-2003. Elektrobit
Technologies Oy:n toimitusjohtaja 2001-2003.
Elektrobit Oy:n liiketoiminnan kehittamisestd vas-
taava johtaja 1998-2001. Nokia Mobile Phonesin
palveluksessa eri tehtdvissd 1985-1998, viimeksi
liiketoiminta-alueen vetdjdna.

Omistaa 9 388 719 Elektrohit Oyj:n osaketta.



Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmista

KUVAUS TOIMINNASTA

Hallitus on laatinut tydjarjestyksen ja ar-
vioi tydskentelyddn vuosittain. Hallituksen
tehtdvdna on huolehtia yhti6kokouksen
pdatdsten tdytantdonpanosta. Hallitus
valvoo operatiivista toimintaa ja hallintoa.
Hallitus paattda konsernin toimintaa
ohjaavista periaatteista, strategiasta
sekd budjetista. Edelleen hallitus paattaa
yritysjdrjestelyistd ja -kaupoista ja muista
strategisista yhteenliittymistd ja merkit-
tdvistd investoinneista sekd merkittavistd
organisaatiota ja rahoitusta koskevista
asioista. Hallitus valvoo, ettd konserniin
kuuluvien yhtididen kirjanpidon ja
varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty. Hallitus nimittda toimitusjoh-
tajan ja taman mahdollisen sijaisen seka
hyvdksyy yhtion organisaatiorakenteen.

Toimitusjohtaja, talousjohtaja ja lakiasiain-
johtaja (joka toimii hallituksen sihteerind)
osallistuvat hallituksen kokouksiin. Muut
konsernin johtoryhmadn jasenet osallistu-
vat kokouksiin tarvittaessa tai hallituksen
kutsusta. Hallituksen puheenjohtaja hy-
vaksyy hallituksen kokousten esityslistat
toimitusjohtajan ja hallituksen sihteerin
valmistelusta.

Vuonna 2009 hallitus kokoontui 16 kertaa
ja hallituksen jasenten keskimaardinen

osallistumisprosentti kokouksissa oli 96,4.

Tarkeimpdna aiheena vuoden aikana

oli kannattavuuden parantaminen seka
pohjan luominen positiiviselle tuloskehi-
tykselle valituilla liiketoiminta-alueilla.

Varsinainen yhtiokokous paattad
hallituksen jasenten palkkioista ja ne ovat
julkisesti nahtavillda Yhtion internetsivuilla
osoitteessa www.elektrobit.com.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Yhtién hallinnon toimivuus edellyttaa,
ettd hallitustyoskentely jarjestetadn
mahdollisimman tehokkaalla tavalla.
Tastd johtuen Yhtion hallitus on asettanut
kolme hallituksen valiokuntaa:

- Talous- ja tarkastusvaliokunta,
- Automotive-valiokunta ja
» Wireless-valiokunta.

Valiokunnissa olevat hallituksen jasenet
voivat keskittyd valiokunnille kuuluviin
asioihin laaja-alaisemmin kuin koko
hallitus. Valiokuntien tarkoituksena

on tehostaa hallitukselle kuuluvien
asioiden valmistelua, lisata hallituksen
pdatoksenteon lapindkyvyytta ja taata
padtoksenteon laatu ja tehokkuus.

Valiokunnat avustavat hallitusta valmiste-
lemalla hallituksen paatdsvaltaan kuuluvia
asioita. Hallitus on jatkossakin vastuussa
valiokunnille osoitetuista tehtdvistd. Va-
liokunnilla ei ole itsendistd padtosvaltaa
vaan hallitus tekee padtdsvaltansa alaiset
pdatokset yhteisesti.

Huomioiden hallituksen nykyinen ko-
koonpano ja hallituksen jasenten mdard,
yhtidn hallituksen valiokunnissa tulee olla
vahintddn kaksi hallituksen keskuudes-
taan nimedmad jdsentd, joista toinen on
kyseisen valiokunnan puheenjohtaja.

Valiokunnan tulee sdadnnéllisesti rapor-
toida tydstddn hallitukselle. Raporttien
tulee sisdltaa vahintdan yhteenveto
valiokunnan kasittelemista asioista ja
pddttamistd toimenpiteistd.

Valiokuntien keskeiset tehtdvdt ja
toimintaperiaatteet on kuvattu alla. valio-
kunnan jdsenille ei ole maksettu erillista
kokouspalkkiota vuoden 2009 aikana.

Talous- ja tarkastusvaliokunta

Talous- ja tarkastusvaliokunnalla on

seuraavat tehtdvat:

« tilinpddtdsraportoinnin prosessin
seuraaminen;

- taloudellisen raportointiprosessin
valvominen;




- yhti6n sisdisen valvonnan, mahdollisen
sisdaisen tarkastuksen ja riskienhallinta-
jarjestelmien tehokkuuden valvominen;

« yhtién hallinto- ja ohjausjdrjestelmas-
tddn antamaan selvitykseen sisdltyvdn
taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvien sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jdrjestelmien- pddpiirteistd
kuvausten kdsitteleminen;

- tilinpddtoksen ja konsernitilinpddtéksen
lakisddteisen tarkastuksen seuraaminen;

lakisdateisen tilintarkastajan tai tilin-
tarkastusyhteison riippumattomuuden
arvioiminen erityisesti oheispalveluiden
tarkastettavalle yhti6lle tarjoamiseen
liittyen;

« tilintarkastajan valintaa koskevan
pdatdsehdotuksen valmisteleminen.

Talous- ja tarkastusvaliokunnan puheen-
johtajan seka jdsenet nimittdd yhtion
hallitus. Vahintdaan yhden valiokunnan
jdsenen tulee olla talousasiantuntija, jolla
on huomattavaa tietamysta ja kokemusta
kirjanpidosta ja yhtioon sovellettavista
kirjanpitoperiaatteista. Talous- ja
tarkastusvaliokunnan jasenid ovat olleet
KHT-tilintarkastaja Seppo Laine (valio-
kunnan puheenjohtaja) ja Juha Hulkko
26.2.2009 saakka ja Staffan Simberg
27.2.2009 alkaen. Huomioiden hallituksen
taman hetkinen kokoonpano ja hallituksen
jasenten lukumadara seka erityisesti

Seppo Laineen talousasiantuntemus,

on padtetty poiketa Hallinnointikoodin
mukaisista suosituksista koskien yhtaalta
valiokunnan vahimmadisjasenmadraa, joka
on kolme jasentd, ja toisaalta valiokunnan
puheenjohtajan riippumattomuutta.

Valiokunnan jasenten lisdaksi valiokunnan
kokouksiin osallistuvat sadanndllisesti
yhtion toimitusjohtaja ja talousjohtaja
seka valinnaisesti yhtion ulkopuoliset ti-
lintarkastajat. Lisdaksi valiokunnan jasenet
voivat tavata ulkopuolisia tilintarkastajia
ilman, ettd toimivan johdon edustajat ovat
paikalla kyseisissa kokouksissa.

Talous- ja tarkastusvaliokunta kokoontui
11 kertaa vuonna 2009 siten, ettd kaikki
valiokunnan jasenet olivat paikalla. Ylla
mainittujen painopistealueiden lisaksi
tarkeimpid aiheita vuoden 2009 aikana
olivat kannattavuuden parantaminen, ta-
sestrategian terdvoittaminen, kassavirran
ja kayttépadoman hallinnan rooli seka
sisdisen valvonnan periaatteet ja rooli.

Automotive-valiokunta

Automotive-valiokunnalla on seuraavat
painopistealueet:

- toimitusjohtajan sekda Automotive
Software -liiketoiminnasta vastaavan
johtajan tukeminen asioiden valmiste-
lussa hallitukselle;

- liiketoimintandkymien seuraaminen,
strategiset asiat mukaan lukien
mahdolliset yritysjdrjestelyt ja -kaupat,
kilpailija-analyysit, budjetoinnin,
tulosseurannan ja markkinatilanteen
seuraamisen;

- hallituksen pddtettdavien Automotive
Software -liiketoimintaan liittyvien
asioiden tehokkaan ja korkealaatuisen
valmistelutydn varmistaminen;

« likketoiminnan ldapindkyvyyden
lisddminen;

- toimiensa jatkuva raportointi hallituk-
selle sisdltden vdhintdadn yhteenvedon
Automotive-valiokunnan kasittelemista
asioista ja padttamistd toimenpiteista.

Automotive-valiokunnan puheenjohtajan
sekd jasenet nimittdd yhtion hallitus.
Vdhintdan yhdelld valiokunnan jasenella
tulee olla merkittdvaa tietamystd ja
kokemusta automotive-markkinoista.
Automotive-valiokunnan jasenid ovat
olleet Jukka Harju (valiokunnan puheen-
johtaja) 3.6.2009 saakka, Jorma Halonen
(valiokunnan puheenjohtaja) 4.6.2009
alkaen ja Seppo Laine koko vuoden 2009.

EB kehittaa edistyksellista
teknologiaa ja muuntaa

sen rikastuttaviksi loppu-
kayttajakokemuksiksi. EB on
erikoistunut autoteollisuuden

ja langattomien teknologioiden
vaativiin sulautettuihin
ohjelmisto- ja laiteratkaisuihin.



Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmista

Automotive-valiokunta kokoontui 7
kertaa vuonna 2009 siten, ettd kaikki
valiokunnan jasenet olivat paikalla. Va-
liokunnan jasenten lisdksi valiokunnan
kokouksiin osallistuivat sdanndllisesti
Automotive Software -liiketoiminnan
johtaja seka Yhtion toimitusjohtaja,
talousjohtaja ja lakiasiainjohtaja. Ylla
mainittujen painopistealueiden lisaksi
tarkeimpid aiheita vuoden 2009 aikana
olivat kannattavuuden parantaminen sekd
liiketoimintastrategia ja pitkdn tahtdimen
suunnitelma.

Wireless-valiokunta

Wireless-valiokunnalla on seuraavat
painopistealueet:

- toimitusjohtajan sekd Wireless-
liiketoimintasegmenttiin kuuluvista
liiketoiminnoista vastaavien johtajien
tukeminen asioiden valmistelussa
hallitukselle;

- liiketoimintandkymien seuraaminen,
strategiset asiat mukaan lukien
mahdolliset yritysjdrjestelyt ja -kaupat,
kilpailija-analyysit, budjetoinnin,
tulosseurannan ja markkinatilanteen
seuraamisen;

- hallituksen pdatettdvien Wireless-
liiketoimintaan liittyvien asioiden tehok-
kaan ja korkealaatuisen valmistelutyon
varmistaminen;

- liiketoiminnan lapinakyvyyden
lisddminen;

- toimiensa jatkuva raportointi hallituk-
selle sisdltden vahintdaan yhteenvedon
Wireless-valiokunnan kasittelemista
asioista ja padttamista toimenpiteista.

Wireless-valiokunnan puheenjohtajan
sekd jasenet nimittda yhtion hallitus.
Vahintdan yhdelld valiokunnan jasenella
tulee olla merkittdvaa tietamystd ja
kokemusta langattoman teknologian
markkinoista. Wireless-valiokunnan
jasenid ovat olleet Erkki Veikkolainen
(valiokunnan puheenjohtaja) ja Seppo
Laine koko vuoden 2009.

Wireless-valiokunta kokoontui 10 kertaa
vuonna 2009 siten, ettd kaikki valiokun-
nan jasenet olivat paikalla. Valiokunnan
jasenten lisdksi valiokunnan kokouksiin
osallistuivat sadnnollisesti Wireless-
liiketoimintasegmenttiin kuuluvista
liiketoiminnoista vastaavat johtajat sekd
yhtién toimitusjohtaja, talousjohtaja ja
lakiasiainjohtaja. YIlId mainittujen paino-
pistealueiden lisdaksi tarkeimpid aiheita
vuoden 2009 aikana olivat kannattavuu-
den parantaminen seka uuden valmiiden
tuotteiden tarjoamista tarkoittavan
liilketoimintamallin kdayttéonotto Wireless
Solutions -liiketoiminnassa.

TOIMITUSJOHTAJA
Jukka Harju, Chief Executive Officer

Toimitusjohtaja johtaa operatiivista hal-
lintoa osakeyhtidlain ja yhtidjdrjestyksen
sekd hallituksen antamien ohjeiden ja
maardysten mukaisesti sekd vastaa
hallituksen kokousten valmistelusta

ja hallituksen pdatosten taytantéon-
panosta. Kirjanpidon lainmukaisuus ja
varainhoidon luotettava hoito ovat myds
toimitusjohtajan vastuulla. Toimitusjohtaja
vastaa strategian, pitkdn aikavalin suunni-
telmien, investointien, yritysjarjestelyjen
ja -kauppojen ja rahoituksen valmistelusta
ja ndista paattamisesta siltd osin kuin pda-
tosvalta ei kuulu hallitukselle. Edelleen toi-
mitusjohtaja vastaa taloussuunnittelusta,
konserniviestinndsta ja sijoittajasuhteista.

Hallitus mdarittelee ja hyvaksyy toimi-
tusjohtajan palvelussuhteen keskeiset
ehdot mukaan lukien toimitusjohtajan
palkkion. Palvelussuhteen ehdot on
laadittu kirjallisen toimisopimuksen
muotoon. Toimitusjohtajan toimisopimus
on toistaiseksi voimassaoleva ja voidaan
irtisanoa molemminpuolisesti kuuden (6)
kuukauden irtisanomisajalla.

Toimitusjohtaja on oikeutettu tydsopimus-
lain ja muun eldkettd sdatelevan lainsda-
danndén mukaiseen eldkkeeseen. Suomen
tyoelakejarjestelma (TyEL) oikeuttaa
vanhuuseldkkeeseen, jonka suuruus
perustuu tyéskentelyvuosien madrdan

ja tuona aikana kertyneisiin tuloihin
sisdltden peruspalkan, bonukset (pois
lukien optio-oikeudet ja niiden perusteella
merkityt osakkeet) ja veronalaiset luon-
toisedut. Vanhuuseldkkeelle voi siirtya
oman harkinnan mukaan 63-68 vuoden
idssa (joustava eldkkeellesiirtymisika).

Kesdkuussa EB nimitti uudeksi toimitusjoh-
tajakseen DI, KTM Jukka Harjun. Nimityk-
sen my6ta Harju erosi EB:n hallituksen
jasenyydestd ja hallituksen Automotive-
valiokunnan puheenjohtajuudesta. EB:n
hallituksen jasen Jorma Halonen valittiin
Automotive-valiokunnan uudeksi puheen-
johtajaksi. Toimitusjohtaja Pertti Korhonen
ilmoitti 3.6.2009 eroavansa Yhtién palve-
luksesta siirtyakseen toimitusjohtajaksi
toisen yhtion palvelukseen.



JOHTORYHMA

Toimitusjohtajan tukena toimii konsernin
johtoryhma. Toimitusjohtaja toimii
konsernin johtoryhmdn puheenjohtaja-
na. Johtoryhman tehtdvdna on toimia
toimitusjohtajan tukena operatiivisessa
johdossa toimitusjohtajan toimivaltaan
kuuluvissa tehtdvissd, niiden toteutukses-
sa ja seurannassa. Johtoryhma kokoontuu
kerran kuukaudessa.

JUKKA HARJU
Chief Executive Officer

5. 1956, DI, KTM. Elektrobit
Oyj:n hallituksen jdsen
2006-2009. Boier Capital
Oy:n partneri 2007-2009.
Incap Oyj:n hallituksen jdsen
2007-. Elektrobit Group Oyj:n
liiketoimintojen johtaja (CO0)
2005-2006 ja I||ket0|m|ntOJen kehittamisestd
vastaava johtaja 2000-2004. Tellabs Oy:n toimi-
tusjohtaja 1994-1999. Nokia Telecommunications
0y:ssd tulosyksikdn johtaja 1990-1994 ja muissa
tehtdvissd 1981-1990.

Omistaa 7 776 064 Elektrobit Oyj:n osaketta
(sisdltdd Harjun Idhipiirin ja madrdysvaltayhtioi-
den osakkeet).

PANU MIETTINEN
Chief Financial Officer

s. 1968, Kauppatieteiden mais-
teri (KTM). Elektrobit Oyj:n
johtoryhmadn jasen 2007-.
Accenture Oy:n Senior Mana-
ger, Finance & Performance
Management 2001-2007.
KPMG Consulting Oy:n Senior
Consultant, World Class Finance 1998-2001.

Ei omista Elektrobit Oyj:n osakkeita. Hanelld on
50 000 optiota merkinndlld 20058 ja 45 000
optiota merkinndlld 2008A.

OLLI PEKKA NASTAMO
Senior Vice President,
Business Services

s. 1956, Diplomi-insindori
(DI). Elektrobit Oyj:n johto-
ryhmadn jasen 2007-. Nokia
Siemens Networksin Head
of R&D Services 2007. Nokia
0yj, Networks 1996-2007:
Nokia Siemens Networks Integration, Head of
R&D contracting and collaboration substream
2006-2007; Vice President, WCDMA RAN
Business 2003-2005; Vice President, Sites & HR,
IP Mohility Networks 2001-2003; Director, Sites
& HR, Radio Networks 1999-2001; Manager, Pro-
duct Programs, Cellular Transmissions 1997-1998.

Omistaa 800 Elektrobit Oyj:n osaketta (sisdltda
Olli Nastamon lahipiirin omistamat osakkeet), 100
000 optiota merkinndlld 20058 ja 45 000 optiota
merkinndlla 2008A.

ARTO PIETILA
Senior Vice President,
Wireless Solutions

5. 1958, Diplomi-insin&ori (DI).
Elektrobit Oyj:n johtoryhmdn
jdsen 2004-. Elektrobit Oyj:n
Executive Vice President,
Mobile Terminal Solutions
2006-2008 ja Executive Vice
President, Contract R&D 2004-2006. Elektrobit
Oy:n toimitusjohtaja 2002-2004 ja toimialajohta-
ja 2001-2002. Polar Electro Oy:n toimitusjohtaja
1999-2001.

Omistaa 182 803 Elektrobit Oyj:n osaketta, 24
000 optiota merkinndlld 2005A, 30 000 optiota
merkinndlld 20058 ja 45 000 optiota merkinnalld
2008A.

JARKKO SAIRANEN
Executive Vice President,
Automotive Software

s. 1963, Diplomi-insindori

(DI), MBA. Elektrobit

0yj:n johtoryhmdn jasen
2007-. Nokia Oyj:n Vice Pre-
sident, Corporate Strategy
2006-2007, Vice President,
Strategy & Planning, Technology Platforms
2004-2006 ja Vice President, Insight & Foresight,
Nokia Ventures Organization 2001-2004. Boston
Consulting Group:in Vice President 1999-2001.

Ei omista Elektrobit Oyj:n osakkeita. Hanelld on
200 000 optiota merkinnalld 2005B ja 62 500
optiota merkinndlld 2008A.

ANTTI SIVULA
Senior Vice President, Wire-
less Communications Tools

s. 1961, Diplomi-insinddri (DI).
Elektrobit Oyj:n johtoryhman
jasen 2007-. Orbis Group:ssa
ja Orbis International
Technologies Inc:ssa

myynti ja markkinointijohtaja
2004-2007. Tektronix Inc:ssd erindisissd johto- ja
markkinointitehtdvissa 2000-2004. Tektronix
Ltd:ssd erindisissd johto- ja markkinointitehtdvis-
54 1996-2000.

Ei omista Elektrobit Oyj:n osakkeita. Hanelld on
75 000 optiota merkinndlld 20058 ja 45 000
optiota merkinnallda 2008A.

PAIVI TIMONEN
Chief Legal Officer

5. 1970, Oikeustieteen
kandidaatti (OTK), varatuo-
mari (VT). Elektrobit Oyj:n
johtoryhmadn jasen 2002-.
Roschier Holmberg Oy:n
lakimies 1998-2002.

Omistaa 11 800 Elektrobit
Oyj:n osaketta, 24 000 optiota merkinnalla
2005A ja 45 000 optiota merkinndllda 2008A.

ARI VIRTANEN
Executive Vice President,
Wireless Solutions

s. 1966, Diplomi-insindori (DI).
Elektrobit Oyj:n johtoryhman
jdsen 2008-. Nokia Oyj:n

Vice President, Convergence
Products, Devices R&D 2008
ja Vice President, Conver-
gence Products, Multimedia 2005-2007. Nokia
Networksin Vice President, Systems Technologies
2004-2005, Vice President & General Manager,
IP Network Services Core 2003-2004, Vice Presi-
dent & Director, Network Platforms 2000-2003.
Vice President & General Manager, Mobile Packet
Core, 1999-2000, Vice President, MSC&HLR
business, 1997-1999.

Ei omista Elektrobit Oyj:n osakkeita. Hanelld on
150 000 optiota merkinnallda 2005 (2005B 30
000, 2005C 60 000 ja 2005D 60 000) ja 62 500
optiota merkinnallda 2008A.



Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmista

Taloudelliseen raportointi-
prosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien padpiirteet

RISKIENHALLINTA

Riskienhallinnan pdamdardna on
turvata Yhtion tuloskehitys ja varmistaa
liiketoiminnan jatkuvuus toteuttamalla
riskienhallintaa kustannustehokkaasti ja
systemaattisesti eri lilketoiminnoissa.

Riskienhallinta on osa Yhtion strategista
ja operatiivista suunnittelua, paivittdista
pddtoksentekoprosessia ja sisdistd
valvontajdrjestelmda. Riskienhallinnassa
kytketddn liiketoiminnan tavoitteet,
riskit ja riskienhallinnalliset toimenpiteet
yhdeksi kokonaisketjuksi.

RISKIENHALLINNAN JARJESTAMISEN
PAAPERIAATTEET

Yhtié noudattaa Yhtion hallituksen hyvak-
symaa politiikkaa riskien hallitsemiseksi.

Riskienhallinta kattaa kaiken sen
toiminnan, mika liittyy tavoitteiden
asettamiseen, riskien tunnistamiseen,
mittaamiseen, arvioimiseen, kdsittelyyn,
raportointiin, seurantaan, valvontaan ja
riskeihin reagoimiseen.

Yhtion riskienhallinnalla pyritdan:

- tunnistamaan ja arvioimaan systemaat-
tisesti ja kattavasti kaikki merkittavat,
tavoitteiden saavuttamista uhkaavat
riskit, mukaan lukien liiketoimintaan,
omaisuuteen, sopimuksiin, 0saamiseen,
valuuttoihin, rahoitukseen ja strategi-
aan liittyvia riskeja;

« hyddyntamaan optimaalisesti liiketoi-
mintamahdollisuudet ja varmistamaan
liiketoiminnan jatkuvuus;

- ennakoimaan ja tunnistamaan epdvar-
muustekijat ja siten kehittamaan riskien
ennakointia seka riskien edellyttamia
toimenpiteitd;

- ottamaan ainoastaan tietoisia ja
arvioituja riskeja esim. liikketoiminnan
laajentamisessa, markkina-aseman kas-
vattamisessa seka uuden lilketoiminnan
luomisessa;

- vdlttamaan tai minimoimaan vahinko-
riskejd;

- varmistamaan tuotteiden, ratkaisujen ja
palveluiden turvallisuus;

 luomaan tyodntekijoille turvallinen
tydymparisto;

- minimoimaan epdterveiden ilmididen,
rikosten tai vddrinkdytdsten
mahdollisuudet toimintaperiaatteilla,
kontrolleilla ja valvonnalla;

- tiedottamaan riskeista ja riskienhallin-
nasta sidosryhmille ja

« kustannustehokkuuteen riskienhallin-
nassa.

Riskienhallinnalla ei pyrita:
 poistamaan kokonaisuudessaan riskejd;

- omaksuman tarpeettomia kontrolleja
tai hallintakeinoja tai

- ottamaan kdyttoon byrokraattista
prosessia ja menetelmid.

RISKIENHALLINTAPROSESSIN
PAAPIIRTEET

Konsernin johtoryhma arvioi strategiapro-
sessin ja puolivuotissuunnittelun yhtey-
dessa liiketoimintariskejd, jotka saattavat
estdd tai vaarantaa konsernin strategisten
ja tulostavoitteiden saavuttamisen. Lii-
ketoiminnat tuottavat strategiaprosessin
tueksi riskiarviot kustakin liiketoimin-
nasta. Strategisia ja operatiivisia riskeja
seurataan kuukausittain liilketoimintojen
raportoinnin kautta. Liiketoimintojen
tulee tuottaa arviot oman vastuualueensa
riskeistd ja esittdd toimenpidesuun-
nitelmat riskien hallitsemiseksi seka
raportoida toteutettujen toimenpiteiden
vaiheesta ja vaikutuksista.

Konsernin toimitusjohtaja raportoi
hallitukselle tunnistetuista riskeista ja
suunnitelluista ja toteutetuista toimenpi-
teistd riskien hallitsemiseksi.

SISAINEN VALVONNAN YLEISKUVAUS
JATOIMINTAPERIAATTEET

Sisdistd valvontaa soveltavat hallitus,
johto ja konsernin koko henkilokunta,
jotta johto voi kohtuudella vakuuttua siitd,
etta:

1. toiminnot ovat toimivia, tehokkaita ja
strategian mukaisia,

2. taloudellinen raportointi ja johdolle
annettavat tiedot ovat luotettavia,
tdydellisia ja oikea-aikaisia, ja

3. konsernissa noudatetaan soveltuvia
lakeja ja sddannoksia seka Yhtion sisdisid
ohjeita ja eettisid arvoja, mukaan lukien
vakaus ("sustainability”).

Ensimmadinen ryhma koskee Yhtién
perustavia liiketoiminnallisia tavoitteita,
mukaan lukien suoritus- ja kannatta-
vuustavoitteet, strategia, tavoitteiden

ja toimenpiteiden tdaytantddnpano

sekd resurssien turvaaminen. Toinen
ryhma liittyy luotettavien julkisten
tilinpdatostietojen valmisteluun, mukaan
lukien osavuosikatsaukset ja tiivistetyt
tilinpddtostiedot seka tallaisista tilinpaa-
tostiedoista johdettu valikoitu julkisesti
raportoitava taloudellinen tieto, kuten
tuottojen julkistaminen. Kolmas ryhma
liittyy Yhtioon kohdistuvien lakien ja
sddnndsten noudattamiseen.



SISAISEN VALVONNAN VIITEKEHYS YHTIOSSA

VALUE CREATION
BUSINESS DRIVERS

LONG-TERM-
SHAREHOLDER VALUE

STRATEGIC PLANNING
AND STRATEGY
FOLLOW-UP

STRATEGY
ALIGNMENT

OPERATIONAL
EFFECTIVENESS

AWS: Automotive Software
-liiketoiminta

WCT: Wireless
Communications Tools
-liiketoiminta

WS: Wireless Solutions
-liiketoiminta

SUPPORT
PROCESSES

EFQM-Based Management System
EB Way

1. DEVELOP COMPANY VISION AND STRATEGY

2. DEVELOP AND MANAGE SOLUTIONS

CORE BUSINESS PROCESSES

6. Develop and Manage Human Capital

7. Manage Information Technology

8. Manage Financial Resources

9. Acquire Construct and Manage Property

10. Manage Environmental, Health and Safety

11. Manage External Relationships

12. Manage Knowledge, Improvement and Change

VALUE PROTECTION / CONTROL PERSPECTIVE-;

CORPORATE

GOVERNANCE

RISK MANAGEMENT

RESPONSIBILITIES AND

AUTHORISATIONS

GROUP POLICIES

MPLIANCE

RELIABILITY OF
FINANCIAL REPORTING

EB:n sisdinen valvonta sisdltda seuraavat
rakenteelliset elementit:

- hallituksen asettamat sisdisen valvon-
nan, riskienhallinnan ja hallinnon ohjeet
ja periaatteet,

- ohjeiden ja periaatteiden kdyttdénotto
ja soveltaminen johdon valvonnassa,

- toimintojen tehokkuuden ja toimivuu-
den seka talous- ja johdon raportoinnin
luotettavuuden valvonta talousosaston,
sisdisen valvonnan vastuuhenkilon ja
liiketoimintakontrollereiden toimesta,

- yrityksen riskienhallintaprosessi, jonka
tarkoituksena identifioida, arvioida ja
vdhentda riskejd, jotka uhkaavat Yhtién
tavoitteiden toteutumista,

 compliance-prosessit, joiden tarkoi-
tuksena on varmistaa, ettd kaikkia
soveltuvia lakeja, sadnnoksid, sisdisid
ohjeita ja eettisid arvoja (mukaan lukien
vakaus, "sustainablity”) noudatetaan,

Hallinnon ja sisdisen valvonnan viitekehys.

« tehokas valvontaymparisto kaikilla or-
ganisaatiotasoilla, sisdltden raataloidyt
valvontatoimet kullekin prosessille,
sekd konsernin liiketoiminta-alueita
ja maantieteellisid alueita koskevien
vahimmaisvaatimusten luominen,

- yhteiset eettiset arvot ja vahva sisdinen
valvontakulttuuri kaikkien tyontekijoi-
den keskuudessa ja

- tarvittaessa sisdiset tarkastukset,
jotka mittaavat sisdisen valvonnan
tehokkuutta.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmista

HALLITUS

Sisdisen valvonnan, riskien hallinnan ja

hallintojdrjestelman periaatteet

TALOUS- JA
TARKASTUSVALIOKUNTA

Tehokkuus
Seuranta

~~~~ SISAINEN VALVONTA

TALOUS-
HALLINTO

COMPLIANCE-KAYTANNOT

TOIMITUSJOHTAJA
KONSERNIN JOHTORYHMA

Vastuu taytantédnpanosta

LIIKETOIMINNOT &
KONSERNITOIMINNOT

LIIKETOIMINTA-
PROSESSIEN OMISTAJAT

TALOUDELLINEN JA JOHDON

RAPORTOINTI

Valvontaympdristd ja eettiset arvot kaikille tydntekijoille

SISAINEN VALVONTA

Sisdisen tarkastuksen
toimeksiannot

RISKIENHALLINTA

EB:n sisdisen valvonnan viitekehyksen avainalueet.

YDINLIIKETOIMINNAN PROSESSIEN
RISKIT JA VALVONTATOIMET

Liiketoimintaprosessien riskienhallinta-
toimet on madritelty kontrollikohtien
muotoon:

- Olennaisten prosessiriskien tunnista-
minen;

« Yhteiset kontrollikohdat/konsernin
vahimmaiskontrollikohdat tunnistetaan;

- Yhteiset kontrollikohdat implementoi-
daan liiketoimintaprosesseihin;

« Ylimdaraiset kontrollikohdat maaritel-
ldan tarpeen mukaan liikketoiminta- tai
toimintotasoilla.
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Valvontatoimia ovat ohjeistukset ja
toimenpiteet, joiden avulla varmistetaan
johdon ohjeiden toteutuminen. Valvon-
tatoimilla varmistetaan riskien huomioimi-
nen tarvittavilla toimenpiteilld, jotta
Yhtion tavoitteet saavutetaan. Valvonta-
toimet asetetaan organisaationlaajuisesti,
kaikilla tasoilla ja kaikkiin toimintoihin.
Niihin kuuluu erilaisia toimia, kuten
esimerkiksi hyvdksynnat, valtuutukset,
varmentamiset, toimintojen tehokkuuden
tarkastaminen, varallisuuden turvaami-
nen ja vastuiden eriyttaminen.

TALOUDELLISEN RAPORTOINNIN
SISAINEN VALVONTA

Konsernin ulkoisen talousraportoinnin
prosessi, sisdinen valvonnan ja riskienhal-
linnan jdrjestelma kuvataan seuraavassa.
Padpaino on kirjanpidossa ja siihen
liittyvdssd valvonnassa.

Taloudellisen raportoinnin organisaatio

Yhtion ulkoisen taloudellisen raportoinnin
tiimi sijaitsee Suomessa. Konsernin
raportoinnin lisaksi tiimin tehtaviin
kuuluu rahoitus, valuuttakurssiriskeilta
suojautuminen, sijoitukset, ulkoisen velan
hallinnointi ja siirtohinnoittelu.

Emoyhtion ja suomalaisten tytdryhtididen
kirjanpitotoiminnot on jdrjestetty palve-
lukeskusten kautta. Kirjanpitotoiminto
vastaa mm. kuukausittaisesta tilinpdatok-
sestd ja ostoreskontratiimi ostoreskontran
hallinnasta. Vastuunjako on kirjattu
tiimien toimenkuviin.

Konsernin tytdryhtidilld Kiinassa,
Saksassa, Itdvallassa ja USA:ssa on
omat kirjanpito-osastonsa. Kirjanpito
pienemmissa tytaryhtidissa Ranskassa
ja Japanissa on jdrjestetty ulkoisten
tilitoimistojen kautta.




Taloudellisen raportoinnin jarjestelma

Konsolidoitu tilinpadtds laaditaan valitun
konsolidointi- ja raportointityokalun
avulla. Tytdaryhtiot raportoivat toteutuneet
luvut kuukausittain suoraan tydkalun
jarjestelmdan. Japanin ja Ranskan
tytdryhtiot Idhettavat tiedot ennalta maa-
ritellyssa muodossa suoraan konserniin
konsolidoitavaksi.

padkirjanpitojdrjestelma sisdltda
pddkirjanpidon, ostoreskontran ja
myyntireskontran. Ostolaskut hoidetaan
sahkdisen laskutusjarjestelman kautta.

Sisdinen valvonta

Konsernin sisdisen valvonnan mekanismit
perustuvat ohjeistuksiin, ohjeisiin,
rajoitettuihin prosessikuvauksiin, valtuu-
tusmatriiseihin, taloudellisen raportoinnin
tarkastuskokouksiin seka padkirjanpidon
velvoitteiden jakamiseen.

Compliance-prosessit

Compliance-prosesseja on jokaisella
organisaatiotasolla, jotta voidaan varmis-
taa, ettd soveltuvia lakeja, sddnndksid,
sisdisid ohjeistuksia ja eettisid arvoja,
mukaan lukien vakaus ("sustainability”),
noudatetaan. Lakiosasto, liiketoiminnot ja
konsernin johto ovat vastuussa oman alu-
eensa lainsadddannon ja muun sadntelyn
kehittymisen seurannasta ja muutosten
viestinndstd organisaatiolle. Liiketoimin-
not ja konsernitoimintojen johtajat ovat
vastuussa asianmukaisen valvonta- ja
compliance -koulutuksen jarjestamisesta
yksikdissadn.

Riskien hallinnan ja sisdisen
valvonnan vastuualueet ja roolit

Ensisijaiset roolit ja vastuualueet konser-
nin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
osalta on madritelty seuraavasti:

HALLITUS

Hallitus on viime kddessa vastuussa
Yhtion hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisestd. Halli-
tuksen tehtdvdnad on hyvan hallintotavan
mukaisesti lisdaksi varmistaa, etta Yhtio on
riittdvalla tavalla siirtdnyt soveltamansa
arvot toimintaansa. Hallitus hyvaksyy
sisdistd valvontaa, riskienhallintaa ja
hallintotapaa koskevat politiikat ja ohjeet.
Hallitus maarittda Yhtion riskinottotason
ja riskinkantokyvyn sekd uudelleen arvioi
niitd sadnndllisesti osana Yhtién strategi-
aa ja tavoiteasetantaa. Hallitus raportoi
toiminnastaan osakkeenomistajille.

TALOUS- JA TARKASTUSVALIOKUNTA

Hallituksen talous- ja tarkastusvaliokunta
vastaa seuraavista sisdiseen valvontaan
liittyvista tehtdvista

- tilinpaatdsraportoinnin prosessin
seuraaminen;

- taloudellisen raportointiprosessin
valvominen;

« Yhtion sisdisen valvonnan, mahdollisen
sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinta-
jarjestelman tehokkuuden valvominen;

- Yhtion hallinto- ja ohjausjdrjestelmas-
tddn antamaan selvitykseen sisdltyvan
taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvien sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestelmien padpiirteiden
kuvauksen kasitteleminen; ja

- tilinpddtoksen ja konsernitilinpaatéksen
lakisddteisen tarkastuksen seuraaminen.

Yksityiskohtaisempi kuvaus siita miten
talous- ja tarkastusvaliokunta tdyttda
valvontatehtdvdnsd madadritellddn valio-
kunnan vuosisuunnitelmassa. Talous- ja
tarkastusvaliokunta raportoi Yhtién
hallitukselle.

TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtaja on vastuussa Yhtion
paivittdisestd hallinnosta hallituksen
antamien ohjeiden ja mddrdysten mukai-
sesti. Toimitusjohtaja luo sisdiselle val-
vontaympdristélle perustan osoittamalla
johtajuutta ja suuntaviivoja ylemmalle
johdolle seka arvioimalla heiddn tapojaan
kontrolloida liiketoimintaa. Toimitusjoh-
taja vastaa riskienhallintaprosessista ja
sen jatkuvasta kehittamisestd, tydn resur-
soinnista ja riskienhallinnan periaatteiden
tarkistamisesta seka toimintaperiaattei-
den ja kokonaisprosessin madrittelysta.
Toimitusjohtaja raportoi riskienhallinnasta
hallitukselle osana kuukausiraportointia.
Toimitusjohtajan alaisuudessa toimiva
konsernin johtoryhma vastaa Yhtiélle
asetettujen tavoitteiden toteutumista
uhkaavien riskien hallinnasta.

TALOUSJOHTAJA

Talousjohtajan tehtdvdna on varmistaa,
ettd Yhtion kirjanpitokdytdannot ovat
lainmukaiset ja ettd taloudelliset asiat
hoidetaan luotettavalla tavalla.

LIKETOIMINNOT
JA KONSERNITOIMINTOJEN JOHTO

Liiketoiminnot ja konsernitoimintojen
johto vastaavat sisdisen valvonnan
toimeenpanosta omalla vastuualueellaan.
Tarkemmat sisdista valvontaa koskevat
ohjeet ja toimintamallit laaditaan kunkin
toiminnon sisalld. Lisaksi liikketoimintojen
ja konsernitoimintojen johto vastaa
riskienhallintakdytdntdjen implementoin-
nista puolivuosisuunnitelmiin (planning
cycle) ja pdivittdisiin toimintoihin, ja
vastaavat, ettd

- lakeja,

- alemman tason sadannoksid,

- sisdisid ohjeita ja

- eettisid arvoja

noudatetaan heille osoitetuilla vastuu-
alueilla.

TALOUSHALLINTO

Konsernin taloushallinto-osaston
vastuulla on:

- auttaa yksikoita ja lilketoimintoja riit-
tdvien valvontatoimien asettamisessa
yhteistydssa liiketoiminnan johdon
kanssa;

- valvontatoimien sopivuuden ja tehok-
kuuden toiminnallinen seuranta ja

 varmistaa, ettd ulkoinen raportointi on
virheetdntd, oikea-aikaista ja noudatet-
tavien saanndsten mukaista.

Taloushallinnossa on sisdisen valvonnan
vastuuhenkild, joka raportoi talous-
johtajalle.

SISAINEN TARKASTUS

Yhti6lld ei ole erityista sisdisen tarkastuk-
sen organisaatiota. Tama on huomioitu
vuosittaisen tilintarkastussuunnitelman
sisdlldssd ja laajuudessa. Yhtaalta tilintar-
kastus kohdennetaan tiettyihin aiheisiin
eri aikoina ja toisaalta erikseen sovittuihin
painopistealueisiin.
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