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Tunnuslukuja

Milj. EUR 1-9/01 1-9/00 Muutos,% 2000

Liikevaihto 60,0 115,7 -48,2 140,

Liikevoitto -12,2 16,3 -175,0 14,1

Liikevoitto, % liikevaihdosta -20,3 14.1 10,0
-12,7 16,4 -177,4 13,1

Tulos ennen veroja 21,2 14.1 9.4

Tulos ennen veroja, %

liikevaihdosta

Euroa

Tulos / osake -0,07 0,07 0,06

Oma paaoma / osake 0,17 0,24 -29,2 0,22
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Lilkevaihto 1-9/2001
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Lilkevaihto markkina-alueittain 1-9/2001

Muu Eurooppa 28,1 %

(40,6 %) | Pohjoismaat 36,7 %
(24,2 %)

Aasia 16,7 %

(21,1 %)

© 2001 JOT Automation

Amerikka 18,5 %
(14,1 %)
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Likkevaihto asiakasryhmittain
tammi — syyskuu 2001

EMS 9,6% (12,2%)

Telecom
41,8% (72,2%)

GDT 27,6% (14,9%) /
Muut 1,4% (0,7%) /
CMS 19,5% (0,0%) |
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Tunnuslukuja

1-9/01 1-9/00 2000

Oman paaoman tuotto-% (ROE) * 422 38,8 28,2
Sijoitetun pdaoman tuotto-% (ROI) * -13.6 44,9 29.5
Korolliset nettovelat, milj. EUR 13,2 8,0 4.3
Nettovelkaantumisaste (Net Gearing), % 43,5 19,3 11,2
Omavaraisuusaste, % 41.8 45,7 47,5

* Paaoman tuottojen tunnusluvut on laskettu 12 viimeisen kuukauden tuloksen ja taseen perusteella.
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Tunnuslukuja

1-9/01 1-9/00 2000

Bruttoinvestoinnit pysyviin vastaaviin, 13,2 5,2 6,9
milj.EUR

Bruttoinvestoinnit % liikevaihdosta 21,9 4,5 4,9
Tutkimus- ja tuotekehityskulut, milj. EUR 4,4 6,4 7,9
Tutkimus- ja tuotekehityskulut, 7,3 5,6 5,6

% lilkevaihdosta
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Henkilosto
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Kannattavuus osavuosittain 2000-2001

Milj. EUR

01112001

B Liikevoitto
“—* Liikevoitto (%)

1-3/00 4-6/00 7-9/00 10-12/00 1-3/01 4-6/01 7-9/01
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Lilkevaihto osavuosittain 2000-2001

Milj. EUR

1-3/00 4-6/00 7-9/00 10-12/00 1-3/01 4-6/01 7-9/01
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Suoritetut toimet kannattavuuden ja
kasvun turvaamiseksi

> Saastoohjelma viety paatokseen
» Kiinteiden kulujen saastotavoite toteutunut

> Rahoituksen riittavyys varmistettu

© 2001 JOT Automation
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Suoritetut toimet kannattavuuden ja
kasvun turvaamiseksi
> Panostettu:

» Tuotteiden standardointiin ja uusien konseptien
kehittamiseen

» Aasian palveluverkoston perustamiseen
» CMS-likketoiminnan integroimiseen

» Uusasiakashankintaan, erityisesti televiestinnan
ulkopuolella

» Projektihallinan tehokkuuteen
» Henkiloston koulutukseen
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< industry » < customers > <targets»>  <competition> < strategies »



D

JOt gutomation

Osavuosikatsaus 1-9/ 2001

> Tunnusluvut
> JOT Automation liikketoiminta-alueet

> Tuotantoautomaation kehitysnakymia

1. marraskuuta 2001 | Teijo Fabritius, toimitusjohtaja | JOT Automation Group Oyj



e JOt 3uUtomation

Telecomin merkitys JOT Automationille

Suurin asiakastoimiala ja hyva kasvualusta:

> Uusien tuotantoteknologioiden
hyddyntaja

> JOTIlle perusliiketoimintaa

> JOTIlla laaja osaaminen ja
tunnettuus talla sektorilla

> Mittava olemassa oleva
laitekanta pohjana palvelu- ja
modifiointiliiketoiminnalle

© 2001 JOT Automation
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JOT Automation: kulmakivet

Palvelut

> Kayttonotto
> Modifikaatiot
> Operaattoritoiminta

Tuotteisto

> Standardoidut tuotteet
> Tuotteistetut konseptit

Ydinosaaminen
>Testaus > Kokoonpano > Pakkaus > CMS

© 2001 JOT Automation
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Uusi painopiste: Modiflointiliiketoiminta

Modifioinnilla tehostetaan asiakkaan olemassa

olevan kapasiteetin kayttoa tai mukautetaan se
uuden tuotteen valmistukseen sopivaksi

> Tarve lisdantyy tuotesyklien nopeutuessa
> Tarve lisdantyy automaatioasteen kasvaessa

> Toteutetaan tiiviissa yhteistydssa asiakkaan kanssa

© 2001 JOT Automation
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Uusi painopiste: CMS-liikketoiminta

> Kokoonpantavien komponenttien maara lisaantyy
> Markkinakohtaiset variaatiot lisaantyvat
> Tuotteiden elinkaaret lyhenevat

> Tuotteen muotoilu merkittavassa roolissa uusien
tuotevariaatioiden markkinoinnissa

> Lisaantynyt kokoonpanotyo suoritetaan yha

useammin muoviosien valmistuksen yhteydessa

© 2001 JOT Automation
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Kilpailutilanne

> Kilpailu on Kiristynyt > Osaamisen lokalisointi

» Laitekaupassa hintakilpailu

» Aasialaiset Material
Handling-laitevalmistajat

markkinoille
> Pienet laitevalmistajat > Kustannustehokkaampi
vaikeuksissa tuotanto ja tuotteisto

> Odotettavissa toimialan  ESESIEVCI IRV ICERTTnY ik
yritysten keskittymista
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Uudet JOT-konseptit

01112001
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Graphite Series -moduulit

High Speed Line -konsepti

> Korkea standadisoimisaste > Yhtenainen platform

> Komponenttien maara minimoitu > Nopeat modifioinnit
» kustannustehokkuus » kustannustehokkuus
» pitka elinkaari » pitka elinkaari

© 2001 JOT Automation
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Automaatiomarkkinoiden vaatimukset
kasvavat

Nopeasti > JOTin ydinosaamisalue

marklilnonle > Painopiste testauksessa ja kokoonpanossa
: — » sisaltda myds CMS:n

Sl e > Telecom tarkein asikassegmentti

© 2001 JOT Automation
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Automaatiomarkkinoiden vaatimukset
kasvavat

> Globaalit
palvelukonseptit

Investoinnin
kaytettavyys ja
takaisinmaksuaika

> Region-kohtaiset
osaamiskeskukset

Nopeasti > Paikalliset
markkinoille palveluyksikot ja
+ lokalisoidut konseptit

Hinta/yksikko

© 2001 JOT Automation
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Automaatiomarkkinoiden vaatimukset
kasvavat  (s*"="s,
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kaytettavyys ja
takaisinmaksuaika | > Avoimeen tiedonvaihtoon
perustuvat asiakassuhteet
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Nopeasti
markkinoille > Elinkaari: uudet JOT konseptit
+ » Standardointi
Hinta/yksikk('j » Modulaarisuus

» Modifioitavuus

> Taloudelliset edellytykset
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JOT-konseptien sovellusalueet

> Muut elektroniikkateollisuuden toimialat
tulevat omaksumaan
telecomin luoman tuotantofilosofian:

> sSuuri maara variaatioita
> el varastoja

> verkottunut, hajautettu tuotanto

> JOT Automation suuntautuu kohti
lopputuotteista rippumattomia ratkaisuja

© 2001 JOT Automation

< industry » < customers > < targets » < competition > < strategies >



01112001

e JOt 3uUtomation

JOT-konseptien sovellusalueet

Autoelektroniikka _Informaatioteknologia
Telecom Kulutuselektroniikka
N
S
R
Sl
R
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JOT Automation asemoituu

Automaatiovalmistajasta

v
Tuotannon tehostamisen edellakavijaksi
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