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EB kehittaa edistyksellista teknologiaa ja muuntaa
sen rikastuttaviksi loppukayttdjakokemuksiksi. EB
on erikoistunut autoteollisuuden ja langattomien

teknologioiden vaativiin sulautettuihin ohjelmisto-

ja laiteratkaisuihin.



Sisallys

1. EB VUONNA 2008
Vuosi 2008 lyhyesti
Tarkoitus ja visio
Liiketoimintasegmentit

2. TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

3. HENKILOSTO
MENE

Toimivat prosessit
- henkildston kehittamisen tukiranka

Palkitseminen
EB:n ydinosaaminen

4, LIIKETOIMINTASEGMEI}!TIT .
JA LIKETOIMINTAYMPARISTO
Automotive-liiketoimintasegmentti
Wireless-liiketoimintasegmentti
Liiketoimintaymparisto

5. KONSERNIN HALLINTO
Johdanto
Yhtiokokous
Hallitus
Hallituksen valiokunnat
Hallituksen jasenten palkkiot
Toimitusjohtaja
Johtoryhma
Sisdinen valvonta ja tarkastus

6. OSAKKEENOMISTAJAT
Osakkeet ja osakkeenomistajat
Tietoa osakkeenomistajille

LIITE

Hallituksen toimintakertomus
ja tilinpaatds 2008

N N B~ B

O 0 ®

O

1
11
11
14

16
16
16
16
16
19
19
20
21

22
22
23

24



EB vuonna 2008

Vuosi 2008 lyhyesti

LIIKEVAIHTO KASVOI, HAASTEENA KANNATTAVUUS

EB:n lilkevaihto vuonna 2008 kasvoi 19,4 prosenttia 172,3
miljoonaan euroon (144,3 miljoonaa euroa vuonna 2007).
Liiketoiminnan liiketappio oli -29,1 miljoonaa euroa ja
kertaluonteiset uudelleenjdrjestelykulut, alaskirjaukset seka
luottotappiovaraukset olivat yhteensa -13,6 miljoonaa euroa,
eli liilketappio oli yhteensa -42,7 miljoonaa euroa (-20,3
miljoonaa euroa vuonna 2007).

Automotive-likketoimintasegmentti jatkoi vahvaa kasvuaan,
ja sen liikevaihto vuonna 2008 oli 63,3 miljoonaa euroa (52,6
miljoonaa euroa), jossa oli kasvua 20,3 prosenttia verrattuna
vuoteen 2007. Liiketappio oli -12,1 miljoonaa euroa (0,7
miljoonaa euroa vuonna 2007). Tdma johtui joidenkin laajojen
asiakasprojektien suunniteltua heikommasta kannattavuu-
desta, jatkuvista pitkdaikaisista investoinneista autojen
ohjelmistotuotteisiin sekd maantieteellisesta laajentumisesta
uusille markkina-alueille. Ndilld investoinneillaan EB toteuttaa
strategiaansa tulla johtavaksi auto-ohjelmistopartneriksi
autoteollisuuden toimijoille globaalisti.

Wireless-liiketoimintasegmentin liikkevaihto vuonna 2008 oli
108,6 miljoonaa euroa (90,9 miljoonaa euroa vuonna 2007),
mikd merkitsee 19,5 prosentin kasvua. Liikevaihtoon sisaltyy
kertaluonteista lisenssien vahakatteista kauttalaskutusta
noin 3 miljoonaa euroa. Liiketoiminnan liiketappio oli -17,5
miljoonaa euroa ja alaskirjaukset ja uudelleenjarjestelykulut
olivat yhteensa -11,0 miljoonaa euroa, eli liikketappio oli
yhteensa -28,5 miljoonaa euroa (-22,8 miljoonaa euroa
vuonna 2007). Syind olivat alun perin arvioitua suuremmat
T&K-investoinnit lilkkkuvan WiMAX-standardin mukaisiin
tukiasemamoduulituotteisiin seka ndiden liikevaihdon kerty-
misen viivastyminen, langattoman tietoliikenteen emulointi-
ja suunnittelutydkalujen markkinoiden nopea hidastuminen,
investoinnit RFID-lukijajdrjestelmien kehittdmiseen ja ndiden
jarjestelmien niukka kysynta seka odotettua hitaampi radio-
verkko- ja matkaviestinratkaisujen T&K-palvelujen kysyntd.

Vuoden 2008 neljannelld neljannekselld EB kdynnisti
kannattavuuden parantamiseen ja kustannusrakenteen
sopeuttamiseen tdhtddvdn ohjelman, jonka tavoitteena on
yhteensd 40 miljoonan euron vuotuiset kustannussaastot
vuoden 2008 ensimmadisen vuosipuoliskon kustannustasoon
verrattuna. Kustannussddstdtoimia on toteutettu yhteensa
30 miljoonan euron edestd vuoden 2008 neljannelld neljan-
nekselld, ja niiden vaikutus ndkyy tdysimddrdisend vuoden
2009 alusta. Lisatoimenpiteet 10 miljoonan euron sdadstéjen
saavuttamiseksi on suurimmilta osin tunnistettu ja niitd
toteutetaan parhaillaan.

EB julkisti 1. lokakuuta muuttavansa liikkuvaan WiMAX-
teknologiaan liittyvaa lilketoimintamalliaan siirtymalla
omalla riskilld kehitetyista tukiasemamoduulituotteista
asiakkaiden rahoittamien WiMAX-ratkaisujen kehittamiseen.
Liiketoimintamallin muutos vahentda merkittavdsti EB:n omia
T&K-investointeja sdilyttden samalla mahdollisuudet kehittdaa
ja toteuttaa vaativia liikkuvan WiMAXin ratkaisuja asiakkaille.

TARKEIMMAT TAPAHTUMAT 2008

EB jatkoi liiketoimintansa kehittamista keskittyen kasvuliike-
toimintoihin Automotive- ja Wireless-liiketoimintasegmenteis-
sd. EB:n strategisena tavoitteena on tulla maailmanlaajuiseksi
toimijaksi ja kuulua 1-2 johtavan toimijan joukkoon valituilla
liketoiminta-alueilla. Yhtié hakee kannattavaa kasvua
tasapainottamalla asiakasportfoliotaan ja toteuttamalla
skaalautuvia liiketoimintamalleja.

Maaliskuussa 2008 EB pdatti ulkoistaa suurimman osan Wire-
less Communications Tools -liiketoiminnan emulaatiolaitteiden
tuotannon toiminnoista. Parantaakseen kustannustehok-
kuuttaan ja joustavuuttaan toimitusketjussa EB ostaa ydinlii-
ketoimintoihin kuulumattomia tuotannon palveluja jatkossa
kumppaneiltaan. Wireless Communications Tools -tuotteiden
loppukokoonpano- ja lopputestaustoiminnot on kuitenkin
tarkoitus sdilyttad EB:ssd jatkossa. Johtuen muutoksista
Wireless Communications Tools:in tuotannossa seka kaydyista
yhteistoimintaneuvotteluista Radio Network Solutions (RNS)
-liiketoiminnassa henkilsto vaheni 59 henkildlla.



Kolmannen vuosineljanneksen alusta Idhtien EB yhdisti
matkaviestinratkaisut (Mobile Terminal Solutions, MTS)

ja radioverkkoratkaisut (Radio Network Solutions, RNS)
yhdeksi langattomien ratkaisujen Wireless Solutions (WS)
-liiketoiminnaksi. Ndin EB pystyy tarjoamaan rdataloityjd asia-
kasratkaisuja entista joustavammin sekd parantamaan kan-
nattavuuttaan. Muutos mahdollistaa myds EB:n hakeutumisen
uusille markkina-alueille ja langattomien ratkaisujen vahvaa
liikekumppania tarvitsevien uusien asiakkaiden hankinnan.

EB laajensi kolmannen vuosineljanneksen aikana automotive-
liiketoimintansa maailmanlaajuista toimituskykyd. EB osti
heindkuussa ranskalaisen Net Consulting & Services S.A.R.L
-yhtion, joka nyt muodostaa EB:n perustan automotive-
liiketoiminnalle Ranskassa. Elokuussa EB laajensi automotive-
toimintojaan Shanghaihin ja Pekingiin, Kiinaan.

Lokakuussa EB muutti liilkkuvaan WiMAX-teknologiaan
liittyvaa liiketoimintamalliaan siirtymalld omalla riskilla
kehitetyista tukiasemamoduulituotteista asiakkaiden rahoit-
tamien WiMAX-ratkaisujen kehittdmiseen. Muutos vahentda
merkittdvasti EB:n omia T&K-investointeja sdilyttden samalla
mahdollisuudet kehittda ja toteuttaa vaativia liikkuvan
WiMAXin ratkaisuja asiakkaille. EB jatkoi myds muiden
T&K-investointien sopeuttamista, resurssien kdyttdasteen
lisddmista ja kalliin alihankintatydn vdahentamista.

Vuoden 2008 neljdannelld neljannekselld EB kdaynnisti
kannattavuuden parantamiseen ja kustannusrakenteen
sopeuttamiseen tahtddvan ohjelman, jonka tavoitteena on
yhteensa 40 miljoonan euron vuotuiset kustannussaastot
vuoden 2008 ensimmadisen vuosipuoliskon kustannustasoon
verrattuna. Kustannussadstotoimia on toteutettu yhteensa
30 miljoonan euron edesta vuoden 2008 neljdannelld neljdn-
nekselld, ja niiden vaikutus nakyy taysimdardisend vuoden
2009 alusta. Lisdatoimenpiteet 10 miljoonan euron saastdjen
saavuttamiseksi on suurimmilta osin tunnistettu, ja niitd
toteutetaan parhaillaan.

R&D-panostus (MEUR) ja prosentteina

Osana kannattavuuden parantamiseen tdahtddvda ohjelmaa,
EB on padttanyt henkildston supistamistoimenpiteista
tavoitteenaan vahentdad 170 tydntekijad maailmanlaajuisesti
vuoden 2009 ensimmaisen vuosipuoliskon loppuun mennes-
sd. Aiemmin lokakuussa 2008 EB vdhensi tukitoimintojensa
henkilokunnasta 42 tyéntekijad. Joulukuussa EB vahensi
Wireless-liiketoiminnastaan 57 tydntekijad sekd sopi Wireless
Communications Tools -liiketoiminnan henkilokunnan
lomauttamisesta enintdan 6 viikoksi.

Rahoitusrakenne pysyi vahvana. Omavaraisuusaste vuoden
2008 lopussa oli 64,9 prosenttia (70,9 prosenttia vuonna
2007). Liiketoiminnan rahavirta oli -24,7 miljoonaa euroa
(-27,1 miljoonaa euroa vuonna 2007).

Osakekurssi laski. Elektrobit Oyj:n paatdskurssi oli 0,33
euroa vuoden 2008 lopussa. Elektrobit Oyj:n NASDAQ OMX
Helsingissd noteerattu osakekurssi laski katsauskaudella 79,9
prosenttia, ja yhtion markkina-arvo oli vuoden 2008 lopussa
42,7 miljoonaa euroa (212,2 miljooonaa euroa vuonna 2007).

Elektrobit Oyj:n hallitus ehdottaa, etta osinkoa ei jaeta.
Konsernin tuloslaskelma on esitelty seuraavalla sivulla.

EB ilmoittaa tuloksensa IFRS5-standardin mukaisesti lopetet-
tuihin ja jatkuviin liiketoimintoihin jaettuna. Tdman vuosiker-
tomuksen tuloslaskelmassa on vuosien 2007 ja 2008 luvut
ilmoitettu jatkuvien liiketoimintojen mukaan ilman Network
Test -lilketoiminnan (myyty marraskuussa 2006) ja Production
Solutions -liiketoiminnan lukuja (myyty kesakuussa 2007).
Lopetettujen liiketoimintojen luvut esitetdan erikseen
jatkuvien liiketoimintojen tilikauden voiton jdlkeen. Production
Solutions -likketoiminnan kauppahinta sisdltda lisdosan, joka
riippuu liiketoiminnan taloudellisesta tuloksesta vuonna
2008. Ostajan antaman alustavan tiedon mukaisesti vuodelta
2008 ei ole odotettavissa merkittavaa lisdkauppahintaa.

Liiketoiminnan liiketappio
ilman kertaluonteisia erid,

liikevaihdosta, vuodet 2007 ja 2008 vuodet 2007 ja 2008
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Konsernin tuloslaskelma (MEUR)

1-12/2008 1-12/2007
12 kk 12 kk
Liikevaihto 172,3 144,3
Liikevoitto (tappio) -42,7 -20,3
Rahoitustuotot ja -kulut -4,7 0,3
Tulos ennen veroja -47,4 -20,0
Tilikauden tulos jatkuvista
lilketoiminnoista -49,8 -20,0
Tilikauden tulos lopetetuista
liiketoiminnoista verojen jalkeen 0,3 13,1
Tilikauden tulos -49,5 -6,9
Jakautuminen
Emoyhtion omistajille -49,5 -6,9
Vdhemmistdlle 0,0 0,0
Tulos/osake jatkuvista liiketoiminnoista, EUR -0,38 -0,15
Tulos/osake lopetetuista liiketoiminnoista, EUR 0,00 0,10
Tulos/osake jatkuvista
ja lopetetuista liiketoiminnoista, EUR -0,38 -0,05
Nettovelkaantumisaste, % -40,2 % -24,0 %
Omavaraisuusaste, % 64,9 % 70,9 %

Tarkoitus ja visio

EB:n tarkoitus on rikastuttaa ihmisten eldmaa tuomalla
ulottuvillemme innovatiivisia teknologioita, tuotteita ja
ratkaisuja.

EB:n visiona on olla asiakkailleen arvoa tuottavia ratkaisuja
toimittava innovaatiokumppani valituissa autoteollisuuden ja
langattomissa ymparistdissd.

EB:n pitkdn aikavalin tavoite on kuulua maailmanlaajuisesti
alan 1-2 johtavan toimijan joukkoon valituilla liiketoiminta-
alueilla.

Liiketoimintasegmentit

Automotive-liiketoimintasegmentti Wireless-liketoimintasegmentti

Automotive Software -liiketoiminta

Wireless Solutions -liiketoiminta
Wireless Communications Tools -liiketoiminta
Wireless Sensor Solutions -liiketoiminta
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Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2008 oli haasteellinen EB:lle. Liikevaihto kasvoi lahes
20 prosenttia 172,3 miljoonaan euroon mutta samalla liiketoi-
minnan liiketappio kasvoi -42,7 miljoonaan euroon koostuen
-29 miljoonan euron tappioista operatiivisessa toiminnassa ja
-13,6 miljoonan euron kertaluonteisista kustannuksista.

Automotive-liiketoimintamme jatkoi vahvaa kasvuaan, ja

sen liikevaihto nousi 63,3 miljoonaan euroon (52,6 miljoonaa
vuonna 2007) vastaten 20,3 prosentin kasvua. Liikevaihdon
kasvu johtui entista kilpailukykyisemmadstd tarjonnasta
autojen viihdeohjelmistoratkaisuissa seka elektronisten
laitteiden ohjauksen ohjelmistoratkaisuissa vahvistaen EB:n
asemaa nykyisten asiakkaiden keskuudessa ja johtaen uusien
asiakkuuksien voittamiseen. Automotive-liiketoiminnan
liiketappio oli -12,1 miljoonaa euroa (0,7 miljoonaa vuonna
2007), johon vaikuttivat joidenkin laajojen asiakasprojektien
suunniteltua heikompi kannattavuus, jatkuvat pitkdaikaiset
investoinnit autojen ohjelmistotuotteisiin seka maantieteelli-
nen laajentuminen ja liiketoiminnan kehittaminen Ranskassa,
Yhdysvalloissa, Japanissa ja Kiinassa. Ndilla edelleen
jatkuvilla investoinneilla EB rakentaa perustaa asemalleen
maailman johtaviin kuuluvana auto-ohjelmistoratkaisujen
toimittajana autovalmistajille ja heiddn elektroniikka- ja
komponenttitoimittajilleen.

Wireless-liiketoiminnan liikevaihto kasvoi 19,5 prosenttia
108,6 miljoonaan euroon (90,9 miljoonaa vuonna 2007).
Liiketappio oli -28,5 miljoonaa euroa (-22,8 miljoonaa vuonna
2007). Kannattavuuden heikentyminen johtui pddasiassa
merkittavista tuotekehitysinvestoinneista liilkkuvan WiMAX-
standardin mukaisiin tukiasemamoduulituotteisiin seka RFID-
lukijajdrjestelmiin. Langattoman tietoliikenteen emulointi- ja
suunnittelutydkalujen markkinoiden hiipuminen ja sen
mydtd myynnin hidastuminen vuoden toisen ja kolmannen
neljanneksen aikana osaltaan heikensivat kannattavuutta.
Muita kannattavuutta heikentdneita syitd olivat radioverkko-
ratkaisujen heikentynyt kysyntda ensimmadisen vuosipuoliskon
aikana ja odotettua hitaampi matkaviestinratkaisujen tuote-
kehityspalveluiden kysyntd kolmannella vuosineljanneksella.

Johtuen WiMAX-markkinan ennustettua hitaammasta
kehittymisesta ja heikosta kannattavuudesta muutimme
lokakuun alussa liikkkuvaan WiMAX-teknologiaan liittyvaa
liilketoimintamallia siirtymalld omalla riskilld kehitetyista
tukiasemamoduulituotteista asiakasrahoitteisten ratkaisujen
kehittamiseen. Liiketoimintamallin muutos vahentda
huomattavasti EB:n omia tuotekehitysinvestointeja sdilyttden
samalla mahdollisuudet kehittdd ja toteuttaa vaativia
liilkkuvan WiMAXin ratkaisuja asiakkaille.

Muutimme vuoden puolivdlissa Wireless-liiketoimintaseg-
metin toimintamallia yhdistamallda matkaviestinratkaisut

ja radioverkkoratkaisut langattomien ratkaisujen Wireless
Solutions (WS) -liiketoiminnaksi. Muutoksen my6ta pystymme
parantamaan kannattavuuttamme tehostamalla toimintaam-
me ja palvelemaan asiakkaitamme entistd joustavammin
sekd hakeutumaan uusille markkina-alueille ja hankkimaan
uusia langattomien ratkaisujen ja palveluiden vahvaa
liilkekumppania tarvitsevia asiakkaita.

UHF RFID -lukijajdrjestelmien myynti laski vuoden lopussa
jo ennestdadn alhaisesta tasosta erityisesti autoteolli-
suuden toimitusketjuratkaisujen heikon kysynnadn takia.
Loppuvuoden aikana kartoitimme mahdollisuudet luopua
tappiollisesta RFID-lilketoiminnasta ja helmikuun alussa
20009 liiketoiminta myytiin RFID-liiketoiminnan Itdvallassa
toimivalle johdolle.

Langattoman tietoliikenteen emulointi- ja suunnitteluty6kalu-
jen myynti alkoi elpya vuoden viimeisen neljanneksen aikana.
Keskipitkalla aikavalilla markkinoiden uskotaan kasvavan
3GPP LTE:n vetdmina.

Kannattavuuden parantaminen ja kustannusrakenteen
sopeuttaminen leimasivat vuoden loppupuolta. Kaynnistimme
syksyllda 40 miljoonan euron vuotuisiin kustannussadstoihin
tdahtddvan ohjelman, jonka vaikutukset alkavat nakya alku-
vuoden 2009 aikana. Vuoden 2008 viimeisen neljanneksen
tulos osoittaa, ettd toimenpiteiden seurauksena liiketoimin-
tojen liiketappio pieneni selvdsti kolmanteen neljannekseen
verrattuna (-2,8 miljoonaa euroa, 4Q 2008 vs. -11,3 miljoonaa
euroa, 3Q 2008) ja kassavirta nousi positiiviseksi (+1,4
miljoonaa euroa).

EB:n rahoitusasema on vahva. Kannattavuuden paranta-
minen on myds jatkossa tarkein prioriteettimme ja samalla
jatkamme kestdvadlla tavalla investointeja tulevaisuuden
mahdollisuuksiin. Automotive-liiketoiminnan tavoitteena on
jatkaa kasvuaan ja rakentaa asemaansa maailman johtaviin
kuuluvana auto-ohjelmistoratkaisujen toimittajana. Wireless-
liiketoiminnan tavoitteena on vakiinnuttaa asemansa mark-
kinoilla kumppanina, joka tarjoaa asiakkaille mahdollisuuden
luoda uutta liikketoimintaa innovatiivisten langattomien
teknologiaratkaisujen avulla. Talouden hidastuminen ja
epadvarmuus kaikilla markkinoilla tekee ennustamisen vai-
keaksi ja nakyvyys eteenpdin on lyhyt. Markkinatilanne voi
kuitenkin luoda EB:lle uusia kumppanuusmahdollisuuksia yri-
tysten vahentdessa omia tuotekehitysmenojaan, lisdtessddn
joustavuuttaan ja keskittyessadan omiin ydintoimintoihinsa.

Kiitan henkilostdamme yhteistydstd, ponnisteluista ja perddn-
antamattomuudesta ndind taloudellisesti vaikeina aikoina
EB:n kehittamiseksi ja kannattavuuden parantamiseksi. Kiitdan
asiakkaitamme pitkdjanteisestd yhteistydstad ja luottamukses-
ta sekd osakkeenomistajia yhtion kehityksen tukemisesta.

Pertti Korhonen
toimitusjohtaja



Henkilostod

Yleista

EB:ssd tydskenteli vuoden 2008 lopussa 1 735 henkil6a,
joiden toimipaikat olivat Itdvallassa, Japanissa, Kiinassa,
Ranskassa, Saksassa, Suomessa ja USA:ssa. Vuoden 2008
aikana Sveitsin yksikosta luovuttiin.

Henkildston keski-ikd on noin 34 vuotta ja huomattava osa
heista oli tuotekehitysinsindoreja.

Toimivat prosessit
- henkiloston kehittamisen tukiranka

EB tunnetaan teknologiaosaamisestaan sekd ainutlaatuisesta
tutkimus- ja tuotekehityskulttuuristaan. Siksi asiantuntijuu-
den jatkuva kehittdminen on tarkedd. Taman kehittamisen
edellytyksid ovat ydinosaamisten systemaattinen kehit-

taminen, uusien ja innostavien haasteiden tarjoaminen asian-

tuntijoille sekd heidan kannustaminen ratkaisemaan erilaisia
ongelmia yhdessa tyéskennellen. Luovuuteen innostava
tydilmapiiri ja nykyaikaiset tyokalut tukevat tata.

Vuonna 2008 EB:n henkildston kehittamisessa korostuivat
erityisesti prosessit. Toimivat prosessit tuovat tehokkuutta
ja lisddvat henkildston tyotyytyvaisyyttd. Selkedt prosessit
esimerkiksi tavoiteasetannassa, henkilstén kehittamisessd
ja palkitsemisessa mahdollistavat toimintojen systemaattisen
seuraamisen ja niiden jatkokehittamisen.

EB:n tavoiteasetannassa jokaisen henkilén tavoitteet
linkitetdan yrityksen tavoitteisiin. Tydskentely kohti jaettua
tavoitetta lisdd tehokkuutta ja sitouttaa henkilostdd. Tavoite-
lahtdisen tydskentelyn lisdksi on tarkeda, ettd tavoitteet on
dokumentoitu ja niitd seurataan saannéllisesti. Vuonna 2008
prosessikehitystd tehtiin erityisesti liittyen ndihin teemoihin.

Tavoiteasetannan lisdaksi henkildston kehittamisessa
painotetaan erityisesti esimiesten ja tydntekijoiden yhteistd
suunnittelua kehittymissuunnista. Oman kompetenssikehitta-
misen suunnittelussa on tdrkeda olla itse mukana. Siksi EB:n
esimiesty0ssd painotetaan valitontd keskustelua.

EB tarjoaa vuosittain koulutusta, joka liittyy sekd esimies-
tydhon ettd johtamiseen. Kumpikin teema sisdltdad seka
liiketoiminta- ettd henkildstdosaamisen kehittamista.

Henkildsto liiketoimintasegmenteittdin 2008

Automotive............... 720 (41,5 %)
Wireless ..852 (49,1 %)
Tukitoiminnot ............. 163 (9,4 %)

Avoin vuorovaikutus ja yhteiséllinen oppiminen ovat myds
tarkeitd asioita tavoitellessa asiantuntijuuden jatkuvaa
kehittamistd. Avointa vuorovaikutusta ja organisaatiokulttuu-
rin kehittamistd painotettiinkin EB Way -ohjelmassa, johon
liittyviin tapahtumiin osallistui vuonna 2008 yrityksen koko
henkildsto.

Ty6ilmapiirid seurataan vuosittain EB Spirit -henkildsto-
kyselylld. Kyselyn tulokset kasitellddn tiimeittdin. Samalla
sovitaan tiimien kehitystoimenpiteita seuraavalle kaudelle.
Henkilostokyselyssa tarkastellaan myds henkildston sitou-
tumista EB:Ild tehtdvadn tydhon. Vuonna 2008 toteutettu
kysely osoitti, ettd EB:n asiakasorientaatio ja sitoutuminen
ongelmanratkaisuun ovat erinomaisella tasolla verrattaessa
muihin ICT-alan yrityksiin (Ldhde: Promenade Research Oy).

Palkitseminen

EB:n palkitsemisohjelmissa pddperiaatteena on, ettd
ohjelmat seuraavat strategiaa ja tarkeimpid liiketoimin-
nallisia tavoitteita. Lyhyen aikavdlin palkitsemisohjelman
arviointijakso on pdaasdantoisesti puoli vuotta. Vuonna 2008
tehtiin myos palkitsemisjdrjestelmiin liittyvaa prosessi- ja
tyokalukehitysta.

Maaliskuussa 2008 pidetyssa yhtickokouksessa hyvaksyttiin

optio-ohjelma EB-konsernin avainhenkil®ille. Optio-oikeudet

on tarkoitettu osaksi avainhenkildiden kannustus- ja sitoutta-
misjdrjestelmaa.

EB:n ydinosaaminen

Ydinosaamisella tarkoitetaan EB:hen kertynyttd syvallista
tietoa, joka mahdollistaa menestymisen liiketoiminnassa.
Ydinosaamiseen kuuluu yhtiodn kertyva osaaminen sekd yk-
sittdisen henkiln tiedot ja taidot. Ydinsaamiselle on tdrkeda,
ettd henkilostolld on kykya tehda yhteisty6td ja verkostoitua
seka sisdisesti ettd ulkoisesti.

EB:n ydinosaamisalueet ovat:

« autoteollisuuden ohjelmistot,

« langattomat jdrjestelmat ja

- jarjestelmdarkkitehtuurit ja -ratkaisut.

Henkilosto markkina-alueittain 2008

EUrOOPPA.aeeverrenens 1463 (84,3 %)
185 (10,7 %)
....................... 87 (5,0 %)
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Lilketoimintasegmentit ja liiketoimintaymparisto

EB:n liiketoimintasegmentit ovat "Automotive” ja "Wireless”.

Automotive-liiketoimintasegmentti

Automotive-liiketoimintasegmentti koostuu auto- ja
tyokaluohjelmistotuotteista, navigointiohjelmistoista
autonsisdisiin ja henkildkohtaisiin navigointilaitteisiin seka
autoteollisuuden T&K-palveluista johtaville autonvalmistajille,
autoelektroniikkatoimittajille (Tier 1) ja autoteollisuuden
sirutoimittajille (Tier 2). EB tarjoaa automotive-asiakkailleen
ainutlaatuisia, asiakaskohtaisia ratkaisuja, jotka koostuvat
ohjelmistotuotteista sekd tyokalu- ja suunnittelupalveluista.

Automotive-liiketoimintasegmentti jatkoi vahvaa kasvuaan,
ja sen liikevaihto tammi-joulukuussa 2008 oli 63,3 miljoonaa
euroa (52,6 miljoonaa euroa vuonna 2007), jossa oli kasvua
20,3 prosenttia verrattuna tammi-joulukuuhun 2007.
Liikevaihdon kasvun tuottivat entista kilpailukykyisemmat
EB-tuotteet, jotka tarjoavat viihdeohjelmistoratkaisuja

(HMI ja navigointi) sekd elektronisten laitteiden ohjauksen
(ECU) ohjelmistoratkaisuja (perusohjelmistot ja tyokalut).
Ndiden avulla vahvistettiin asemia nykyisten asiakkaiden
keskuudessa ja voitettiin uusia asiakkaita. Myds investoinnit
globaaleihin toimintoihin alkoivat tuottaa tulosta liiketoi-
minnan kasvussa Saksan ulkopuolella USA:ssa, Ranskassa,
Italiassa, Kiinassa ja Japanissa.

Automotive-liiketoimintasegmentin likketappio oli -10,3 mil-
joonaa euroa, luottotappiovaraus 1,0 miljoonaa euroa seka
uudelleenjdrjestelykulut 0,8 miljoonaa euroa, eli liiketappio
oli yhteensa -12,1 miljoonaa euroa (0,7 miljoonaa euroa vuon-
na 2007). Tdma johtui joidenkin laajojen asiakasprojektien
suunniteltua heikommasta kannattavuudesta, jatkuvista
pitkdaikaisista investoinneista autojen ohjelmistotuotteisiin
sekd maantieteellisestd laajentumisesta ja liiketoiminnan
kehittdmisestd Ranskassa, Yhdysvalloissa, Japanissa ja
Kiinassa. Ndilld investoinneillaan EB toteuttaa strategiaansa
tulla johtavaksi kumppaniksi auto-ohjelmistojen toimittajana
OEM-autoteollisuudelle ja niiden myyjille globaalisti.

EB:n Automotive Software -liifketoiminnan tuotteita ovat talld
hetkella:

» EB street director -navigointiohjelmisto autonsisdisiin
navigointilaitteisiin, henkidkohtaisiin kartta- ja opastuslait-
teisiin (Personal Navigation Devices, PND), PDA-laitteisiin
(Personal Digital Assistants) ja dlypuhelimiin,

» EB GUIDE -tuoteperheeseen sisdltyvdt HMI (Human
Machine Interface) -suunnittelutydkalut ja ajonaikaiset
ympadristot,

« EBtresos® ECU AUTOSAR (Automotive Open System Archi-
tecture) -ohjelmistokomponentit, joita kdytetdan autoissa
kdytettdvien elektronisten ohjauslaitteiden (ECU, Elektronic
Control Unit) konfigurointiin ja kehittdmiseen, seka

 Korkean suorituskyvyn omaavat autoteollisuuden elektro-
niikan verkkoprotokollastandardit ja ratkaisut FlexRay™,
CAN (Controller Area Network) ja LIN (Local Interconnect
Network) standardivayliin.

Muutamia liiketoimintavuoden kohokohtia:

 Vuoden alusta EB on kehittdnyt Fordille USA:ssa langat-
toman palveluyhteys- ja viihdealustan (Sync) seuraavia
versioita.

- EB voitti tarkeitd sitoumuksia autovalmistajilta, jotka
aikovat kdyttdd EB:n navigointiohjelmistoa autojensa
tehdasvalmisteisissa navigointiratkaisuissa.

» Heindkuussa EB laajensi automotive-liiketoimintansa
maailmanlaajuista toimituskykyddn ostamalla ranskalaisen
NET Consulting & Services S.A.R.L:n, joka nyt muodostaa
EB:n automotive-liiketoiminnan perustan Ranskassa.

« Elokuussa EB aloitti automotive-toiminnot Kiinassa
Shanghaissa ja Pekingissa.

« Joulukuussa EB julkisti EB street director -navigointiohjel-
mistosta uusimman version, joka sisdltda toiminnallisuuk-
sia kuten esimerkiksi 3D-navigoinnin seka liikennevirtojen
historiatietojen hyddyntamisen reittilaskennassa.

« EB julkisti myds uuden version EB tresos Standard
Software -tydkaluperheestd, joka tukee viimeisintd
AUTOSAR 3.0 -versiota ja parantaa tydkalujen yhteen-
toimivuutta.

Wireless-liketoimintasegmentti

Wireless-liiketoimintasegmentti muodostuu seuraavista
liketoiminnoista:

« Wireless Solutions -liiketoiminta tarjoaa rddtaloityja ratkai-
suja ja T&K-palveluita langattomalle teollisuudelle ja muulle
langatonta teknologiaa hyddyntdvalle teollisuudelle.

 Wireless Communications Tools -liiketoiminta tarjoaa
testaustydkaluja radiokanavaymparistojen mittaukseen,
mallinnukseen ja emulointiin.

+ Wireless Sensor Solutions -liiketoiminta tarjoaa RFID-
lukijajarjestelmadratkaisuja.

Wireless-liiketoimintasegmentin liikevaihto tammi-joulukuussa
2008 0li 108,6 miljoonaa euroa (90,9 miljoonaa euroa vuonna
2007), mikd merkitsee 19,5 prosentin kasvua. Kasvu saavutet-
tiin sekd kehittamalla liiketoimintaa nykyisten pitkdaikaisten
asiakkaitten kanssa ettd muuttamalla WiMAX-liiketoiminta-
malliaan siirtymalld omalla riskilld tapahtuvasta tukiasema-
moduulien kehittamisestd asiakasrahoitteiseen malliin, joka
alkoi tuottaa liikkevaihtoa neljannen vuosineljanneksen aikana.
Liikevaihtoon sisdltyy kertaluonteista lisenssien vahdkatteista
kauttalaskutusta noin 3 miljoonaa euroa.
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Lilketoimintasegmentit ja liiketoimintaymparisto

Liiketoiminnan liiketappio oli -17,5 miljoonaa euroa ja alas-
kirjaukset ja uudelleenjdrjestelykulut olivat yhteensd -11,0
miljoonaa euroa, eli liiketappio oli yhteensa -28,5 miljoonaa
euroa (-22,8 miljoonaa euroa vuonna 2007). Syind olivat:

- merkittdvat ja alun perin arvioitua suuremmat T&K-
investoinnit liilkkuvan WiMAX-standardin mukaisiin tuki-
asemamoduulituotteisiin kolmannen vuosineljanneksen
loppuun asti

« WiMAX-tukiasemamoduulituotteiden liikevaihdon kertymi-
sen viivastyminen kolmannen vuosineljanneksen loppuun
asti

- langattoman tietoliikenteen emulointi- ja suunnittelutyd-
kalujen markkinoiden nopea hiipuminen ja sen myéta
myynnin hidastuminen toisen ja kolmannen vuosineljdn-
neksen aikana

- radioverkkoratkaisujen T&K-palvelujen heikentynyt
kysynta ja odotettua kovempi hintakilpailu vuoden 2008
ensimmadiselld puoliskolla

- suuret investoinnit RFID-lukijajdrjestelmien kehittdmiseen
ja ndiden jarjestelmien niukka kysynta

- odotettua hitaampi matkaviestinratkaisujen T&K-
palvelujen kysynta kolmannella vuosineljannekselld 2008.

WIRELESS SOLUTIONS

Wireless Solutions tarjoaa rddtaloityja ratkaisuja ja T&K-pal-
veluja langattomalle teollisuudelle ja muille langatonta tek-
nologiaa kaytavalle teollisuudelle. Wireless Solutions integroi
omia ja kolmannen osapuolen teknologioita raataldidyiksi
ratkaisuiksi luoden asiakkailleen uusia lilketoimintamahdol-
lisuuksia. Wireless Solutions -liiketoiminnan asiakkaita ovat
pdatelaite- ja verkko OEM- ja ODM-toimijat, matkapuhelin- ja
satelliittioperaattorit, puolustus- ja turvallisuusteollisuus ja
viranomaiset sekd puolijohdetoimittajat.

EB tarjoaa asiakkailleen ratkaisuja sisdltden tuotekehitys- ja
integraatiopalvelut ja referenssilaitteet. EB:n vahvuutena on
sekd pdatelaitteiden ettd verkkojen osaaminen.

Helmikuussa NextWave Wireless esitteli onnistuneesti
liikkuvan WiMAX-verkon kautta matkapuhelimella soitettua
VolP-puhelua 2008 GSMA Mobile World -kongressissa
Barcelonassa, Espanjassa. Tdssa kehityshankkeessa EB toimi
alustan padintegraattorina.

Ensimmadiselld vuosineljannekselld EB allekirjoitti sopimuk-
sen Suomen Puolustusvoimien Teknillisen Tutkimuskes-
kuksen kanssa ohjelmistoradion (Software Defined Radio,
SRD) prototyypin kehittdmisesta taktista viestintdd varten.
Prototyyppid tullaan kdayttamaan sekd suomalaisen ettd
eurooppalaisen ohjelmistoradion kehitystoiminnassa.

Kolmannella vuosineljanneksellda EB muutti Wireless-
liiketoimintasegmentin toimintamallia yhdistamalla
matkaviestinratkaisut (Mobile Terminal Solutions, MTS) ja
radioverkkoratkaisut (Radio Network Solutions, RNS) yhdeksi
langattomien ratkaisujen Wireless Solutions (WS) -liiketoimin-
naksi. Taman muutoksen mydtd EB pystyy tarjoamaan raa-
taloityja asiakasratkaisuja yhdistamalla omia ja kolmansien
osapuolien teknologioita luoden samalla asiakkailleen uusia
liiketoimintamahdollisuuksia. Talld muutoksella EB pystyy
myds toteuttamaan useita kannattavuuden parantamiseen
tahtddvid toimenpiteitd ja palvelemaan samalla asiakkaitaan
entistd joustavammin. Muutos mahdollistaa my6s EB:n
hakeutumisen uusille markkina-alueille ja langattomien
ratkaisujen vahvaa liikkekumppania tarvitsevien uusien asiak-
kaiden hankinnan. EB jatkaa uusien ja uudelleenkdytettdvien
IP:iden (intellectual property) luomista kumppanoitumalla
asiakkaiden kanssa seka keskittamallda omia investointejaan.

Liikevaihto (MEUR) liiketoimintasegmenteittdin
jakvartaaleittain, vuodet 2007 ja 2008
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Lokakuussa EB muutti liikkkuvaan WiMAX-teknologiaan
liittyvaa liiketoimintamalliaan siirtymallda omalla riskilld
kehitetyista tukiasemamoduulituotteista asiakkaiden
rahoittamien WiMAX-ratkaisujen kehittdmiseen. EB myi
kehittdmadnsa WiMAX-kantataajuusohjelmiston (WiMAX
baseband software) Nokia Siemens Networksille. Osapuolet
ovat sopineet jatkavansa WiMAX-kantataajuusohjelmiston
tuotekehitystd yhdessa siten, ettd Nokia Siemens Networks
ostaa EB:Itd palveluna tuotekehitystd. Sopimuksen mukaan
EB saa oikeuden kdyttdd jatkossa lisenssipohjaisesti Nokia
Siemens Networksin WiMAX-kantataajuusohjelmistoa ja sen
jatkoversioita WiMAX-teknologiaan perustuvien vaativien
asiakasratkaisujen kehittamiseksi. Liiketoimintamallin
muutos vahentdd merkittavdsti EB:n omia T&K-investointeja
sdilyttden samalla mahdollisuudet kehittda ja toteuttaa
vaativia liilkkuvan WiMAXin ratkaisuja asiakkaille.

Vuoden 2008 aikana matkapuhelinteknologioiden ja
referenssilaiteen kehittdminen TerreStar Networksin tulevaan
satelliitti- ja matkapuhelinteknologian yhdistavadn, taysin
IP-pohjaiseen verkkoon jatkui suunnitellun mukaisesti samalla,
kun osuus matkaviestinliiketoiminnan liikevaihdosta kadntyi
laskuun suunnitellusti. EB ja TerreStar Networks esittelivat
ensimmaisen kaksoistoiminnallisen PDA-tyyppisen satelliitti-
ja maanpaallis- HSPA-referenssimatkapuhelimen huhtikuussa.
Marraskuussa EB esitteli satelliitti-terrestriaali- connectivity-
mallikonseptia. Prototyyppi laajensi aiemmin julkistettua
satelliitti-maanpaallis-PDA-dlypuhelinreferenssilaitetta.

Vuoden 2008 aikana EB valmistautui liittymdan eurooppa-
laiseen ohjelmistoradion kehittamishankkeeseen ESSOR:iin,
jonka tavoitteena on kehittdaa tulevaisuuden langattoman
viestinndn teknologiaa puolustus- ja turvallisuuskayttédn.

WIRELESS COMMUNICATION TOOLS

Wireless Communications Tools tarjoaa testitydkaluja
radiokanavaympadriston mittaamiseen, mallintamiseen ja
emulointiin. EB Propsim radiokanavaemulaattori-tuoteperhe
tarjoaa todelliset ja toistettavat testausolosuhteet ympa-
riston ja kayttoliittyman fyysisten tasojen testaukseen.
Johtavien langattoman, puolustus-, avaruus- ja autoteol-
lisuuden toimijoiden testauslaboratoriot kdyttavat EB:n
radiokanavatuotteita.

Langattoman viestinnan emulointi- ja suunnittelutyokalu-
jen myynti oli alhaista toisella ja kolmannella kvartaalilla
erityisesti USA:ssa ja Aasiassa verrattuna vuoden 2007
vastaavaan ajankohtaan. Tama johtui LTE-standardin
T&K-ohjelmien testitydkaluinvestointien seka lilkkkuvan
WiMAX-verkon kehityksen my6hdstymisistd. Langattoman
viestinndn emulointi- ja suunnittelutydkalujen myynti alkoi
elpya neljannen vuosineljanneksen aikana ja maantieteelli-
sesti radiokanavaemulaattori-liiketoiminta oli tasapainossa
eri alueiden valilla.

Maaliskuussa 2008 EB padtti ulkoistaa suurimman osan
Wireless Communications Tools -liiketoiminnan emulaatiolait-
teiden tuotannosta. Parantaakseen kustannustehokkuuttaan
ja joustavuuttaan toimitusketjussa EB ostaa ydinliiketoi-
mintoihin kuulumattomia tuotannon palveluja jatkossa
kumppaneiltaan. Wireless Communications Tools -tuotteiden
loppukokoonpano- ja lopputestaustoiminnot on kuitenkin
tarkoitus sdilyttaa EB:ssd.

Vuoden 2008 aikana Wireless Communications Tools -liiketoi-
minnan tuoteportfolio laajeni merkittavasti viimeisimpiin tek-
nologioihin kuten MIMQOon. Ensimmaisen vuosineljanneksen
tuotejulkistuksiin kuului uusi versio EB Propsim FE:std 3GPP
LTE -testaukseen. Uusi emulaattorituotealusta ja sille suun-
niteltu ensimmadinen tuote, Propsim F8 esiteltiin syyskuussa.
Se on valmis tulevaisuuden teknologioille ja ylittda jo nyt
WiIMAXin, LTE:n ja 4G:n suoritusvaatimukset. Uusi tuotealusta
herdtti merkittavaa kansainvalistd kiinnostusta ja ensimmadi-
nen EB Propsim F8 -tuote toimitettiin joulukuussa 2008.

Marraskuussa EB esitteli ASO-testausratkaisun (Avaruus-

ja satellittimallinnusty6kalu) avaruus-, ilmailu- ja puolustus-
teollisuudelle. Ratkaisu on suunniteltu radiokanavaympa-
ristdon mittaukseen, mallinnukseen ja emulointiin ja se
mahdollistaa langattoman viestinndn yhteyksien testauksen
kaupallisissa sekd avaruus-, puolustus-, ilmailu- ja satelliitti-
viestintdsovelluksissa.

WIRELESS SENSOR SOLUTIONS

Wireless Sensor Solutions -liiketoiminta tarjoaa RFID-
lukijajdrjestelmaratkaisuja. Tuotevalikoima koostuu vuoden
2006 lopulla esitellystd RFID-lukijajdrjestelmdsarjasta ja EB:n
teollisista WLAN-tuotteista. EB:n RFID-ratkaisut on suunnattu
erityisesti toimitusketjupalveluiden tarjoajille sekd autote-
ollisuuden, telekommunikaatio- ja elektroniikkateollisuuden
sekd muun korkea teknologian tuotteiden valmistuksen ja
toimitusketjun hallintaan.

Maaliskuussa EB myi sveitsildisen tytaryhtionsa Elektrobit
AG:n yhtion toimivalle johdolle ja keskitti RFID-tuotekehityk-
sen Graziin, Itdvaltaan.

Viimeiselld vuosineljannekselld UHF RFID -lukijajdrjestel-
mien myynti laski edelleen kuluneen vuoden jo ennestdan
alhaisesta tasosta, koska autoteollisuuden toimitusketjurat-
kaisujen kysynta oli heikkoa. Yksittdisten kehityshankkeiden
koko jai pieneksi, koska markkinat muodostuivat pddasiassa
pilotti- ja kokeiluhankkeista.

Viimeisen vuosineljanneksen aikana EB alkoi selvittaa
mahdollisuuksia luopua RFID-liiketoiminnasta.
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Liiketoimintaymparistod

Elektroniikan ja ohjelmistojen osuus autoissa on kasvanut
merkittdvasti viime vuosina, ja ohjelmistojen hyddyntdamisen
odotetaan jatkossakin lisddntyvan. Suurin osa autoteollisuu-
den innovaatioista ja differentiaatiosta perustuu ohjelmis-
toihin ja elektroniikkaan. Innovoinnin nopeuttamiseksi ja oh-
jelmistojen laadun, kehitystehokkuuden ja kompleksisuuden
takia standardiohjelmistoratkaisujen kdyton odotetaan kas-
vavan. Autoteollisuuden ohjelmistomarkkinoiden arvioidaan
yltdvan Euroopassa 15 prosentin vuotuiseen kumulatiiviseen
kasvuun vuosina 2007-2012 (Frost & Sullivan). Lahitulevai-
suudessa tahdn voi vaikuttaa autoteollisuuden nykyinen
laskusuhdanne. Auto-ohjelmistomarkkinoiden peruskasvun
odotetaan kuitenkin jatkuvan laskusuhdanteen vyli.

Langattoman tietoliikenteen maailmanlaajuiset markkinat
ovat jossain madrin pienenemadssa, ja teollisuuden keskit-
tymisen odotetaan jatkuvan. Liikkuvaan WiMAXiin liittyvan
kaupallisen markkinan kdynnistyminen on viivastynyt
alkuperdisesta aikataulusta, mutta operaattoripalveluiden
markkinat ovat kdynnistyneet ensimmaisissa kaupungeissa
Yhdysvalloissa.

Maailmanlaajuiset matkapuhelinmarkkinat ovat tasaan-
tumassa, ja niiden volyymin odotetaan supistuvan lyhyella
aikavalilla. Arvokertymadn odotetaan siirtyvan kohti kehitty-

neempia tuotteita, mikd johtuu lisddantyneesta uusien ominai-

suuksien ja palvelujen kysynndstd. Avoimia arkkitehtuureja
ja ohjelmistoalustoja ilmaantuu nopeammin kuin aiemmin
ennakoitiin, ja ne luovat mahdollisuuksia yrityksille, joilla on
vahva integrointikyky.

14

Liikkuvien satelliittipalvelujen toimiala on lapikdymassa
laajaa murrosta kohti seuraavan sukupolven ratkaisuja
samalla, kun muodostuu uusia operaattoreita ja perinteiset
operaattorit pdivittavat ratkaisujaan ja tarjouksiaan.
Moniradioteknologioiden ja jdrjestelmdarkkitehtuurien
osaaminen, joka kdsittda seka pddtelaiteet etta verkot, on
kaynyt yha tarkedmmaksi monimutkaistuvan langattoman
teknologian toimialalla.

Tuotekehityspalvelujen markkinoiden hintapaine voimis-
taa edelleen tarvetta siirtad toimintoja matalamman
kustannustason maihin. Tastd huolimatta houkuttelevia
erityisalueita on sdilynyt alalla (OVUM). Talouden hidastu-
misen takia yritysten arvioidaan tarkistavan T&K-kulujaan
ja projektiportfolioitaan, mikd johtaa yleiseen T&K-menojen
ja -aktiviteettien vahenemiseen parin seuraavan vuoden
aikana. OEM-valmistajat joutuvat pienentdamadan kiinteitd
kulujaan ja lisddmdan joustavuuttaan. Tamd voi luoda uusia
kumppanuusmahdollisuuksia.

Langattoman tietoliikenteen tyokalujen markkinat ovat olleet
heikot, koska oletetut markkinaveturit (MIMO-teknologiat,
3GPP LTE ja liikkuva WiMAX) ovat toistaiseksi synnyttaneet
ainoastaan vaatimatonta edistyneiden kehitystyokalujen
kysyntdd. Kysyntddn on saattanut vaikuttaa my6s talouden
hidastuminen, mutta keskipitkalld ja pitkalld aikavalilld odo-
tetaan langattoman tietoliikenteen tydkalujen markkinoiden
kasvavan 3GPP LTE:n vetamadna.






Konsernin hallinto

Johdanto

Yhtion hallinto maardytyy yhtion yhtidjdrjestyksen, Suomen
lakien (esimerkiksi osakeyhtidlaki ja arvopaperimarkki-
nalaki) sekd yhtion hallinnointiohjeen (ndhtavilld yhtién
internetsivuilla osoitteessa www.elektrobit.com) pohjalta.
Yhtién hallinnointiohje seuraa soveltuvin osin Arvopaperi-
markkinayhdistys ry:n valmistelemaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia.

Yhtion lakisddteisia hallintoelimia ovat yhtiékokous, hallitus,
toimitusjohtaja ja tilintarkastaja. Muut hallintoelimet, kuten
yhtion johtoryhmd, tukevat lakisddteisia hallintoelimid.

Yhtiokokous

Yhtiokokous on yhtion ylin pddttava toimielin, jossa

yhtion osakkeenomistajat osallistuvat yhtion valvontaan ja
hallintaan kdayttamalld puhe- ja danioikeuttaan. Yhtiokoko-
uksen tarkeimpid tehtdvida ovat muun muassa hallituksen
jdsenten valitseminen ja tilinpdatoksen vahvistaminen.
Muut yhtidkokouksen tehtdvat ilmenevat osakeyhtidlaista ja
yhtion yhtidjdrjestyksestd. Yhtion tulee jokaisena tilikautena
kutsua koolle yksi varsinainen yhtiékokous. Ylimddrdinen
yhtiokokous kutsutaan koolle tarvittaessa.

Hallitus

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jdrjestami-
sestd huolehtii hallitus, johon kuuluu kolmesta seitsemadn
(3-7) varsinaista jasentd. Lisdksi hallitukseen voi kuulua
yhdestd kolmeen (1-3) varajdsentd. Yhtion varsinainen
yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet toimikaudeksi, joka
pddttyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
pddttyessd. Hallituksen jasenten toimikausien madrda ei ole
rajoitettu. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.

Hallituksen tehtdvana on huolehtia yhtiokokouksen padtdsten
taytantéonpanosta. Hallitus valvoo operatiivista toimintaa

ja hallintoa. Hallitus pdattda konsernin toimintaa ohjaavista
periaatteista, strategiasta seka budjetista. Edelleen hallitus
pddttaa yritysjdrjestelyistd ja -kaupoista ja muista strategi-
sista yhteenliittymistd ja merkittdvistd investoinneista sekd
merkittdvista organisaatiota ja rahoitusta koskevista asioista.
Hallitus valvoo, ettd konserniin kuuluvien yhtididen kirjanpi-
don ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.
Hallitus nimittda toimitusjohtajan ja tdmdn mahdollisen
sijaisen seka hyvaksyy yhtion organisaatiorakenteen.

Hallitus on laatinut tydjdrjestyksen ja arvioi tyoskentelyddn
vuosittain. Hallitus kokoontuu kerran kuukaudessa.
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31.12.2008 hallituksessa oli viisi jasentd. Vuonna 2008
hallitus kokoontui 21 kertaa ja kaikki hallituksen jasenet
osallistuivat Iahes 100 prosenttiin kokouksista.

14.3.2008 pidetty varsinainen yhtiokokous valitsi kuusi hal-
lituksen jdsentd. 18.11.2008 J.T. Bergqvist ilmoitti eroavansa
kesken kauden yhtion hallituksen puheenjohtajan ja halli-
tuksen jasenen tehtdvistd. Jukka Harju, Juha Hulkko, Seppo
Laine, Staffan Simberg ja Erkki Veikkolainen jatkoivat yhtion
hallituksen jasenind. 19.11.2008 hallitus valitsi DI Juha Hulkon
uudeksi hallituksen puheenjohtajaksi (ei pddtoiminen).

Hyvan hallintotavan mukainen tavoite on, ettd vahintaan
puolet yhtién hallituksen jasenista ovat yhtiésta riippumat-
tomia. Lisaksi yhtiosta riippumattomien hallituksen jasenten
enemmistdon tulee kuulua vahintdan kaksi jasentd, jotka
ovat riippumattomia myos yhtion merkittdvistd osakkeen-
omistajista. J.T. Bergqvistin ennenaikaisesta marraskuussa
2008 tapahtuneesta erosta johtuen yhtién hallituksen
enemmisto ei ole yhtidsta riippumaton Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin vaatimalla tavalla. 31.12.2008 Staffan
Simberg ja Erkki Veikkolainen olivat yhtidsta riippumattomia
hallituksen jasenid, mutta Jukka Harjulla, Juha Hulkolla ja
Seppo Laineella oli riippuvuussuhde yhtioén johtuen suu-
resta omistusosuudesta tai viimeaikaisesta osallistumisesta
yhtién johtamiseen. Koska yhtién hallitus on toimi- ja pddtos-
valtainen viisijdsenisend ja yhtion varsinainen yhtiokokous
pdattda hallituksen seuraavan toimikauden kokoonpanosta
j019.3.20009, asian ei katsottu vaativan ylimdardisen yhtioko-
kouksen vdliténtd koollekutsumista.

Hallituksen valiokunnat

Yhtion hallinnon toimivuus edellyttdad, etta hallitustyosken-
tely jarjestetddan mahdollisimman tehokkaalla tavalla. Tastd
johtuen yhti6 perusti kolme hallituksen valiokuntaa:

« talous- ja tarkastusvaliokunta
+ Automotive-valiokunta
« Wireless-valiokunta

Valiokunnissa olevat hallituksen jasenet voivat keskittya
valiokunnille kuuluviin asioihin laaja-alaisemmin kuin

koko hallitus. Valiokuntien tarkoituksena on tehostaa
hallitukselle kuuluvien asioiden valmistelua, lisata hallituksen
padtdksenteon ldpindkyvyyttd ja taata pdatoksenteon laatu
ja tehokkuus.

Valiokunnat avustavat hallitusta valmistelemalla hallituksen
padtdsvaltaan kuuluvia asioita. Hallitus on jatkossakin
vastuussa valiokunnille osoitetuista tehtdvistd. Valiokunnilla
ei ole itsendistd pddtdsvaltaa vaan hallitus tekee padtdsval-
tansa alaiset paatokset yhteisesti.



JUHA HULKKO
S.1954, DI, eMBA

Elektrobit Oyj:n hallituksen puheenjohtaja 2008- ja hallituksen jasen 2006-. Gamga Oy:n hallituksen
puheenjohtaja. Kaleva Kustannus Oy:n hallituksen jasen. Elektrobit Oyj:n toimitusjohtaja 2005-2006,
hallituksen puheenjohtaja 2002-2005. Elektrobit Oy:n perustajia vuonna 1985, toimitusjohtaja
1985-1995, hallituksen puheenjohtaja 1995-2002. Omistaa 27 535 362 Elektrobit Oyj:n osaketta.

JUKKA HARJU
S.1956, DI, KTM

Elektrobit Oyj:n hallituksen jasen 2006-. Boier Capital Oy:n partneri 2007-. Incap Oyj:n hallituksen
jdsen 2007-. Elektrobit Group Oyj:n liiketoimintojen johtaja (C.0.0.) 2005-2006 ja liiketoiminnan
kehittdmisestd vastaava johtaja 2000-2004. Tellabs Oy:n toimitusjohtaja 1994-1999. Nokia Telecom-
munications Oy:ssd tulosyksikdn johtaja 1990-1994 ja muissa tehtdvissd 1981-1990. Omistaa 7 776 064
Elektrobit Oyj:n osaketta (sisdltda Harjun Idhipiirin ja mdardysvaltayhtididen osakkeet).

SEPPO LAINE
s. 1953, KHT-tilintarkastaja

Elektrobit Oyj:n hallituksen jdsen 2008-. Oulun Puhelin Holding Oyj:n ja Veronmaksajain keskusliiton
hallituksen jdsen. Elektrobit Oyj:n talousjohtaja 2000-2007. Tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy:n
Oulun aluekonttorin johtaja ja international partner 1995-2000. Oulun Laskenta Oy:n toimitusjohtaja
1979-1995. Turun Muna Oy Jaakko Tehtaiden talouspdallikkd 1977-1979. Tammerneon Oy:n talouspaal-
likkd 1975-1977. Omistaa 2 220 051 Elektrobit Oyj:n osaketta.

STAFFAN SIMBERG
S.1949, MBA

Elektrobit Oyj:n hallituksen jasen 2008-. NEZ-Invest AB:n hallituksen puheenjohtaja. Simberg &
Partners AB:n hallituksen puheenjohtaja. Staffan Simberg on toiminut 20 vuotta Nokian palveluksessa
ja tdman jalkeen liikkkeenjohdon konsulttina ja teollisena neuvonantajana. Han on ollut lukuisten
listaamattomien kansainvalisten yritysten hallituksissa ja johtotehtdvissd. Hanen erikoisosaamisensa
liittyy kansainvalisen toiminnan lisdksi liikketoiminnan kehittamiseen ja rakenteellisten toimenpiteiden
toteuttamiseen. Toimialoista tuttuja ovat: tietoliikenne, informaatioteknologia, sahko- ja elektroniikka-
teollisuus, puolustus- ja metalliteollisuus seka julkinen sektori. Simbergin maardysvaltayhtié omistaa
150 000 Elektrobit Oyj:n osaketta.

ERKKI VEIKKOLAINEN
S.1952, DI, eMBA

Elektrobit Oyj:n hallituksen jasen 2008-. MEVita Invest Oy:n toimitusjohtaja. Technopolis Oyj:n,
Aplicom 0Oy:n, Elcoflex (Suzhou) Co. Ltd:n, Maustaja Oy:n, Mecanova Oy:n, Mevita Invest Oy:n ja
Newtest Oy:n hallituksen jasen. Elektrobit Oyj:n Sopimustuotekehitys- ja Testausliiketoimintayksikdista
vastaava johtaja 2002-2003. Elektrobit Technologies Oy:n toimitusjohtaja 2001-2003. Elektrobit Oy:n
liiketoiminnan kehittamisestd vastaava johtaja 1998-2001. Nokia Mobile Phonesin palveluksessa eri
tehtavissd 1985-1998, viimeksi liiketoiminta-alueen vetdjand. Elcoflex Oy:n ja Pancomp International
Oy:n hallituksen puheenjohtaja. Omistaa 9 388 719 Elektrobit Oyj:n osaketta.
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Konsernin hallinto

Huomioiden hallituksen nykyinen kokoonpano ja hallituksen
jdsenten madrd, yhtién hallituksen valiokunnissa tulee
olla vahintdan kaksi hallituksen keskuudestaan nimeamada

jdsentd, joista toinen on kyseisen valiokunnan puheenjohtaja.

Valiokunnan tulee sdadnndllisesti raportoida tyostdan
hallitukselle. Raporttien tulee sisaltda vahintaan yhteenveto
valiokunnan kasittelemistd asioista ja padttamistd toimenpi-
teistd. Edelld mainitut hallituksen valiokunnat on perustettu
marraskuussa 2008 ja kukin valiokunta kokoontui kerran
tilikauden 2008 aikana siten, ettd kaikki valiokunnan jasenet
olivat paikalla.

Valiokuntien keskeiset tehtdvdt ja toimintaperiaatteet on
kuvattu alla.

TALOUS- JA TARKASTUSVALIOKUNTA

Talous- ja tarkastusvaliokunnalla on seuraavat tehtdvat:
- tilinpaatdsraportoinnin prosessin seuraaminen;

- taloudellisen raportointiprosessin valvominen;

- yhtidn sisdisen valvonnan, mahdollisen sisdisen
tarkastuksen ja riskienhallintajdrjestelmien tehokkuuden
valvominen;

- yhtion hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstaan antamaan
selvitykseen sisdltyvan taloudelliseen raportointipro-
sessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien pddpiirteista kuvausten kdsitteleminen;

- tilinpdaatoksen ja konsernitilinpdatéksen lakisadteisen
tarkastuksen seuraaminen;

- lakisadteisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison riip-
pumattomuuden arvioiminen erityisesti oheispalveluiden
tarkastettavalle yhti6lle tarjoamiseen liittyen;

- tilintarkastajan valintaa koskevan pdatdsehdotuksen
valmisteleminen.

Talous- ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan seka jasenet
nimittaa yhtion hallitus. Vahintaan yhden valiokunnan
jdsenen tulee olla talousasiantuntija, jolla on huomattavaa
tietdmysta ja kokemusta kirjanpidosta ja yhtioon sovellet-
tavista kirjanpitoperiaatteista. Talous- ja tarkastusvalio-
kunnan jasenid ovat olleet KHT-tilintarkastaja Seppo Laine
(valiokunnan puheenjohtaja) ja Juha Hulkko. Huomioiden
hallituksen tdman hetkinen kokoonpano ja hallituksen
jasenten lukumaara seka erityisesti Seppo Laineen talous-
asiantuntemus, on paatetty poiketa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin mukaisista suosituksista koskien yhtdalta
valiokunnan vahimmadisjasenmaddrdd, joka on kolme jasentd,
ja toisaalta valiokunnan jasenten riippumattomuutta.

Valiokunnan jdasenten lisdksi valiokunnan kokouksiin osallis-
tuvat sdadnndéllisesti yhtion toimitusjohtaja ja talousjohtaja
sekd valinnaisesti yhtion ulkopuoliset tilintarkastajat. Lisaksi
valiokunnan jdsenet voivat tavata ulkopuolisia tilintarkastajia
ilman, ettd toimivan johdon edustajat ovat paikalla kyseisissa
kokouksissa.
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AUTOMOTIVE-VALIOKUNTA
Automotive-valiokunnalla on seuraavat tehtdvat:

toimitusjohtajan seka Automotive Software -liikketoimin-
nasta vastaavan johtajan tukeminen asioiden valmistelussa
hallitukselle;

jatkuva liiketoiminnan seuraaminen sisaltden esimerkiksi
edellisen kuukauden toteuman ja tulevien kuukausien
liiketoimintandkymat, strategiset asiat mukaan lukien
mahdolliset yritysjarjestelyt ja -kaupat, kilpailija-analyysit,
budjetoinnin, tulosseurannan ja markkinatilanteen
seuraamisen;

hallituksen pdatettavien automotive-liiketoimintaan liitty-
vien asioiden tehokkaan ja korkealaatuisen valmistelutyon
varmistaminen;

liiketoiminnan lapindkyvyyden lisddminen;

toimiensa jatkuva raportointi hallitukselle sisdltden vahin-
tddn yhteenvedon Automotive-valiokunnan kasittelemista
asioista ja paattamista toimenpiteista.

Automotive-valiokunnan puheenjohtajan seka jasenet
nimittda yhtién hallitus. vVahintdan yhdelld valiokunnan
jdsenelld tulee olla merkittdvaa tietdmysta ja kokemusta
Automotive-markkinoista. Automotive-valiokunnan jasenid
ovat olleet Jukka Harju (valiokunnan puheenjohtaja) ja Seppo
Laine. Valiokunnan jasenten lisaksi valiokunnan kokouksiin
osallistuvat sadnndllisesti ASW-liikketoimintayksikdn johtaja
sekd yhtion toimitusjohtaja.

WIRELESS-VALIOKUNTA
Wireless-valiokunnalla on seuraavat tehtdvat:

toimitusjohtajan seka Wireless-segmenttiin kuuluvista
liiketoiminnoista vastaavien johtajien tukeminen asioiden
valmistelussa hallitukselle;

« jatkuva liiketoiminnan seuraaminen sisdltden esimerkiksi

edellisen kuukauden toteuman ja tulevien kuukausien
liiketoimintandkymat, strategiset asiat mukaan lukien
mahdolliset yritysjarjestelyt ja -kaupat, kilpailija-analyysit,
budjetoinnin, tulosseurannan ja markkinatilanteen
seuraamisen;

hallituksen pdatettavien wireless-liiketoimintaan liittyvien
asioiden tehokkaan ja korkealaatuisen valmistelutydn
varmistaminen;

liiketoiminnan ldpindakyvyyden lisadminen;

toimiensa jatkuva raportointi hallitukselle sisdltden va-
hintadn yhteenvedon Wireless-valiokunnan kasittelemista
asioista ja pddttamistd toimenpiteista.



Wireless-valiokunnan puheenjohtajan sekd jasenet nimittda
yhtion hallitus. vahintddn yhdelld valiokunnan jasenelld
tulee olla merkittavda tietamystd ja kokemusta wireless-
markkinoista. Wireless-valiokunnan jasenid ovat olleet Erkki
Veikkolainen (valiokunnan puheenjohtaja) ja Seppo Laine.
Valiokunnan jasenten lisdksi valiokunnan kokouksiin osallis-
tuvat saannollisesti Wireless-segmenttiin kuuluvista liiketoi-
minnoista vastaavat johtajat seka yhtion toimitusjohtaja.

Hallituksen jasenten palkkiot

Varsinainen yhtiokokous pdattda hallituksen jasenten
palkkioista. Lahtokohtaisesti yhtioon toimi- tai tydsuhteessa
oleville hallituksen jasenille ei makseta kokouspalkkiota.
Muille palkkio on ollut 1.12.2000-14.3.2008 vdlisenad aikana
1700 euroa kuukaudessa ja 15.3.2008 alkaen 2 000 euroa
kuukaudessa.

Muun kuin yhtiédn ty6- tai toimisuhteessa olevan hallituksen
puheenjohtajan palkkio on ollut 17.3.2005 alkaen 2 500 eu-
roa kuukaudessa. Puolipdivdtoimisen hallituksen puheenjoh-
tajan palkkio oli 15.3.2006-14.3.2007 vdlisend aikana 12 500
euroa kuukaudessa ja 15.3.2007-14.3.2008 vdlisend aikana
15500 euroa kuukaudessa ja 15.3.2008 alkaen 16 500 euroa
kuukaudessa. Hallitustydskentelysta aiheutuvat matkakulut
korvataan yhtion matkustusohjesaannén mukaan.

Hallituksen jasenten palkkiot (EUR)

Puheenjohtaja Jdsenet
2006 125 640* 85995
2007 178 636 102 000
2008 116 955** 68 558

* Sisdltdd pddtoimisen puheenjohtajan Juha Sipildn palkkion
1.1.2006-14.3.2006 valisend aikana seka puolipdivatoimisen hallituk-
sen puheenjohtajan J.T. Bergqvistin palkkion 15.3.2006 alkaen.

** Sisdltdd puolipdivatoimisen puheenjohtajan J.T. Bergqvistin palkkion
1.1.2008-18.11.2008 valisend aikana. Hallituksen puheenjohtaja Juha
Hulkko (19.11.2008 alkaen, ei paatoiminen) ei ole nostanut palkkiota
puheenjohtajuudesta.

Toimitusjohtaja
Pertti Korhonen, toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja johtaa operatiivista hallintoa osakeyhtidlain
ja yhtigjarjestyksen seka hallituksen antamien ohjeiden ja
madardysten mukaisesti sekd vastaa hallituksen kokousten
valmistelusta ja hallituksen pddtdsten taytdantéénpanosta.
Kirjanpidon lainmukaisuus ja varainhoidon luotettava hoito
ovat myos toimitusjohtajan vastuulla. Toimitusjohtaja vastaa
strategian, pitkdn aikavdlin suunnitelmien, investointien,

yritysjarjestelyjen ja -kauppojen ja rahoituksen valmistelusta
ja ndistd padttamisesta siltd osin kuin paatésvalta ei kuulu
hallitukselle. Edelleen toimitusjohtaja vastaa taloussuunnitte-
lusta, konserniviestinndstd ja sijoittajasuhteista.

TOIMITUSJOHTAJAN TOIMISOPIMUS

Toimitusjohtajan toimisopimus on toistaiseksi voimassaoleva
ja voidaan irtisanoa molemminpuolisesti kuuden (6) kuukau-
den irtisanomisajalla. Mikali yhtio irtisanoo toimitusjohtajan
toimisopimuksen ilman syytd, toimitusjohtaja on oikeutettu
irtisanomisajan tdyteen palkkaan seka kahdentoista (12)
kuukauden palkkaa vastaavaan kertaluontoiseen erokor-
vaukseen. Vastaavasti, mikadli toimitusjohtaja irtisanoo
toimisopimuksen yhtidsta johtuvasta syystd, toimitusjohtaja
on oikeutettu irtisanomisajan tayteen palkkaan seka kahden-
toista (12) kuukauden palkkaa vastaavaan kertaluontoiseen
erokorvaukseen.

Toimitusjohtaja on oikeutettu tydsopimuslain ja muun
eldkettd sddtelevdn lainsdddannén mukaiseen eldkkeeseen.
Suomen tydeldkejdrjestelma (TyEL) oikeuttaa vanhuus-
eldakkeeseen, jonka suuruus perustuu tydskentelyvuosien
madrddn ja tuona aikana kertyneisiin tuloihin sisdltden
peruspalkan, bonukset (pois lukien optio-oikeudet ja niiden
perusteella merkityt osakkeet) ja veronalaiset luontoisedut.
Vanhuuseldkkeelle voi siirtyd oman harkinnan mukaan 63-68
vuoden idssa (joustava elakkeellesiirtymisika).

TOIMITUSJOHTAJAN PALKKIO

Hallitus madrittelee ja hyvdksyy toimitusjohtajan palvelus-
suhteen keskeiset ehdot mukaan lukien toimitusjohtajan
palkkion. Palvelussuhteen ehdot laaditaan kirjallisen
toimisopimuksen muotoon.

Vuonna 2006 yhtion toimitusjohtajalle jaettiin pitkdjantei-
seen osakeomistukseen tahtddvid optio-oikeuksia. Toimitus-
johtajalle annettiin 1 000 000 tunnuksella 2006A merkittya
optio-oikeutta. Optioehtojen mukaisesti 2006A-optioiden
saamisen edellytyksenad oli, ettd optionsaajat hankkivat joko
suoraan tai heiddan madrdysvaltansa alla olevien yhtididen
kautta varsinaisen yhtiokokouksen 15.3.2006 pddttaman
madrdn yhtion osakkeita (toimitusjohtaja vahintdaan 100 000
osaketta).

Toimitusjohtajan palkkio

2006 269 505*
2007 437786
2008 423165

* Sisdltdd Juha Hulkon palkkion vdlilld 1.1.2006-31.5.2006
ja Pertti Korhosen palkkion 1.6.2006 ldhtien.
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Johtoryhma

Toimitusjohtajan tukena toimii konsernin johtoryhma. Toimi-
tusjohtaja toimii konsernin johtoryhmdn puheenjohtajana.
Johtoryhmadn tehtdvana on toimia toimitusjohtajan tukena
operatiivisessa johdossa toimitusjohtajan toimivaltaan
kuuluvissa tehtdvissd, niiden toteutuksessa ja seurannassa.
Johtoryhma kokoontuu kerran kuukaudessa.

PERTTI KORHONEN
Chief Executive Officer

s. 1961, Diplomi-insinddri (DI). Elektrobit Oyj:n toimitusjohtaja vuodesta
2006 lahtien. Elisa Oyj:n hallituksen jasen vuodesta 2008 Idhtien.

Veho Group Oy Ab:n hallituksen jasen vuodesta 2007 Iahtien. Nokia
Oyj:n Chief Technology Officer ja Executive Vice President, Technology
Platforms vuosina 2004-2006. Nokia-yhtyman johtokunnan jasen vuo-
sina 2002-2006. Nokia Mobhile Software:n johtaja vuosina 2001-2003.
Useissa johtotehtdvissa Nokia Mobile Phones:ssa vuosina 1993-2001.
Omistaa 244 450 Elektrobit Oyj:n osaketta (sisdltdd Korhosen Idhipiirin
omistamat osakkeet) sekd 1 000 000 2006A-optiota.

PANU MIETTINEN
Chief Financial Officer

s. 1968, Kauppatieteiden maisteri (KTM). Elektrobit Oyj:n johtoryhmén
jdsen vuodesta 2007 lahtien. Accenture Oy:n Senior Manager, Finance

& Performance Management vuosina 2001-2007. KPMG Consulting Oy:n
Senior Consultant, World Class Finance vuosina 1998-2001. Ei omista
Elektrobit Oyj:n osakkeita. Hanelld on 50 000 optiota merkinndlld 2005B.

OLLI PEKKA NASTAMO
Senior Vice President, Operations Platforms

s. 1956, Diplomi-insindori (DI). Elektrobit Oyj:n johtoryhman jasen vuo-
desta 2007 Idhtien. Nokia Siemens Networksin Head of R&D Services
vuonna 2007. Useissa johtotehtdvissd Nokia Siemens Networksilla
vuosina 1996-2007 (mm. Nokia Siemens Networks integration, Head

of R&D contracting and collaboration substream vuosina 2006-2007,
Director, Operational Efficiency and R&D Collaboration/Radio Networks
vuosina 2005-2006). Omistaa 900 Elektrobit Oyj:n osaketta (sisdltda
Olli Nastamon Idhipiirin omistamat osakkeet) ja 100 000 optiota
merkinndlld 2005B.

RITVA-LIISA NISKANEN
Senior Vice President, Human Resources

5. 1962, Oikeustieteen kandidaatti (OTK), varatuomari (VT). Elektrobit
Oyj:n johtoryhman jasen vuodesta 2003 lahtien. JOT Automation Group
0yj:n henkildstojohtaja vuosina 2000-2002. Oulun Osuuspankissa
kehitysjohtajana, konttorinjohtajana, henkilostopdallikkona ja pankkilaki-
miehend vuosina 1988-2000. Omistaa 7 940 Elektrobit Oyj:n osaketta ja
24 000 optiota merkinnallda 2005A ja 30 000 optiota merkinndlld 2005B.

ARTO PIETILA
Senior Vice President, Engineering and Technology Assets,
Wireless Solutions

5. 1958, Diplomi-insindori (DI). Elektrobit Oyj:n johtoryhman jasen vuo-
desta 2004 ldhtien. Elektrobit Oyj:n Executive Vice President, Mobile
Terminal Solutions vuosina 2006-2008 ja Executive Vice President,
Contract R&D vuosina 2004-2006. Elektrobit Oy:n toimitusjohtaja
vuosina 2002-2004 ja toimialajohtaja vuosina 2001-2002. Polar Electro
Oy:n toimitusjohtaja vuosina 1999-2001. Omistaa 182 803 Elektrobit
Oyj:n osaketta ja 24 000 optiota merkinnalld 2005A ja 30 000 optiota
merkinndllda 2005B.
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JARKKO SAIRANEN
Executive Vice President, Automotive Software

5. 1963, Diplomi-insinddri (DI), MBA. Elektrobit Oyj:n johtoryhman jasen
vuodesta 2007 Idhtien. Nokia Oyj:n Vice President, Corporate Strategy
vuosina 2006-2007, Vice President, Strategy & Planning, Technology
Platforms vuosina 2004-2006 ja Vice President, Insight & Foresight,
Nokia Ventures Organization vuosina 2001-2004. Boston Consulting
Group:in Vice President vuosina 1999-2001. Ei omista Elektrobit Oyj:n
osakkeita. Hanelld on 200 000 optiota merkinndlld 2005B.

ANTTISIVULA
Senior Vice President, Wireless Communications Tools,
Wireless Sensor Solutions

s. 1961, Diplomi-insindori (DI). Elektrobit Oyj:n johtoryhman jasen
vuodesta 2007 ldhtien. Myynti ja markkinointijohtaja Orbis Group:ssa ja
Orbis International Technologies Inc:ssd vuosina 2004-2007. Erindisissa
johto- ja markkinointitehtdvissa Tektronix Inc:ssa vuosina 2000-2004.
Tektronix Ltd:ssd erindisissa johto- ja markkinointi tehtdvissa vuosina
1996-2000. Ei omista Elektrobit Oyj:n osakkeita. Hanelld on 75 000
optiota merkinndlld 2005B.

OUTI TORNIAINEN
Director, Communications and Marketing

s. 1965, Valtiotieteen maisteri (VTM). Elektrobit Oyj:n johtoryhman
jdsen vuodesta 2008 lahtien. Stonesoft Oyj:n markkinointi- ja
viestintdjohtaja vuosina 2005-2008 ja johtoryhman jasen vuosina
2006-2008. Pohjoisranta Oy:n viestintakonsultti vuosina 2003-2005.
Nixun viestintd- ja markkinointijohtaja vuosina 2000-2003. Ei omista
Elektrobit Oyj:n osakkeita tai optioita.

PAIVI VASANKARI
Chief Legal Officer

5. 1970, Oikeustieteen kandidaatti (OTK), varatuomari (VT). Elektrobit
Oyj:n johtoryhmadn jdsen vuodesta 2002 Idhtien. Roschier Holmberg
Oy:n lakimies vuosina 1998-2002. Omistaa 11 800 Elektrobit Oyj:n
osaketta ja 24 000 optiota merkinnallda 2005A.

ARI VIRTANEN
Executive Vice President, Wireless Solutions

s. 1966, Diplomi-insindori (DI). Elektrobit Oyj:n johtoryhman jasen vuo-
desta 2008 Idhtien. Nokia Oyj:n Vice President, Convergence Products,
Devices R&D vuonna 2008 ja Vice President, Convergence Products,
Multimedia vuosina 2005-2007. Nokia Networksin Vice President,
Systems Technologies vuosina 2004-2005, Vice President & General
Manager, IP Network Services Core vuosina 2003-2004, Vice President
& Director, Network Platforms vuosina 2000-2003, Ei omista Elektrobit
0yj:n osakkeita. Hanelld on 150 000 optiota merkinndlla 2005 (20058
30 000, 2005C 60 000 ja 2005D 60 000).
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Seisomassa, vasemmalta oikealle: Outi Torniainen, Panu Miettinen, Pertti Korhonen, Antti Sivula, Ari Virtanen, Olli Pekka Nastamo, Jarkko Sairanen ja
Ritva-Liisa Niskanen. Istumassa, vasemmalta oikealle: Arto Pietild ja Pdivi Vasankari.

Sisdinen valvonta ja tarkastus

TALOUDELLINEN INFORMAATIO
Yhti6 on raportoinut International Financial Reporting

-standardin (IFRS/IAS) mukaisesti vuoden 2005 alusta lukien.

Yhtidssa on yksi KHT-tasoinen tilintarkastaja ja mikali
tilintarkastaja ei ole laissa tarkoitettu tilintarkastusyhteiso,
valitaan yksi varatilintarkastaja. Yhtion tilintarkastajan ja
samaan ketjuun kuuluvien yhtididen palkkiot tilikaudelta
2008 olivat noin 119 000 euroa (noin 231 000 euroa vuonna
2007). Tilintarkastukseen liittymattémista palveluista yhtion
tilintarkastajalle ja samaan ketjuun kuuluville yhtidille
maksettiin yhteensd noin 129 000 euroa (noin 182 000
euroa vuonna 2007). Muut palvelut koostuvat Idhinna
verokonsultaatiosta ja verokonsultaatioon seka yritys-
jarjestelyihin liittyvistd palveluista.

SISAINEN VALVONTA JA TARKASTUS

Yhtién hallitus vastaa, ettd yhtioé on madritellyt sisdisen
tarkastuksen toimintaperiaatteet ja ettd yhtié sadnndllisesti
seuraa sisdisen tarkastuksen tehokkuutta. Voimassaole-

van lainsaadanndn mukaisesti hallituksen tulee valvoa
toimitusjohtajaa ja varmistaa, ettd toimitusjohtaja johtaa
yhtion liikketoimintaa ja hallintoa hallituksen madrdysten ja
ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtaja on vastuussa sisdisen
valvonnan kdytdannon jdrjestelyistd ja ettd yhtion kirjanpito ja
varainhoito on luotettavasti jarjestetty.

Sisdinen valvonta sisdltdd sisdiset ohjeet (esimerkiksi hallin-
nolliset ohjeet), raportointijdrjestelmdn, joka tukee valvontaa
ja useita toimintoihin liittyvia teknisid jarjestelmid. Yhtiolld

ei ole erityistd sisdisen valvonnan organisaatiota. Tasta
johtuen erityisen huomion kohteena ovat toimintojen jarjes-
taminen (esimerkiksi kontrolleritoiminto ja tytaryhtididen
hallitustyoskentely), toimintaohjeet, henkilston kompetenssi
ja raportointi. Yhtion talouden kehitysta tarkkaillaan kuukau-
sittain kdyttden koko konsernin kattavia raportteja.

Yhtidlle ei ole erityista sisdisen tarkastuksen organisaatiota.
Tama on huomioitu vuosittaisen tilintarkastussuunnitelman
sisalldssd ja laajuudessa. Yhtddltd ulkoinen tilintarkastus
kohdennetaan tiettyihin aiheisiin eri aikoina ja toisaalta
erikseen sovittuihin painopistealueisiin.
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Osakkeenomistajat

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Elektrobit Oyj:n osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsin-
gissd. Yhtiolla on yksi osakesarja. Kaikki osakkeet oikeuttavat
samansuuruiseen osinkoon. Jokaisella osakkeella on yksi adni.
Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Yhtion osakkeet on liitetty
Euroclear Finland Oy:n pitdmddn arvo-osuusjarjestelmaan.

Yhtion kaupparekisteriin merkitty ja taysin maksettu
osakepddoma oli tilikauden lopussa 12 941 269,00 euroa ja
osakkeiden kokonaismddrd 129 412 690 kappaletta. Yhtion
osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,10 euroa. Yhtidlla
ei ole hallussaan omia osakkeita.

OSAKKEIDEN KURSSIKEHITYS JA VAIHTO

Elektrobit Oyj:n osakkeen vuoden 2008 padtdskurssi oli 0,33
euroa, korkein kaupantekokurssi oli 1,79 euroa ja alin 0,29
euroa. Vuoden aikana Elektrobit Oyj:n osakkeiden vaihto
NASDAQ OMX Helsingissa oli 9,6 miljoonaa euroa ja 11,8 mil-
joonaa osaketta, mikd vastaa 9,1 prosenttia osakekannasta.
Elektrobit Oyj:n markkina-arvo vuoden 2008 lopussa oli 42,7
miljoonaa euroa.

OSINKOPOLITIIKKA

Elektrobit Oyj noudattaa osinkopolitiikkaa, joka ottaa huo-
mioon konsernin tuloksen, taloudellisen aseman, padoman
tarpeen seka kasvun vaatiman rahoituksen. Vuodelta 2008
Elektrobit Oyj:n hallitus ehdottaa, ettd osinkoa ei jaeta.

Osakkeiden vaihto ja keskikurssi 2004-2008
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KAUPANKAYNTITUNNUKSET

Elektrobit Oyj:n osakkeet on noteerattu NASDAQ OMX
Helsingissa (ennen Helsingin Porssi) vuodesta 1998 lahtien.
Elektrobit Oyj:n yhtiétunnus ja kaupankdyntitunnus NASDAQ
OMX Helsingin SAXESS-kaupankayntijdrjestelmassa muuttui
18.8.2008 alkaen. Yhtion entinen yhtiétunnus oli EBG ja
kaupankayntitunnus EBG1V. Uusi yhtiétunnus on EBC ja uusi
kaupankdyntitunnus EBC1V.

Osakkeen kaupankdyntitunnukset ovat seuraavat:

NASDAQ OMX Helsinki EBC1V
Reuters EBC1V.HE
Bloomberg EBCIVFH
OSAKKEENOMISTAJAT

Vuoden 2008 lopussa Elektrobit Oyj:lld oli 27 012 omistajaa.
Kymmenen suurinta omistajaa omistivat 62,3 prosenttia
osakkeista. Yksityisten henkildiden omistamien osakkeiden
osuus oli 75,5 prosenttia. Ulkomaalais- ja hallintarekisteroi-
tyjen osakkeenomistajien osuus oli vuoden 2008 lopussa 3,9
prosenttia.

HALLITUKSEN JASENTEN JA TOIMITUSJOHTAJAN
OSAKKEIDEN OMISTUS

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan seka heidan madrdys-
valtayhteisdjensa omistusosuus yhtion liikkeelle laskemista
osakkeista oli 36,2 prosenttia, joka vastaa 46 898 862:ta
osaketta.

Osakkeen kurssikehitys
NASDAQ OMX Helsingissa 2004-2008
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Lahde: NASDAQ OMX Helsinki, tilanne 30. joulukuuta 2008



Tietoa osakkeenomistajille

TALOUDELLISET KATSAUKSET 2009
Elektrobit Oyj raportoi taloudellisesta kehityksestdan

neljdannesvuosittain ilmestyvilla osavuosikatsauksilla. Vuonna

2009 osavuosikatsaukset julkaistaan seuraavasti:

13.2. Tilinpaatostiedote 2008

30.4 Osavuosikatsaus, tammi-maaliskuu
7.8. Osavuosikatsaus, tammi-kesakuu
29.10.  Osavuosikatsaus, tammi-syyskuu

Katsaukset julkaistaan suomeksi ja englanniksi klo 8.00
kyseisend paivana EB:n Internet-sivuilla osoitteessa
www.elektrobit.com/sijoittajat. Aiheesta jarjestetddan myds
tiedotustilaisuudet sekd puhelinkonferenssi tarkemmin
ilmoitettavana aikana.

SULJETTU AJANJAKSO

Elektrobit Oyj noudattaa suljetun ajanjakson periaatetta
ennen tulosjulkistamisia. Vuoden 2009 suljetut ajanjaksot
ovat seuraavat:

23.1.-13.2.2009
9.4.-30.4.2009
17.7.-7.8.2009
8.10.-29.10.2009

ELEKTROBIT OYJ:N VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

EB, Elektrobit Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetdan
torstaina 19.3.2009 kello 13.00 osoitteessa Oulun yliopisto,
Saalastinsali, Pentti Kaiterankatu 1, 90570 Oulu.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla,
joka on

« rekisterdity 9.3.2009 osakkeenomistajaksi Euroclear
Finland Oy:n pitdmadn yhtion osakasluetteloon; ja

« ilmoittautunut yhtiokokoukseen jaljempana kuvatulla
tavalla viimeistdaan maanantaina 9.3.2009.

Osakkeenomistajan tulee ilmoittautua yhtiokokoukseen
viimeistadn maanantaina 9.3.2009 seuraavasti

« puhelimitse 040 344 3322 tai 040 344 5425

« telefaksitse (08) 343 032

« sdhkopostitse yhtiokokous@elektrobit.com tai

* postitse osoitteeseen Elektrobit Qyj, Yhtiékokous,
Tutkijantie 8, 90570 Oulu.

Jos yhtiokokoukseen osallistutaan valtuutuksen nojalla,
valtakirja pyydetddn toimittamaan ennen ilmoittautumisajan
padttymistd ylld olevaan postiosoitteeseen.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettei osinkoa jaeta. Yh-
tiokokouksen asialistalla olevat hallituksen ehdotukset seka
kokouskutsu ovat saatavilla Elektrobit Oyj:n internet-sivuilla
osoitteessa www.elektrobit.com. Hallituksen ehdotukset ja
tilinpddtdsasiakirjat ovat myds saatavilla yhtiokokouksessa,
ja niistd seka kokouskutsusta ldhetetdan pyydettdessd jdljen-
nokset osakkeenomistajille. Yhtiokokouksen péytdkirja on
ndhtavilla edellda mainituilla internet-sivuilla 2.4.2009 alkaen.

Yhtién Internet-sivuilla www.elektrobit.com on |6ydettdvissa
tiedotteet, katsaukset, tulosennusteet, analyytikkoyhteys-
tiedot ja muuta ajankohtaista sijoittajasuhdemateriaalia.
Internet-sivuilla voi myos liittyd tilauspalveluun ja sahkdpos-
titse vastaanottaa tiedotteita ja painotuotteita.
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Hallituksen toimintakertomus vuodelta 2008

Vuosi 2008 lyhyesti

LIIKEVAIHTO KASVOI, HAASTEENA KANNATTAVUUS

EB:n liikevaihto tammi-joulukuussa 2008 kasvoi 19,4
prosenttia 172,3 miljoonaan euroon (144,3 miljoonaa euroa
vuonna 2007). Liiketoiminnan liiketappio oli -29,1 miljoonaa
euroa ja kertaluonteiset uudelleenjarjestelykulut, alaskir-
jaukset seka luottotappiovaraukset olivat yhteensa -13,6
miljoonaa euroa, eli liiketappio oli yhteensa -42,7 miljoonaa
euroa (-20,3 miljoonaa euroa vuonna 2007).

Automotive-liiketoimintasegmentti jatkoi vahvaa kasvuaan,
ja sen liikevaihto tammi-joulukuussa 2008 oli 63,3 miljoonaa
euroa (52,6 miljoonaa euroa), jossa oli kasvua 20,3 prosent-
tia verrattuna tammi-joulukuuhun 2007. Liiketappio oli -12,1
miljoonaa euroa (0,7 miljoonaa euroa vuonna 2007). Tama
johtui joidenkin laajojen asiakasprojektien suunniteltua
heikommasta kannattavuudesta, jatkuvista pitkdaikaisista
investoinneista autojen ohjelmistotuotteisiin seka maantie-
teellisestd laajentumisesta uusille markkina-alueille. Nailla
investoinneillaan EB toteuttaa strategiaansa tulla johtavaksi
auto-ohjelmistopartneriksi autoteollisuuden toimijoille
globaalisti.

Wireless-liiketoimintasegmentin liikkevaihto tammi-
joulukuussa 2008 oli 108,6 miljoonaa euroa (90,9 miljoonaa
euroa vuonna 2007), mikd merkitsee 19,5 prosentin kasvua.
Liikevaihtoon sisdltyy kertaluonteista lisenssien vahakatteis-
ta kauttalaskutusta noin 3 miljoonaa euroa. Liiketoiminnan
liiketappio oli -17,5 miljoonaa euroa ja alaskirjaukset ja
uudelleenjdrjestelykulut olivat yhteensd -11,0 miljoonaa
euroa, eli liiketappio oli yhteensd -28,5 miljoonaa euroa
(-22,8 miljoonaa euroa vuonna 2007). Syind olivat alun perin
arvioitua suuremmat T&K-investoinnit liilkkuvan WiMAX-
standardin mukaisiin tukiasemamoduulituotteisiin seka
ndiden liikevaihdon kertymisen viivastyminen, langattoman
tietoliikenteen emulointi- ja suunnittelutydkalujen markkinoi-
den nopea hidastuminen, investoinnit RFID-lukijajdrjestelmi-
en kehittdmiseen ja ndiden jdrjestelmien niukka kysynta seka
odotettua hitaampi radioverkko- ja matkaviestinratkaisujen
T&K-palvelujen kysynta.

Vuoden 2008 neljdnnelld neljannekselld EB kdaynnisti
kannattavuuden parantamiseen ja kustannusrakenteen
sopeuttamiseen tahtddvan ohjelman, jonka tavoitteena on
yhteensa 40 miljoonan euron vuotuiset kustannussadstot
vuoden 2008 ensimmadisen vuosipuoliskon kustannustasoon
verrattuna. Kustannussadstotoimia on toteutettu yhteensa
30 miljoonan euron edestd vuoden 2008 neljannelld neljan-
nekselld, ja niiden vaikutus nakyy taysimddrdisend vuoden
2009 alusta. Lisatoimenpiteet 10 miljoonan euron saastdjen
saavuttamiseksi on suurimmilta osin tunnistettu ja niitd
toteutetaan parhaillaan.
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EB julkisti 1. lokakuuta muuttavansa liikkuvaan WiMAX-
teknologiaan liittyvda liiketoimintamalliaan siirtymalla
omalla riskilld kehitetyista tukiasemamoduulituotteista
asiakkaiden rahoittamien WiMAX-ratkaisujen kehittdmiseen.
Liiketoimintamallin muutos vdhentdd merkittdvdsti EB:n omia
T&K-investointeja sdilyttden samalla mahdollisuudet kehittad
ja toteuttaa vaativia liikkuvan WiMAXin ratkaisuja asiakkaille.

TARKEIMMAT TAPAHTUMAT 2008

EB jatkoi liiketoimintansa kehittamista keskittyen kasvuliike-
toimintoihin Automotive- ja Wireless-liiketoimintasegmenteis-
sd. EB:n strategisena tavoitteena on tulla maailmanlaajuiseksi
toimijaksi ja kuulua 1-2 johtavan toimijan joukkoon valituilla
liiketoiminta-alueilla. Yhtié hakee kannattavaa kasvua
tasapainottamalla asiakasportfoliotaan ja toteuttamalla
skaalautuvia liiketoimintamalleja.

Maaliskuussa EB paatti ulkoistaa suurimman osan Wireless
Communications Tools -liiketoiminnan emulaatiolaitteiden
tuotannon toiminnoista. Parantaakseen kustannuste-
hokkuuttaan ja joustavuuttaan toimitusketjussa EB ostaa
ydinliiketoimintoihin kuulumattomia tuotannon palveluja
jatkossa kumppaneiltaan. Wireless Communications Tools
-tuotteiden loppukokoonpano- ja lopputestaustoiminnot
on kuitenkin tarkoitus sdilyttaa EB:ssa jatkossa. Johtuen
muutoksista Wireless Communications Tools:in tuotannossa
seka kdydyista yhteistoimintaneuvotteluista Radio Network
Solutions -liikketoiminnassa henkildstd vaheni 59 henkil6lla.

Kolmannen vuosineljanneksen alusta lahtien EB yhdisti
matkaviestinratkaisut (Mobile Terminal Solutions, MTS)

ja radioverkkoratkaisut (Radio Network Solutions, RNS)
yhdeksi langattomien ratkaisujen Wireless Solutions (WS)
-liiketoiminnaksi. Ndin EB pystyy tarjoamaan raatdldityjd asia-
kasratkaisuja entistd joustavammin sekd parantamaan kan-
nattavuuttaan. Muutos mahdollistaa myds EB:n hakeutumisen
uusille markkina-alueille ja langattomien ratkaisujen vahvaa
liikekumppania tarvitsevien uusien asiakkaiden hankinnan.

EB laajensi kolmannen vuosineljanneksen aikana automotive-
liiketoimintansa maailmanlaajuista toimituskykya. EB osti
heindkuussa ranskalaisen Net Consulting & Services S.A.R.L
-yhtidn, joka nyt muodostaa EB:n perustan automotive-
liiketoiminnalle Ranskassa. Elokuussa EB laajensi automotive-
toimintojaan Shanghaihin ja Pekingiin, Kiinaan.

Lokakuussa EB muutti liikkkuvaan WiMAX-teknologiaan
liittyvaa liiketoimintamalliaan siirtymalla omalla riskilla
kehitetyista tukiasemamoduulituotteista asiakkaiden rahoit-
tamien WiMAX-ratkaisujen kehittdmiseen. Muutos vahentda
merkittdvdsti EB:n omia T&K-investointeja sdilyttden samalla
mahdollisuudet kehittdd ja toteuttaa vaativia liikkkuvan
WiMAXin ratkaisuja asiakkaille. EB jatkoi my&s muiden
T&K-investointien sopeuttamista, resurssien kdyttdasteen
lisddmistd ja kalliin alihankintatydn vahentamistd.



Vuoden 2008 neljdnnelld neljannekselld EB kdaynnisti
kannattavuuden parantamiseen ja kustannusrakenteen
sopeuttamiseen tahtddvan ohjelman, jonka tavoitteena on
yhteensa 40 miljoonan euron vuotuiset kustannussaastot
vuoden 2008 ensimmadisen vuosipuoliskon kustannustasoon
verrattuna. Kustannussadstotoimia on toteutettu yhteensa
30 miljoonan euron edestd vuoden 2008 neljannelld neljan-
nekselld, ja niiden vaikutus nakyy taysimddrdisend vuoden
2009 alusta. Lisdatoimenpiteet 10 miljoonan euron saastdjen
saavuttamiseksi on suurimmilta osin tunnistettu, ja niitd
toteutetaan parhaillaan.

Osana kannattavuuden parantamiseen tdahtdadvaa ohjelmaa,
EB on pddttdanyt henkildston supistamistoimenpiteistad
tavoitteenaan vdahentdd 170 tydntekijad maailmanlaajuisesti
vuoden 2009 ensimmaisen vuosipuoliskon loppuun mennes-
sd. Aiemmin lokakuussa 2008 EB vdhensi tukitoimintojensa
henkilokunnasta 42 tydntekijdd. Joulukuussa EB vahensi
wireless-liiketoiminnastaan 57 tyontekijda seka sopi Wireless
Communications Tools -liiketoiminnan henkilokunnan
lomauttamisesta enintddn 6 viikoksi.

EB:n raportointi perustuu Automotive- ja Wireless-liiketoi-
mintasegmentteihin ja niiden alle jaoteltuihin liiketoimintoi-
hin seuraavasti:

Wireless
-liiketoimintasegmentti

Automotive
-liiketoimintasegmentti

Wireless Solutions
-liiketoiminta

Automotive Software
-liiketoiminta

Wireless Communications
Tools -liiketoiminta

Wireless Sensor Solutions
-liiketoiminta

EB ilmoittaa tuloksensa IFRS5-standardin mukaisesti lopetet-
tuihin ja jatkuviin liiketoimintoihin jaettuna. Taman vuosiker-
tomuksen tuloslaskelmassa on vuosien 2007 ja 2008 luvut
ilmoitettu jatkuvien liiketoimintojen mukaan ilman Network
Test -liiketoiminnan (myyty marraskuussa 2006) ja Production
Solutions -liiketoiminnan lukuja (myyty kesdakuussa 2007).
Lopetettujen liiketoimintojen luvut esitetadn erikseen
jatkuvien liiketoimintojen tilikauden voiton jdlkeen. Production
Solutions -liiketoiminnan kauppahinta sisdltaa lisdosan, joka
riippuu liiketoiminnan taloudellisesta tuloksesta vuonna
2008. Ostajan antaman alustavan tiedon mukaisesti vuodelta
2008 ei ole odotettavissa merkittdavaa lisakauppahintaa.

Konsernin tuloslaskelma (MEUR)

1-12/2008 1-12/2007
12 kk 12 kk
Liikevaihto 172,3 144,3
Liikevoitto (tappio) -42,7 -20,3
Rahoitustuotot ja -kulut -4,7 0,3
Tulos ennen veroja -47,4 -20,0
Tilikauden tulos jatkuvista liiketoiminnoista -49,8 -20,0
Tilikauden tulos lopetetuista liiketoiminnoista
verojen jdlkeen 0,3 13,1
Tilikauden tulos -49,5 -6,9
Jakautuminen
Emoyhtion omistajille -49,5 -6,9
Vdhemmistolle 0,0 0,0
Tulos/osake jatkuvista liiketoiminnoista, EUR -0,38 -0,15
Tulos/osake lopetetuista liiketoiminnoista, EUR 0,00 0,10
Tulos/osake jatkuvista
ja lopetetuista lilketoiminnoista, EUR -0,38 -0,05
Nettovelkaantumisaste, % -40,2 % 24,0 %
Omavaraisuusaste, % 64,9 % 70,9 %

Vuoden 2008 jatkuvat liiketoiminnot verrattuna vuoden 2007
vastaavan ajanjakson lukuihin:

« Liikevaihto oli 172,3 miljoonaa euroa (144,3 miljoonaa
euroa vuonna 2007), kasvua 19,4 prosenttia. Automotive-
liiketoimintasegmentin liikevaihto oli 63,3 miljoonaa euroa
(52,6 miljoonaa vuonna 2007), kasvua 20,3 prosenttia.
Wireless-liiketoimintasegmentin liikevaihto oli 108,6
miljoonaa euroa (90,9 miljoonaa euroa vuonna 2007),
kasvua 19,5 prosenttia.

« Liiketoiminnan liiketappio oli -29,1 miljoonaa euroa ja
kertaluonteiset uudelleenjarjestelykulut, alaskirjaukset
sekd luottotappiovaraukset olivat yhteensa -13,6 miljoonaa
euroa, eli liikketappio oli yhteensa -42,7 miljoonaa euroa
(-20,3 miljoonaa euroa vuonna 2007). Liiketappio jakaantui
seuraavasti: Automotive-liiketoimintasegmentti -12,1
miljoonaa euroa (0,7 miljoonaa euroa vuonna 2007) ja
Wireless-liiketoimintasegmentti -28,5 miljoonaa euroa
(-22,8 miljoonaa euroa vuonna 2007).

« Liiketoiminnan rahavirta oli -24,7 miljoonaa euroa (-27,1
miljoonaa euroa).

« Omavaraisuusaste oli 64,9 prosenttia (70,9 prosenttia).
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Hallituksen toimintakertomus vuodelta 2008

Konsernin liikevaihto ja tulos, MEUR

4Q 08 3Q08 2Q 08 1Q 08 4Q 07
Liikevaihto 49,5 34,5 41,0 47,3 44,6
Liikevoitto (tappio) -8,5 -12,9 -13,3 -8,0 2,4
Liikevoitto (tappio) ilman kertaluonteisia kuluja -2,8 -11,3 -9,9 -5,1 -3,9
Tulos ennen veroja -11,8 -14,4 -13,6 7,7 3,3
Katsauskauden tulos jatkuvista liiketoiminnoista -14,0 -14,6 -13,5 7,7 3,3

Liikevaihto liiketoimintasegmenteittdin, MEUR

4Q 08 3Q08 2Q 08 1Q 08 4Q 07
Automotive 18,7 15,9 13,2 15,5 16,2
Wireless 30,7 18,5 27,7 31,7 28,2
Koko konserni 49,5 34,5 41,0 47,3 44,6
Liikevaihto markkina-alueittain, MEUR ja %

4Q 08 3Q08 2Q 08 1Q 08 4Q 07
Aasia 3,1(6,2%) 0,9 (2,6 %) 2,1 (5,2 %) 2,0 (4,3 %) 2,0 (4,5 %)
Amerikat 10,9 (22,0 %) 7,1(20,7 %) 12,7 (31,0 %) 18,5 (39,2 %) 14,5 (32,5 %)
Eurooppa 35,5 (71,8 %) 26,4 (76,7 %) 26,2 (63,8 %) 26,8 (56,5 %) 28,1 (63,0 %)

Liikevaihto (ulkoinen) ja tulos liiketoimintasegmenteittdin
sekd muu liiketoiminta, MEUR

4Q08 3Q08 2Q08 1Q 08 4Q 07
Automotive
Liikevaihto 18,7 15,9 13,2 15,5 16,2
Liikevoitto (tappio) 2,3 -4,1 -4,1 -1,6 1,0
Wireless
Liikevaihto 30,7 18,5 27,7 31,7 28,2
Liikevoitto (tappio) -4,9 -8,1 91 -6,5 -4,1
Muu liiketoiminta
Liikevaihto 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Liikevoitto (tappio) -1,3 -0,7 -0,2 0,1 0,7
Yhteensa
Liikevaihto 49,5 34,5 41,0 47,3 44,6
Liikevoitto (tappio) -8,5 -12,9 -13,3 -8,0 2,4
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Liiketoimintasegmentit
ja liketoimintaymparisto
EB:n liikketoimintasegmentit ovat "Automotive” ja "Wireless”.

Automotive-liiketoimintasegmentti
tammi-joulukuu 2008

Automotive-liiketoimintasegmentti koostuu auto- ja
tyokaluohjelmistotuotteista, navigointiohjelmistoista
autonsisdisiin ja henkil6kohtaisiin navigointilaitteisiin seka
autoteollisuuden T&K-palveluista johtaville autonvalmistajille,
autoelektroniikkatoimittajille (Tier 1) ja autoteollisuuden
sirutoimittajille (Tier 2). EB tarjoaa automotive-asiakkailleen
ainutlaatuisia, asiakaskohtaisia ratkaisuja, jotka koostuvat
ohjelmistotuotteista sekd tyokalu- ja suunnittelupalveluista.

Automotive-liiketoimintasegmentti jatkoi vahvaa kasvuaan,
ja sen liikevaihto tammi-joulukuussa 2008 oli 63,3 miljoonaa
euroa (52,6 miljoonaa euroa vuonna 2007), jossa oli kasvua
20,3 prosenttia verrattuna tammi-joulukuuhun 2007.
Liikevaihdon kasvun tuottivat entista kilpailukykyisemmat
EB-tuotteet, jotka tarjoavat viihdeohjelmistoratkaisuja

(HMI ja navigointi) sekd elektronisten laitteiden ohjauksen
(ECU) ohjelmistoratkaisuja (perusohjelmistot ja tyokalut).
Ndiden avulla vahvistettiin asemia nykyisten asiakkaiden
keskuudessa ja voitettiin uusia asiakkaita. Myds investoinnit
globaaleihin toimintoihin alkoivat tuottaa tulosta liiketoi-
minnan kasvussa Saksan ulkopuolella USA:ssa, Ranskassa,
Italiassa, Kiinassa ja Japanissa.

Automotive-liiketoimintasegmentin likketappio oli -10,3 mil-
joonaa euroa, luottotappiovaraus 1,0 miljoonaa euroa sekd
uudelleenjdrjestelykulut 0,8 miljoonaa euroa, eli liiketappio
oli yhteensa -12,1 miljoonaa euroa (0,7 miljoonaa euroa vuon-
na 2007). Tama johtui joidenkin laajojen asiakasprojektien
suunniteltua heikommasta kannattavuudesta, jatkuvista
pitkdaikaisista investoinneista autojen ohjelmistotuotteisiin
sekd maantieteellisesta laajentumisesta ja liilketoiminnan
kehittamisestd Ranskassa, Yhdysvalloissa, Japanissa ja
Kiinassa. Ndilld investoinneillaan EB toteuttaa strategiaansa
tulla johtavaksi kumppaniksi auto-ohjelmistojen toimittajana
OEM-autoteollisuudelle ja niiden myyjille globaalisti.

EB:n Automotive Software -liilketoiminnan tuotteita ovat talld
hetkella:

 EB street director -navigointiohjelmisto autonsisdisiin
navigointilaitteisiin, henkidkohtaisiin kartta- ja opastuslait-
teisiin (Personal Navigation Devices, PND), PDA-laitteisiin
(Personal Digital Assistants) ja dlypuhelimiin,

» EB GUIDE -tuoteperheeseen sisaltyvat HMI (Human
Machine Interface) -suunnittelutydkalut ja ajonaikaiset
ympadristot,

+ EB tresos® ECU AUTOSAR (Automotive Open System Archi-
tecture) -ohjelmistokomponentit, joita kdytetddn autoissa
kdytettdvien elektronisten ohjauslaitteiden (ECU, Elektronic
Control Unit) konfigurointiin ja kehittamiseen, seka

 Korkean suorituskyvyn omaavat autoteollisuuden elektro-
niikan verkkoprotokollastandardit ja ratkaisut FlexRay™,
CAN (Controller Area Network) ja LIN (Local Interconnect
Network) standardivayliin.

Muutamia liiketoimintavuoden kohokohtia:

 Vuoden alusta EB on kehittdnyt Fordille USA:ssa langat-
toman palveluyhteys- ja viihdealustan (Sync) seuraavia
versioita.

 EB voitti tarkeitd sitoumuksia autovalmistajilta, jotka
aikovat kdyttda EB:n navigointiohjelmistoa autojensa
tehdasvalmisteisissa navigointiratkaisuissa.

+ Heindkuussa EB laajensi automotive-lilketoimintansa
maailmanlaajuista toimituskykyddn ostamalla ranskalaisen
NET Consulting & Services S.A.R.L:n, joka nyt muodostaa
EB:n automotive-liiketoiminnan perustan Ranskassa.

« Elokuussa EB aloitti automotive-toiminnot Kiinassa
Shanghaissa ja Pekingissa.

« Joulukuussa EB julkisti EB street director -navigointiohjel-
mistosta uusimman version, joka sisaltaa toiminnallisuuk-
sia kuten esimerkiksi 3D-navigoinnin seka liikennevirtojen
historiatietojen hyddyntamisen reittilaskennassa.

« EB julkisti myds uuden version EB tresos Standard Soft-
ware tyokaluperheestd, joka tukee viimeisinta AUTOSAR
3.0 versiota, ja parantaa tydkalujen yhteentoimivuutta.

Wireless-liketoimintasegmentti
tammi-joulukuu 2008

Wireless-liiketoimintasegmentti muodostuu seuraavista
liketoiminnoista:

« Wireless Solutions -liiketoiminta tarjoaa rddtaloityja ratkai-
suja ja T&K-palveluita langattomalle teollisuudelle ja muulle
langatonta teknologiaa hyddyntdvalle teollisuudelle.

 Wireless Communications Tools -liiketoiminta tarjoaa
testaustydkaluja radiokanavaymparistdjen mittaukseen,
mallinnukseen ja emulointiin.

* Wireless Sensor Solutions -liiketoiminta tarjoaa RFID-
lukijajarjestelmadratkaisuja.
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Wireless-liiketoimintasegmentin liikevaihto tammi-joulukuussa
2008 oli 108,6 miljoonaa euroa (90,9 miljoonaa euroa vuonna
2007), mika merkitsee 19,5 prosentin kasvua. Kasvu saavutet-
tiin sekd kehittamalld liiketoimintaa nykyisten pitkdaikaisten
asiakkaitten kanssa ettd muuttamalla WiMAX-liiketoiminta-
malliaan siirtymalla omalla riskilld tapahtuvasta tukiasema-
moduulien kehittamisestd asiakasrahoitteiseen malliin, joka
alkoi tuottaa liikkevaihtoa neljannen vuosineljanneksen aikana.
Liikevaihtoon sisdltyy kertaluonteista lisenssien vahdkatteista
kauttalaskutusta noin 3 miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan liiketappio oli -17,5 miljoonaa euroa ja alas-
kirjaukset ja uudelleenjarjestelykulut olivat yhteensa -11,0
miljoonaa euroa, eli liiketappio oli yhteensa -28,5 miljoonaa
euroa (-22,8 miljoonaa euroa vuonna 2007). Syind olivat:

- merkittdvat ja alun perin arvioitua suuremmat T&K-
investoinnit liikkkuvan WiMAX-standardin mukaisiin
tukiasemamoduulituotteisiin kolmannen vuosineljannek-
sen loppuun asti

« WiMAX-tukiasemamoduulituotteiden liikevaihdon kertymi-
sen viivastyminen kolmannen vuosineljanneksen loppuun
asti

- langattoman tietoliikenteen emulointi- ja suunnittelutyoka-
lujen markkinoiden nopea hiipuminen ja sen my6ta myyn-
nin hidastuminen toisen ja kolmannen vuosineljanneksen
aikana

- radioverkkoratkaisujen T&K-palvelujen heikentynyt
kysyntd ja odotettua kovempi hintakilpailu vuoden 2008
ensimmaiselld puoliskolla

- suuret investoinnit RFID-lukijajdrjestelmien kehittamiseen
ja ndiden jarjestelmien niukka kysynta

- odotettua hitaampi matkaviestinratkaisujen T&K-
palvelujen kysyntd kolmannella vuosineljanneksellda 2008.

WIRELESS SOLUTIONS

Wireless Solutions tarjoaa rddtaloityja ratkaisuja ja T&K-pal-
veluja langattomalle teollisuudelle ja muille langatonta tek-
nologiaa kdytavalle teollisuudelle. Wireless Solutions integroi
omia ja kolmannen osapuolen teknologioita raataldidyiksi
ratkaisuiksi luoden asiakkailleen uusia lilketoimintamahdol-
lisuuksia. Wireless Solutions -liilketoiminnan asiakkaita ovat
pddtelaite- ja verkko OEM- ja ODM-toimijat matkapuhelin- ja
satelliittioperaattorit, puolustus- ja turvallisuusteollisuus ja
viranomaiset seka puolijohdintoimittajat.

EB tarjoaa asiakkailleen ratkaisuja sisdltaen tuotekehitys- ja
integraatiopalvelut ja referenssilaitteet. EB:n vahvuutena on
sekd pdatelaitteiden ettd verkkojen osaaminen.

Helmikuussa NextWave Wireless esitteli onnistuneesti
liilkkuvan WiMAX-verkon kautta matkapuhelimella soitettua
VolP-puhelua 2008 GSMA Mobile World -kongressissa
Barcelonassa, Espanjassa. Tdssd kehityshankkeessa EB toimi
alustan padintegraattorina.
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Ensimmadiselld vuosineljannekselld EB allekirjoitti sopimuk-
sen Suomen Puolustusvoimien Teknillisen Tutkimuskes-
kuksen kanssa ohjelmistoradion (Software Defined Radio,
SRD) prototyypin kehittdmisesta taktista viestintda varten.
Prototyyppid tullaan kdyttamdan sekd suomalaisen ettd
eurooppalaisen ohjelmistoradion kehitystoiminnassa.

Kolmannella vuosineljannekselld EB muutti Wireless-
liketoimintasegmentin toimintamallia yhdistamalld
matkaviestinratkaisut (Mobile Terminal Solutions, MTS) ja
radioverkkoratkaisut (Radio Network Solutions, RNS) yhdeksi
langattomien ratkaisujen Wireless Solutions (WS) -liiketoimin-
naksi. Tdmdn muutoksen myotd EB pystyy tarjoamaan rda-
taldityjd asiakasratkaisuja yhdistamalld omia ja kolmansien
osapuolien teknologioita luoden samalla asiakkailleen uusia
liiketoimintamahdollisuuksia. Talla muutoksella EB pystyy
myds toteuttamaan useita kannattavuuden parantamiseen
tdhtddvia toimenpiteitd ja palvelemaan samalla asiakkaitaan
entistd joustavammin. Muutos mahdollistaa my&s EB:n
hakeutumisen uusille markkina-alueille ja langattomien
ratkaisujen vahvaa liikkekumppania tarvitsevien uusien asiak-
kaiden hankinnan. EB jatkaa uusien ja uudelleenkdytettdvien
IP:iden (intellectual property) luomista kumppanoitumalla
asiakkaiden kanssa sekd keskittdmalld omia investointejaan.

Lokakuussa EB muutti liikkkuvaan WiMAX-teknologiaan
liittyvaa liiketoimintamalliaan siirtymalla omalla riskilld
kehitetyistd tukiasemamoduulituotteista asiakkaiden
rahoittamien WiMAX-ratkaisujen kehittamiseen. EB myi
kehittdmdnsa WiMAX-kantataajuusohjelmiston (WiMAX
baseband software) Nokia Siemens Networksille. Osapuolet
ovat sopineet jatkavansa WiMAX-kantataajuusohjelmiston
tuotekehitystd yhdessd siten, ettd Nokia Siemens Networks
ostaa EB:Itd palveluna tuotekehitystd. Sopimuksen mukaan
EB saa oikeuden kdyttda jatkossa lisenssipohjaisesti Nokia
Siemens Networksin WiMAX-kantataajuusohjelmistoa ja sen
jatkoversioita WiMAX-teknologiaan perustuvien vaativien
asiakasratkaisujen kehittamiseksi. Liiketoimintamallin
muutos vdahentdd merkittavasti EB:n omia T&K-investointeja
sdilyttden samalla mahdollisuudet kehittda ja toteuttaa
vaativia liikkuvan WiMAXin ratkaisuja asiakkaille.

Vuoden 2008 aikana matkapuhelinteknologioiden ja
referenssilaiteen kehittaminen TerreStar Networksin tulevaan
satelliitti- ja matkapuhelinteknologian yhdistavadn, taysin IP-
pohjaiseen verkkoon jatkui suunnitellun mukaisesti samalla,
kun osuus matkaviestin-liiketoiminan liikevaihdosta kdantyi
laskuun suunnitellusti. EB ja TerreStar Networks esittelivdt
ensimmadisen kaksoistoiminnallisen PDA-tyyppisen satelliitti-
ja maanpaallis- HSPA-referenssimatkapuhelimen huhtikuussa.
Marraskuussa EB esitteli satelliitti-terrestriaali- Connectivity-
mallikonseptia. Prototyyppi laajensi aiemmin julkistettua
satelliitti-maanpaallis-PDA-dlypuhelinreferenssilaitetta.



Vuoden 2008 aikana EB valmistautui liittymaan eurooppa-
laiseen ohjelmistoradion kehittdmishankkeeseen ESSOR:iin,
jonka tavoitteena on kehittda tulevaisuuden langattoman
viestinndn teknologiaa puolustus- ja turvallisuuskayttoon.

WIRELESS COMMUNICATION TOOLS

Wireless Communications Tools tarjoaa testitydkaluja radio-
kanavaympadristén mittaamiseen, mallintamiseen ja emuloin-
tiin. EB Propsim radiokanavaemulaattori-tuoteperhe tarjoaa
todelliset ja toistettavat testausolosuhteet ympariston ja
kayttoliittyman fyysisten tasojen testaukseen. Johtavien
langattomien, puolustus-, avaruus- ja autoteollisuuden
toimijoiden testauslaboratoriot kdyttavat EB:n radiokanava-
tuotteita.

Langattoman viestinndn emulointi- ja suunnitteluty6kalu-
jen myynti oli alhaista toisella ja kolmannella kvartaalilla
erityisesti USA:ssa ja Aasiassa verrattuna vuoden 2007
vastaavaan ajankohtaan. Tama johtui LTE-standardin
T&K-ohjelmien testitydkaluinvestointien seka liikkuvan
WiMAX-verkon kehityksen my6hdstymisistd. Langattoman
viestinndn emulointi- ja suunnittelutydkalujen myynti alkoi
elpyd neljannen vuosineljanneksen aikana ja maantieteelli-
sesti radiokanavaemulaattori-liiketoiminta oli tasapainossa
eri alueiden valilla.

Maaliskuussa 2008 EB pdatti ulkoistaa suurimman osan
Wireless Communications Tools -liiketoiminnan emulaatiolait-
teiden tuotannosta. Parantaakseen kustannustehokkuuttaan
ja joustavuuttaan toimitusketjussa EB ostaa ydinliiketoi-
mintoihin kuulumattomia tuotannon palveluja jatkossa
kumppaneiltaan. Wireless Communications Tools -tuotteiden
loppukokoonpano- ja lopputestaustoiminnot on kuitenkin
tarkoitus sdilyttaa EB:ssa.

Vuoden 2008 aikana Wireless Communications Tools -liiketoi-
minnan tuoteportfolio laajeni merkittdavasti viimeisimpiin tek-
nologioihin kuten MIMOon. Ensimmadisen vuosineljanneksen
tuotejulkistuksiin kuului uusi versio EB Propsim FE:std 3GPP
LTE-testaukseen. Uusi emulaattorituotealusta ja sille suunni-
teltu ensimmadinen tuote, Propsim F8 esiteltiin syyskuussa.

Se on valmis tulevaisuuden teknologioille ja ylittda jo nyt
WiMAX:in, LTE:n ja 4G:n suoritusvaatimukset. Uusi tuotealusta
herdtti merkittavdd kansainvdlista kiinnostusta ja ensimmai-
nen EB Propsim F8 -tuote toimitettiin joulukuussa 2008.

Marraskuussa EB esitteli ASO-testausratkaisun (Avaruus- ja
sateliittimallinnustydkalu) avaruus-, ilmailu- ja puolustus-
teollisuudelle. Ratkaisu on suunniteltu radiokanavaympa-
ristén mittaukseen, mallinnukseen ja emulointiin ja se
mahdollistaa langattoman viestinndn yhteyksien testauksen
kaupallisissa sekd avaruus-, puolustus-, ilmailu- ja satelliitti-
viestintdasovelluksissa.

WIRELESS SENSOR SOLUTIONS

Wireless Sensor Solutions tarjoaa RFID-lukijajdrjestelma-
ratkaisuja. Tuotevalikoima koostuu vuoden 2006 lopulla
esitellysta RFID-lukijajdrjestelmdsarjasta ja EB:n teollisista
WLAN-tuotteista. EB:n RFID-ratkaisut on suunnattu erityisesti
toimitusketjupalveluiden tarjoajille sekd autoteollisuuden,
telekommunikaatio- ja elektroniikkateollisuuden sekd muun
korkea teknologian tuotteiden valmistuksen ja toimitusketjun
hallintaan.

Maaliskuussa EB myi Elektrobit AG:n Sveitsissa ja keskitti
RFID-tuotekehityksen Graziin, Itdvaltaan. Sveitsildinen
tytaryhtio, Elektrobit AG, myytiin yhtion toimivalle johdolle.

Viimeiselld vuosineljannekselld UHF RFID -lukijajdrjestel-
mien myynti laski edelleen kuluneen vuoden jo ennestdan
alhaisesta tasosta, koska autoteollisuuden toimitusketjurat-
kaisujen kysynta oli heikkoa. Yksittdisten kehityshankkeiden
koko jdi pieneksi, koska markkinat muodostuivat pddasiassa
pilotti- ja kokeiluhankkeista.

Viimeisen vuosineljanneksen aikana EB alkoi selvittda
mahdollisuuksia luopua RFID-liiketoiminnasta.

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminta
vuonna 2008

Tutkimus- ja tuotekehityspanostuksia jatkettiin seuraavilla
alueilla:

« Autoteollisuuden ohjelmistotuotteet ja tyokalut
 Radiokanavaemulaattorituotevalikoima
 RFID-lukijajdrjestelmdtuotevalikoima

« Liikkuvan WiMAX-standardin radiotukiasemamoduulituot-
teet kolmannen vuosineljanneksen loppuun saakka.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot olivat yhteensa 37,9
miljoonaa euroa (38,3 miljoonaa vuonna 2007) vastaten 22
prosenttia liikkevaihdosta (26,6 prosenttia vuonna 2007). EB
sopeutti tutkimus- ja tuotekehityskulujaan toisen vuosipuolis-
kon aikana kestdvalle tasolle.
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Markkinanakymat

Elektroniikan ja ohjelmistojen osuus autoissa on kasvanut
merkittdvasti viime vuosina, ja ohjelmistojen hyddyntdamisen
odotetaan jatkossakin lisddntyvan. Suurin osa autoteollisuu-
den innovaatioista ja differentiaatiosta perustuu ohjelmis-
toihin ja elektroniikkaan. Innovoinnin nopeuttamiseksi ja oh-
jelmistojen laadun, kehitystehokkuuden ja kompleksisuuden
takia standardiohjelmistoratkaisujen kdyton odotetaan kas-
vavan. Autoteollisuuden ohjelmistomarkkinoiden arvioidaan
yltdvan Euroopassa 15 prosentin vuotuiseen kumulatiiviseen
kasvuun vuosina 2007-2012 (Frost & Sullivan). Lahitulevai-
suudessa tahan voi vaikuttaa autoteollisuuden nykyinen
laskusuhdanne. Auto-ohjelmistomarkkinoiden peruskasvun
odotetaan kuitenkin jatkuvan laskusuhdanteen vyli.

Langattoman tietoliikenteen maailmanlaajuiset markkinat
ovat jossain madrin pienenemadssa, ja teollisuuden keskit-
tymisen odotetaan jatkuvan. Liikkuvaan WiMAXiin liittyvan
kaupallisen markkinan kdynnistyminen on viivastynyt
alkuperdisesta aikataulusta, mutta operaattoripalveluiden
markkinat ovat kdynnistyneet ensimmaisissa kaupungeissa
Yhdysvalloissa.

Maailmanlaajuiset matkapuhelinmarkkinat ovat
tasaantumassa, ja niiden volyymin odotetaan supistuvan
lyhyelld aikavalilld. Arvokertymadn odotetaan siirtyvan kohti
kehittyneempia tuotteita, mika johtuu lisddntyneesta uusien
ominaisuuksien ja palvelujen kysynndstd. Avoimia arkkiteh-
tuureja ja ohjelmistoalustoja ilmaantuu nopeammin kuin
aiemmin ennakoitiin, ja ne luovat mahdollisuuksia yrityksille,
joilla on vahva integrointikyky.

Liikkuvien satelliittipalvelujen toimiala on ldpikdymassa
laajaa murrosta kohti seuraavan sukupolven ratkaisuja
samalla, kun muodostuu uusia operaattoreita ja perinteiset
operaattorit pdivittdvat ratkaisujaan ja tarjouksiaan. Monira-
dioteknologioiden ja jarjestelmdarkkitehtuurien osaaminen,
joka kasittdd seka paatelaiteet ettd verkot, on kdynyt yha
tarkedmmaksi monimutkaistuvan langattoman teknologian
toimialalla.

Tuotekehityspalvelujen markkinoiden hintapaine voimistaa
edelleen tarvetta siirtad toimintoja matalamman kustannus-
tason maihin. Tasta huolimatta houkuttelevia erityisalueita on
sdilynyt alalla (OVUM). Talouden hidastumisen takia yritysten
arvioidaan tarkistavan T&K-kulujaan ja projektiportfolioitaan,
mikd johtaa yleiseen T&K-menojen ja -aktiviteettien vahe-
nemiseen parin seuraavan vuoden aikana. OEM-valmistajat
joutuvat pienentamaddn kiinteita kulujaan ja lisddmadan jousta-
vuuttaan. Tdmd voi luoda uusia kumppanuusmahdollisuuksia.
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Langattoman tietoliikenteen tyokalujen markkinat ovat olleet
heikot, koska oletetut markkinaveturit (MIMO-teknologiat,
3GPP LTE ja liikkuva WiMAX) ovat toistaiseksi synnyttaneet
ainoastaan vaatimatonta edistyneiden kehitystydkalujen
kysyntdd. Kysyntddn on saattanut vaikuttaa myos talouden
hidastuminen, mutta keskipitkalla ja pitkdlla aikavadlilla odo-
tetaan langattoman tietoliikenteen tydkalujen markkinoiden
kasvavan 3GPP LTE:n vetamana.

Vuoden 2009 ensimmaisen
vuosipuoliskon nakymat

Nykyinen talouden hidastuminen ja epavarmuus kaikilla
markkinoilla tekee ennustamisen haastavaksi, ja ennakoi-
tavuus on lyhyt. Tamdn hetken rajallisen ennakoitavuuden
perusteella EB odottaa vuoden 2009 ensimmadisen
vuosipuoliskon liikevaihdon olevan samalla tasolla tai alempi
kuin vuoden 2008 toisella puoliskolla (84,0 miljoonaa euroa).
Iimoitetut 40 miljoonan euron vuotuiset kustannussads-
tétoimet jatkuvat vuoden 2009 ensimmadiselld puoliskolla

ja tuottavat tulosta. Niiden seurauksena vuoden 2009
ensimmaisen vuosipuoliskon kannattavuuden odotetaan
paranevan merkittavdsti verrattuna vuoden 2008 toisen
puoliskon operatiiviseen tulokseen (-14,1 miljoonaa euroa).

Olennaiset tapahtumat
tilikauden paattymisen jalkeen

EB luopui RFID-liiketoiminnasta helmikuun alussa 2009
myymalla 7iD Technologies GmbH:m yrityksen toimivalle
johdolle Itdvallassa. RFID-liiketoiminta on ollut osa EB:n Wire-
less Sensor Solution -liiketoimintaa. Kaupan myota Wireless
Sensor Solution -liiketoiminta lakkaa. Kaupasta aiheutuvat
kertaluonteiset kustannukset sisaltyvat aiemmin julkistet-
tuihin (20.11.2008) vuoden 2008 toiselle vuosipuoliskolle
kohdistuviin enintddn 5 miljoonan euron kertaluonteisiin
uudelleenjdrjestely- ja alaskirjauskuluihin. Kaupalla ei ole
merkittdvda tase- tai tulosvaikutusta.

Riskit ja epdvarmuustekijat

Maailmanlaajuinen talouden hidastuminen voi vaikuttaa
EB:n palveluiden, ratkaisujen ja tuotteiden kysyntadn ja
luoda painetta esimerkiksi volyymeihin ja hinnoitteluun. Se
voi myds lisatd luottotappioiden riskid. Kuluvalla tilikaudella
yhtion liikketoimintaan liittyy lisdksi seuraavia riskeja:



Tuotekehityspalveluliiketoiminnan riskit liittyvat pddasiassa
asiakkaiden tuoteohjelmapddtdsten epdvarmuuteen, heidan
valintoihinsa oman kehitystyon ja ostopalvelujen valilla seka
toisaalta heiddn padtoksiinsa jatkaa, vahentda tai lopettaa
nykyisia tuoteohjelmiaan. Riskit liittyvdt lisdksi projektire-
surssien kasvattamiseen, tarkeimpien teknologiakompo-
nenttien ajoitukseen ja markkinoiden kilpailutilanteeseen,
jotka kaikki voivat vaikuttaa T&K-palvelujen kysyntdan ja
hintoihin. Lisaksi on olemassa T&K-palvelujen myynnin
tavanomaisia teollisuuden takuu- ja tuotevastuuriskeja.
Riskeja voi aiheuttaa myds tietoliikenneverkkotoimittajien
uudelleenjdrjestdytyminen.

Ratkaisu- ja tuoteliiketoiminnan riskit liittyvat mahdollisiin
markkinoiden viivastyksiin, asiakkaiden tuoteostojen ja
tilausten kokoon ja ajoitukseen sekd ndiden lyhyeen ennakoi-
tavuuteen, asiakassopimusten oikea-aikaiseen solmimiseen,
tuotekehitysprojektien viivastyksiin, asiakassopimuksiin
perustuviin aktivointeihin, varastojen arvostusriskeihin

ja suunniteltua suurempia T&K-kustannuksia aiheuttaviin
tuotekehityksen teknologiariskeihin. Uusista tuotteista
saatavaa sekd nykyisiltd ettd tulevilta asiakkailta odotettua
liikevaihtoa koskevat tavalliset ajoitusriskit.

Lisdtietoja EB:ta koskevista riskeistd ja epdvarmuustekijoista
on yhtién verkkosivuilla osoitteessa www.elektrobit.com.

Tase ja rahoitus

31.12.2008 padivdtyn taseen lukuja on verrattu pdivamadrdn
31.12.2007 taseeseen (1 000 euroa).

12/2008 12/2007
Pitkdaikaiset varat 46 724 77196
Lyhytaikaiset varat 133797 158 918
Varat yhteensa 180 520 236 114
Osakepddoma 12941 12941
Muu pddaoma 102181 152710
Oma pddoma yhteensa 115123 165 651
Pitkdaikaiset velat 19 690 28 937
Lyhytaikaiset velat 45708 41526
Oma pddoma ja velat yhteensa 180 520 236 114

Liiketoiminnan rahavirta katsauskaudella:

+ tilikauden voitto +/- suoritusperdisten erien oikaisu -22,4 miljoonaa euroa
+ kdyttdpadoman muutos 2,4 miljoonaa euroa

+ korot, verot ja saadut osingot -4,7 miljoonaa euroa

= liiketoiminnan rahavirta -24,7 miljoonaa euroa

+31,8 miljoonaa euroa

- investointien rahavirta

- rahoituksen rahavirta -10,5 miljoonaa euroa

= kassavarojen muutos -3,3 miljoonaa euroa

Lyhytaikaisissa saamisissa olevat myyntisaamiset ja muut
saamiset olivat 61,9 miljoonaa euroa (78,8 miljoonaa euroa
31.12.2007). Lyhytaikaisissa veloissa ei-korolliset ostovelat ja
muut velat olivat 38,7 miljoonaa euroa (33,2 miljoonaa euroa
31.12.2007).

Poistamaton konserniliikearvo oli katsauskauden lopussa
18,3 miljoonaa euroa (19,6 miljoonaa euroa 31.12.2007).

Bruttoinvestointien maara oli katsauskaudella 9,8 miljoonaa
euroa, sisdltden korvausinvestoinnit ja Net Consulting &
Services S.A.R.L -yhtién hankinnan. Nettoinvestointien madra
oli katsauskaudella -11,5 miljoonaa euroa, sisdltden aiemmin
mainittujen erien lisdksi muissa pitkdaikaisissa sijoituksissa
olleen sijoitussalkun purkamisen seka Elektrobit AG:n ja
Kiinteistd Oy Automaatiotie 1:n myynnista aiheutuneet erat.
Katsauskauden kokonaispoistojen mdara oli 16,4 miljoonaa
euroa, joka sisaltaa yrityshankinnoista aiheutuneita poistoja
5,5 miljoonaa euroa.

Korolliset velat mddra oli katsauskauden pdattyessd 22,4
miljoonaa euroa. Tuloslaskelman nettorahoituskulut jakaan-
tuivat seuraavasti:

4,2 miljoonaa euroa
-3,5 miljoonaa euroa
-5,4 miljoonaa euroa

korko- ja osinkotuotot sekd muut rahoitustuotot
korkokulut ja muut rahoituskulut
valuuttakurssivoitot ja tappiot

Katsauskauden padttyessa EB:n omavaraisuusaste oli 64,9
prosenttia (vuoden 2007 lopussa 70,9).

Katsauskauden lukuihin sisaltyy pakollisia varauksia 3,6
miljoonaa euroa.
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Hallituksen toimintakertomus vuodelta 2008

EB:n valuuttastrategian tavoitteena on turvata liikketoiminnan
kate muuttuvissa markkinaolosuhteissa minimoimalla
valuuttakurssien vaikutus. Valuuttastrategian periaatteiden
mukaan suojataan asianomaisen valuutan sovittujen

asiakassitoumusten nettokassavirtaa. Nettokassavirta maari-

tellddn myyntisaatavien, ostovelkojen, tilauskannan sekda
budjetoidun nettovaluuttavirran perusteella. Katsauskauden
lopussa suojattu nettopositio oli vasta-arvoltaan 11,9
miljoonaa euroa.

Ymparistotekijat

EB:n oma liiketoiminta keskittyy padasiassa tuotteiden
suunnittelemiseen, kokoamiseen ja markkinointiin. Tama
vastaa vain pientd osaa tuotteiden koko elinkaaren ympa-
ristdévaikutuksista. Yhtion valmistamien omien tuotteiden
ympadristévaikutukset ovat pienet.

Elektrobit Oyj:l1d on ollut 1ISO 14001 sertifioidut johtamisjar-
jestelmdt vuodesta 2001 alkaen. EB:n yhtiétason ymparisto-

johtamisjdrjestelmadn sertifikaatti pdivitettiin 1I5014001.2004-

jarjestelman vaatimuksien mukaiseksi vuoden 2007 aikana ja
laajennettiin Kiinaan vuonna 2008.

EB on huomioinut ja soveltanut suunnittelussa ROHS- (vaaral-

listen aineiden kaytt6) ja WEEE- (sahkd- ja elektroniikkalait-
teiden kierrdtys) direktiivien vaatimuksia vuodesta 2002
lahtien.

EB seuraa maailmanlaajuisesti tuotteiden ympadristdvaa-
timuksia sekd niista johdettuja maakohtaisia saadoksia
konsernin toimintaan liittyen. Asetetut vaatimukset otetaan

huomioon liiketoiminnassa kussakin maassa. Yhtio on kdytta-

nyt vuodesta 2005 saakka maailmanlaajuista tietopalvelua,
joka seuraa ympadristévaatimusten kehittymista toimialoit-
tain ja maittain.

Henkilosto

EB:ssa tydskenteli vuoden 2008 lopussa 1 735 henkil6d, mika
oli 10 henkeda enemman kuin vuoden 2007 lopussa.

Seuraavassa on esitetty jatkuvien liiketoimintojen keski-
madardiset henkilélukumaarat ja palkat viimeisiltda kahdelta
vuodelta:

2008 2007
Keskimddrdinen henkildlukumaadrd tilikaudella 1768 1695
Tilikauden palkat ja palkkiot (MEUR) 85,1 80,2
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Vuoden 2008 lopussa noin 42 prosenttia tydntekijoista
tydskenteli Automotive-liiketoimintasegmentissd, noin

49 prosenttia Wireless-liiketoimintasegmentissd ja noin 9
prosenttia tukitoiminnoissa. Verrattaessa vuoteen 2007,
Automotive-segmentin osuus henkildstésta kasvoi 30
prosentista 42:een prosenttiin, kun taas Wireless-segmentin
osuus henkilostosta vaheni 59 prosentista 49 prosenttiin.
Tukitoimintojen osuus koko henkildstdstd vaheni vuodesta
2007 kahdella prosentilla ja oli 9 prosenttia (11 prosenttia
vuonna 2007).

Optio-oikeudet

I. Varsinaisessa yhtiokokouksessa 17.3.2005 padtettiin
valtuuttaa hallitus antamaan optio-oikeuksia. Valtuutuksen
perusteella hallitus jakoi 4 500 000 optio-oikeutta yhtion
johdolle ja optiojdrjestelmdssa varastoyhtiond toimivalle ko-
konaan Elektrobit Oyj:n omistuksessa olevalle tytaryhtiolle.
Vuoden 2005 optio-oikeuksiin perustuvat osakemerkinnat
voivat lisatd Elektrobit Oyj:n osakepadomaa enintddn 450
000 eurolla ja osakkeiden maaraa enintdan 4 500 000
osakkeella.

I1.15.3.2006 jdrjestetty varsinainen yhtiokokous pdatti, ettd
Elektrobit Oyj:n uusille johtajille myonnetdan optio-oikeuksia,
joihin liittyy sitoumus osakeomistukseen. Mydnnettyja
optio-oikeuksia on yhteensd 1 750 000 kappaletta, joista 750
000 my0nnettiin hallituksen puheenjohtajalle ja1 000 000
toimitusjohtajalle. Mainittuihin optio-oikeuksiin perustuvat
osakemerkinndt voivat lisdtd Elektrobit Oyj:n osakepddomaa
enintddn 175 000 eurolla ja osakkeiden mddrdd enintddn
1750 000 osakkeella.

I1I. Varsinainen yhtiokokous 14.3.2008 pddtti optio-
oikeuksien antamisesta Elektrobit-konsernin avainhenkilGille.
Optio-oikeuksien madrd on yhteensd enintddn 4 200 000
kappaletta, joista 1 400 000 merkitdadn tunnuksella 2008A,
1400 000 tunnuksella 2008B ja 1 400 000 tunnuksella
2008C. Optio-oikeudet oikeuttavat merkitsemddan yhteensa
enintddn 4 200 000 yhtidn uutta osaketta tai sen hallussa
olevaa osaketta. Liikkeeseen laskettavien optio-oikeuksien
perusteella merkittdavien osakkeiden osuus on yhteensa
enintddn 3,1 prosenttia yhtion osakkeista ja osakkeiden
tuottamista ddnista mahdollisen osakemerkinnan jalkeen,
jos merkinndssa annetaan uusia osakkeita. Optio-oikeudella
merkittdvan osakkeen merkintdhinta perustuu Elektrobit
0vyj:n osakkeen vallitsevaan markkinahintaan NASDAQ OMX
Helsinki Oy:ssd tammikuussa 2009, tammikuussa 2010 ja
tammikuussa 2011. Osakkeen merkintdhinta merkitdan sijoi-
tetun vapaan oman padoman rahastoon. Optio-oikeuksilla
merkittdvien osakkeiden merkintdaika on optio-oikeuksilla
2008A 1.4.2012-31.3.2014, optio-oikeuksilla 2008B 1.4.2013-
31.3.2015 ja optio-oikeuksilla 2008C 1.4.2014-31.3.2016.



Kannustinjdrjestelmat

HENKILOSTORAHASTO

Henkilstd on 27.4.2005 perustanut henkildstdrahaston.
Rahastoon kuuluu Elektrobitin Suomessa tydskenteleva
henkilsto, ei kuitenkaan konsernin ylin johto.

Elektrobitissa on otettu vuoden 2005 alussa kayttéon
henkiléstorahastolain mukainen voittopalkkiojdrjestelma,
jonka mukaisesti ennalta madratty prosenttiosuus konsernin
tuloksesta maksetaan voittopalkkiona henkildstdrahastoon.
Hallitus paattaa voittopalkkiojarjestelman maarayty-
misperusteista vuosittain. Vuosia 2008 ja 2009 koskien
hallitus on paattanyt, ettei henkilostérahastolle makseta
voittopalkkiota.

OSAKEOMISTUSOHJELMA

2005A-D

Vuoden 2005 varsinainen yhtiokokous pdatti 17.3.2005
osakeomistukseen sitouttavien optio-oikeuksien antamisesta
Elektrobit-konsernin johdolle. Jarjestelmdlld kannustetaan
johtoa pitkdjdnteiseen tyontekoon omistaja-arvon kasvatta-
miseksi ja pyritddn sitouttamaan heidat tyénantajaan.

Yhteensd 4 500 000 optio-oikeutta jaettiin optio-oikeuksiin
2005A, 2005B, 2005C ja 2005D.

Yhteensd 372 000 optio-oikeutta 2005A, 1 055 000 optio-
oikeutta 2005B, 60 000 optio-oikeutta 2005C ja 60 000

optio-oikeutta 2005D on jaettu Elektrobit-konsernin johdolle.

Loput optiot on annettu konsernin kokonaan omistamalle
Elektrobit Technologies Oy:lle.

Optioehtojen mukaan optio-oikeuksien 2005A saamisen
edellytyksena oli, etta optionsaajat hankkivat hallituksen
ennalta pdattdman mddrdan Elektrobit Oyj:n osakkeita.
Optio-oikeuksiin 2005B-2005D liittyi konsernin taloudellisiin
tavoitteisiin sidottuja edellytyksid. Kannustusjarjestelmdan
liittyvalla osakeomistusohjelmalla velvoitetaan johtoa osta-
maan yhtion osakkeita merkittavalld osalla optio-oikeuksista
saadusta tulosta.

2006A

Vuoden 2006 varsinainen yhtiokokous paatti 15.3.2006 osake-
omistukseen sitouttavien optio-oikeuksien antamisesta Elekt-
robit Oyj:n hallituksen puheenjohtajalle ja toimitusjohtajalle.

Nadistd 2006A tunnuksella merkityista optio-oikeuksista
jaettiin hallituksen puheenjohtajalle 750 000 optio-oikeutta
ja toimitusjohtajalle 1 000 000 optio-oikeutta. Optioehtojen
mukaan optio-oikeuksien 2006A saamisen edellytyksend
oli, ettd optionsaajat hankkivat suoraan tai heiddn maara-
ysvallassaan olevien yhtididen kautta 15.3.2006 pidetyssa
yhtiokokouksessa pddtetyn madran Elektrobit Oyj:n osakkei-
ta (hallituksen puheenjohtaja vahintaan 75 000 osaketta ja
toimitusjohtaja vahintddn 100 000 osaketta).

2008A-C

Vuoden 2008 varsinainen yhtiokokous paatti 14.3.2008
optio-oikeuksien antamisesta Elektrohit-konsernin
avainhenkildille. Optio-oikeuksien antamiselle on yhtién
kannalta painava taloudellinen syy, koska optio-oikeudet on
tarkoitettu osaksi avainhenkildiden kannustus- ja sitoutta-
misjdrjestelmaa.

Optio-oikeuksien madra on yhteensa enintdan 4 200 000
kappaletta. Niistd 1 400 000 merkittiin tunnuksella 2008A,
1400 000 tunnuksella 2008B ja 1 400 000 tunnuksella
2008C. Optio-oikeudet oikeuttavat merkitsemddn yhteensa
enintddn 4 200 000 yhtién uutta osaketta tai sen hallussa
olevaa osaketta.

Optio-oikeudella merkittavan osakkeen merkintdhinta perus-
tuu Elektrobit Oyj:n osakkeen vallitsevaan markkinahintaan
NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa tammikuussa 2009, tammi-
kuussa 2010 ja tammikuussa 2011. Nditd optio-oikeuksia ei
ole vield jaettu.

TULOSPALKKIOJARJESTELMA

Tulospalkkiojdrjestelman piiriin kuuluu rajoitettu osa
henkilostostd. Jarjestelman mukaisista tavoitteista suurin osa
on taloudellisia tavoitteita. Kaikkien tavoitteiden tulee olla
yhtién strategian mukaisia. Tulospalkkio maksetaan tavoit-
teiden saavuttamisen perusteella ja jarjestelman mukainen
ansaintajakso on puoli vuotta.

Katsauskauden pdattyessa
hallituksella olevat valtuutukset

HALLITUKSEN VALTUUTUS
OMIEN OSAKKEIDEN HANKKIMISEEN

Varsinainen yhtidkokous 14.3.2008 valtuutti hallituksen paat-
tamaddn yhtion omien osakkeiden hankkimisesta seuraavasti:
Hankittavien omien osakkeiden lukumadra on korkeintaan

12 500 000 osaketta, mika vastaa noin 9,66 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen no-
jalla hankkia vain vapaalla omalla padomalla. Omia osakkeita
voidaan hankkia hankintapdivana julkisessa kaupankdynnissa
muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla muodostu-
vaan hintaan. Hallitus pddttad, miten osakkeita hankitaan.
Hankinnassa voidaan kdyttda muun ohessa johdannaisia.
Osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankinta).
Valtuutus on voimassa enintddn 30.6.2009 asti.
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HALLITUKSEN VALTUUTUS OSAKEANNISTA PAATTAMISESTA
SEKA OPTIO-OIKEUKSIEN JA MUIDEN OSAKKEISIIN
OIKEUTTAVIEN ERITYISTEN OIKEUKSIEN ANTAMISESTA

Varsinainen yhtiokokous 14.3.2008 valtuutti hallituksen
pdattdmadn osakeannista sekd optio-oikeuksien ja muiden
osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssd tarkoitettujen osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta seuraavasti:
Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumadra voi
olla yhteensd enintdan 25 000 000 osaketta, mika vastaa
noin 19,32 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Hallitus
valtuutetaan paattamadn kaikista osakeannin ja osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista.
Valtuutus koskee sekd uusien osakkeiden antamista ettd
omien osakkeiden luovuttamista. Osakeanti ja osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voi tapahtua
suunnatusti. Valtuutus on voimassa enintddan 30.6.2009 asti.

Liputusilmoitukset

Katsauskauden aikana ei tapahtunut omistussuhteisiin
liittyvid muutoksia, jotka olisivat aiheuttaneet AML 2:9 §:n
mukaisen ilmoitusvelvollisuuden syntymisen.

Hallitus ja tilintarkastaja

Varsinainen yhtiokokous 14.3.2008 vahvisti hallituksen
jasenten lukumaadraksi kuusi (6). Hallitukseen valittiin J.T.
Bergqvist, Jukka Harju, Juha Hulkko, Seppo Laine, Staffan
Simberg ja Erkki Veikkolainen. Hallitus valitsi jarjestayty-
miskokouksessaan 14.3.2008 J.T. Bergqvistin jatkamaan
hallituksen puolipdivdisesti toimivana puheenjohtajana. Mar-
raskuussa 2008 hallituksen puheenjohtaja J. T. Bergqvist jatti
hallituksen puheenjohtajan ja jasenen tehtdvat. Hallituksen
uudeksi puheenjohtajaksi valittiin 19.11.2008 DI Juha Hulkko.
Lisaksi hallitus paatti perustaa kolme valiokuntaa valmistele-
maan hallituksen toimivaltaan kuuluvia asioita. Valiokunnat
ovat talous- ja tarkastusvaliokunta sekda Automotive- ja
Wireless-liiketoimintasegmenttikohtaiset valiokunnat.

Varsinainen yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi KHT-
yhteisd Ernst & Young Oy:n.
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Osinko vuodelta 2007

Varsinainen yhtiokokous 14.3.2008 hyvdksyi hallituksen
ehdotuksen, ettd voitonjakokelpoisista varoista jaetaan
osinkoa 0,02 euroa osakkeelle eli yhteensa 2 588 253,80

euroa. Jakamatta jdtetty osa tilikauden voitosta pdatettiin
siirtdd voittovarojen tilille.

Yhtigjdrjestyksen muutos

Varsinainen yhtiokokous 14.3.2008 hyvaksyi hallituksen
ehdotuksen yhtidjarjestyksen muuttamiseksi seuraavasti:

« Yhtigjdrjestyksen 1 § muutetaan siten, ettd yhtion kotipaikka
on Oulu.

* Yhtion toimialaa koskeva yhtidjdrjestyksen 2 § pdivitetddn
seuraavasti: Yhtion toimialana on auto- ja elektroniikkateol-
lisuuden ohjelmistojen, laitteiden ja muiden tuotteiden
suunnittelu, valmistus ja myynti, tuotekehitys- ja muiden
palveluiden tuottaminen sekd muu teollinen toiminta.

Yhti6 voi hallinnoida tuote- ym. oikeuksia sekd harjoittaa
tutkimus- ja tuotekehitystoimintaa, arvopapereiden ja kiin-
teistdjen hallintaa ja kauppaa sekd muuta sijoitustoimintaa.

Hallituksen ehdotus taseen osoittaman
voiton kdyttamisesta ja osingonmaksusta
padttamisestd

Emoyhtion taseen 31.12.2008 mukaan emoyhtidn voitonjako-
kelpoiset varat ovat 22 335 962,13 euroa. Tilikauden tappio
on -4 874 599,42 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd osinkoa ei jaeta.
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Rahoituskulut (netto)

TULOS ENNEN VEROJA
Tuloverot

TILIKAUDEN TULOS JATKUVISTA LIIKETOIMINNOISTA
Tilikauden tulos lopetetuista liiketoiminnoista verojen jdlkeen

TILIKAUDEN TULOS

Jakautuminen
Emoyhtion omistajille
Vvdahemmistolle

Tulos/osake jatkuvista liiketoiminnoista, EUR
Laimentamaton
Laimennettu

Tulos/osake lopetetuista liiketoiminnoista, EUR
Laimentamaton
Laimennettu

Tulos/osake jatkuvista ja lopetetuista liiketoiminnoista, EUR

Laimentamaton
Laimennettu

Osakkeiden keskimdadrdinen lukumaard, 1000 kpl
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Liitetieto

10

11

12
12

12
12

12
12

2008
1000 EUR

172 264
6206
2756

90

-17 990
-104 018
-16 366
-80 141

-42711
-4 688

-47 399
-2 389

-49 788
296

-49 492

-49 492

-0,38
-0,38

0,00
0,00

-0,38
-0,38

129 413

2007
1000 EUR

144304
14 363
1519
548

-10 107
-96 501
-15 916
-58 491

-20 281
265

-20 016
12

-20 003
13113

-6 890

-6 882

-0,15
-0,15

0,10
0,10

-0,05
-0,05

129 413



Konsernitase

VARAT

Pitkdaikaiset varat

Aineelliset kdayttdomaisuushyddykkeet

Liikearvo

Muut aineettomat hyddykkeet

Sijoituskiinteistot

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat muut rahoitusvarat
Muut rahoitusvarat

Saamiset

Laskennalliset verosaamiset

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat muut rahoitusvarat
Rahavarat

Varat yhteensa

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma
Osakepddoma

Ylikurssirahasto

Muuntoerot

Kertyneet voittovarat

Vdahemmiston osuus
Oma paidoma yhteensd

Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat
Korolliset velat
Varaukset

Muut velat

Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Eldkevelvoitteet

Kauden verotettavan tuloon perustuvat verovelat
Varaukset

Lyhytaikaiset korolliset velat

Velat yhteensa
Oma padoma ja velat yhteensa

Liitetieto

13
14
14
15
17
18

19

20
21
22
23

24

19
28
27

29
29
26

27
28

31.12.2008
1000 EUR

16 166
18 258
11006

385
838

70
46724

3341
61 858

68 598
133797
180 520

12941
64 579
176

37 426
115123

115123

2598
15382
1043
667

19 690

35067
138
1004

2519
6979
45708
65 398
180 520

31.12.2007
1000 EUR

25077
19 597
17 968

10 815
261
669
2808
77196

7560
78799
50918

21641
158 918
236114

12941
64 579
-387
88518
165 651

165 651

4438

23892

607
28 937

31075

914
1250

8287
41526
70463
236 114
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Konsernin rahavirtalaskelma

LIKETOIMINNAN RAHAVIRRAT
Tilikauden tulos
Suoriteperusteisten erien oikaisu:
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkotuotot
Verot
Kdyttdpddoman muutokset:
Myynti- ja muiden saamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Osto- ja muiden velkojen muutos
Maksetut korot liiketoiminnasta
Saadut korot liiketoiminnasta
Maksetut valittdmat verot
Liiketoiminnan nettorahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT

Liiketoimintojen hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla
Vdahemmistéosuuden hankinta

Liiketoimintojen myynti vahennettyna myyntihetken rahavaroilla
Investoinnit aineellisiin kdayttdomaisuushyddykkeisiin
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin

Investoinnit muihin sijoituksiin

Aineellisten kdayttdomaisuushyddykkeiden myynti

Aineettomien kdyttdomaisuushyddykkeiden myynti
Luovutustulot muista sijoituksista

Investointien nettorahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRRAT
Annetut lainat

Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut
Rahoitusleasingvelkojen maksut
Maksetut osingot

Rahoituksen nettorahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa
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2008
Liitetieto 1000 EUR

-49 492

32 19 967
8 893

-4 205

2389

2184
2202
2411

-7 329
4374
-1701
-24 674

-908

26 850
-1 819
-2 600
-536
225

10 638
31850

58
-1941
-5999
-2588
-10 470

-3295
71 893
68 598

2007
1000 EUR

-6 882

-6 464
2063
2166

201

-17 058
-80
5524
-1790
1458
-1870
-27 064

-4 681
-10 203
16 877
-3910
-6 312
-3 881
493
1119
3692
-6 806

-530
8155
-7 606
-5113
-14 235
-19 329

-53199
125 091
71893



Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma

Osake- Vlikurssi- Kertyneet Vahemmistén Oma padoma
1000 EUR padoma rahasto  Muuntoerot  voittovarat osuus yhteensa
Oma pddoma 31.12.2006 12 941 64 579 216 109 150 2107 188 562
Tilikauden tulos -6 882 -6 882
Osingojako -14 235 -14 235
Osakepalkitsemisen kustannus 1169 1169
Muuntoerot -171 -2 107 -2 278
Muut erat -684 -684
Oma pddoma 31.12.2007 12941 64 579 -387 88 518 0 165 651
Tilikauden tulos -49 492 -49 492
Osingojako -2 588 -2 588
Osakepalkitsemisen kustannus 1014 1014
Muuntoerot 564 564
Muut erdt -26 -26
Oma pddoma 31.12.2008 12 941 64 579 176 37 426 0 115123
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Konsernitilinpadtoksen liitetiedot

Yrityksen perustiedot

Yhtién toimialana on auto- ja elektroniikkateollisuuden
ohjelmistojen, laitteiden ja muiden tuotteiden suunnittelu,
valmistus ja myynti, tuotekehitys- ja muiden palveluiden
tuottaminen sekd muu teollinen toiminta. Yhti6 voi
hallinnoida tuote- ym. oikeuksia sekd harjoittaa tutkimus- ja
tuotekehitystoimintaa, arvopapereiden ja kiinteistdjen
hallintaa ja kauppaa sekd muuta sijoitustoimintaa.

Konsernin emoyritys on Elektrobit Oyj, joka on suomalainen
julkinen porssiyhtio. Emoyrityksen kotipaikka on Oulu ja sen
rekisterdity osoite on Tutkijantie 8, 90570 Oulu.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpddtds on laadittu kansainvalisten tilinpdatos-
standardien (International Financial Reporting Standards)
mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2008
voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja sekd SIC- ja IFRIC-
tulkintoja. Tilinpdatdstiedot esitetdan tuhansina euroina.
Konsernitilinpdatds on laadittu alkuperdisiin hankintahintoi-
hin perustuen ellei laatimisperiaatteissa ole toisin mainittu.

Vuoden 2005 aikana konserni siirtyi kansainvaliseen IFRS-
tilinpadtéskdytantdon ja on soveltanut tdassa yhteydessa IFRS
1 Ensimmadinen IFRS-standardien kdyttéonotto -standardia.
Siirtymispdiva oli 1.1.2004.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

TYTARYRITYKSET

Elektrobit konsernitilinpdatds sisdltda emoyhtion Elektrobit
Oyj:n ja sen tytdryhtididen tilinpdatokset. Tytaryhtidiksi
katsotaan ne yhtidt, joiden danimadristd Elektrobit Oyj
omistaa joko suoraan tai vdlillisesti enemman kuin 50 % tai
silld muuten on maardysvalta. Myds potentiaalisen maardys-
vallan olemassaolo on otettu huomioon madrdysvallan
syntymisen ehtoja arvioitaessa silloin, kun potentiaaliseen
ddnivaltaan oikeuttavat instrumentit ovat tarkasteluhetkelld
toteutettavissa.

Konsernin keskindinen osakeomistus eliminoidaan hankin-
tamenomenetelmalla. Hankitut tytaryritykset yhdistellddn
konsernitilinpddtékseen siitd hetkesta lahtien, kun konserni
on saanut mddrdysvallan ja luovutetut tytdryritykset siihen
saakka, jolloin madrdysvalta lakkaa. Tytdryhtidosakkeiden
hankintahinnan ja tytdryhtiéiden hankintahetken netto-
omaisuuden kdyvan arvon valinen erotus on osin kohdistettu
niille tase-erille, joista sen on katsottu johtuvan. Ylittava osa
on esitetty konserniliikearvona. IFRS 1 -standardin salliman
helpotuksen mukaisesti IFRS-siirtymapaivaa aikaisempia
yrityshankintoja ei ole oikaistu IFRS-periaatteiden mukaisiksi,
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vaan ne on jatetty suomalaisen tilinpdaatoskaytannon
mukaisiin arvoihin. IFRS:n mukaan liikearvosta ei tehda
poistoja vaan liikearvoille suoritetaan arvonalentumistestaus
vuosittain.

Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja
katteet seka sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilin-
pddtdsta laadittaessa.

vahemmistéosuudet on erotettu tuloksesta ja esitetty omana
erandan konsernin omassa padomassa.

OSAKKUUSYRITYKSET

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on
yleensd 20-50 % ddnimddrasta tai joissa konsernilla on
huomattava vaikutusvalta, mutta joissa silld ei ole mddrays-
valtaa. Osakkuusyritykset yhdistelllddan konsernitilinpdaatok-
seen pddomaosuusmenetelmada kdyttden. Siind konsernin
osuus osakkuusyrityksen tilikauden voitosta tai tappiosta
esitetddn tuloslaskelmassa. Taseessa esitetddn konsernin
osuus osakkuusyrityksen nettovarallisuudesta yhdessa han-
kinnasta syntyneen liikearvon kanssa ja arvonalennuksilla
vahennettynd.

Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappiosta ylittaa kir-
janpitoarvon, ei kirjanpitoarvon ylittavia tappioita yhdistelld,
ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden
tayttamiseen.

Konsernilla ei ole osakkuusyrityksid padttyneella tai vertailu-
tilikaudella

YHTEISYRITYKSET

Yhteisyritykset ovat yrityksid, joissa konserni kdyttda toisten
osapuolten kanssa yhteistda madrdysvaltaa.

Konsernilla ei ole IAS 31:n mukaisia osuuksia yhteisyrityksissa.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN ERIEN MUUNTAMINEN

Konsernin yksikoiden tilinpddtokseen liittyvat erdt arvos-
tetaan kunkin yksikdn padasiallisen toimintaympariston
valuuttaan (toimintavaluutta). Konsernitilinpddtds esitetddn
euroissa, joka on konsernin emoyhtién toimintavaluutta.

Valuuttamaaradiset liilketapahtumat muutetaan euroiksi
tapahtumapadivien kurssiin. Ulkomaan rahan maardiset
saamiset ja velat muutetaan euroiksi Euroopan Keskuspankin
tilinpadtéspaivan kurssiin. Liiketoiminnasta ja rahoitusva-
roista ja -veloista syntyneet kurssivoitot ja -tappiot kirjataan
tuloslaskelmaan.

Konserniyhtididen, joiden toiminnallinen valuutta ei ole euro,
tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi tilikauden keskikursseilla
ja taseet tilinpddtospdivan kursseilla. Tuloksen ja taseen
muuntamisesta eri valuutalla syntynyt keskikurssiero
kirjataan omaan padomaan. Ulkomaisen tytdryhtion hankin-
tamenon elimoinnista syntynyt muuntoero kirjataan omaan
pddomaan. Myytdessa tytdryhtio kirjataan kertyneet muunto-
erot osana myyntivoittoa tai -tappiota tuloslaskelmaan.



Mikali konsernin sisdlld on annettu sellaisia pitkdaikaisia
lainoja, jotka ovat tosiasialliselta sisalldltadn rinnastettavissa
omaan padomaan, ndiden lainoihin kohdistuvia kurssieroja
on kdsitelty muuntoerojen tavoin osana omaa padomaa.

Ulkomaisten yksikkdjen hankinnasta syntyva liikearvo

ja kyseisten ulkomaisten yksikkjen varojen ja velkojen
kirjanpitoarvoihin hankinnan yhteydessa tehtdvat kdyvan
arvon oikaisut on kdsitelty kyseisten ulkomaisten yksikkojen
varoina ja velkoina ja muunnettu euroiksi tilinpaatdspdivan
kursseja kdyttden.

Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet arvostetaan poistoilla
ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperdiseen hankin-
tamenoon. Hankittujen tytdryhtididen aineellinen kdytto-
omaisuus arvostetaan hankintahetken kdaypdan arvoon.
Hyodykkeistd tehdddn tasapoistot tai menojddnndspoistot
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehda
poistoja. Poistoperiaatteet ovat seuraavat: Rakennukset

ja rakennelmat 4 % ja 7 % menojdanndspoisto, koneet ja
kalusto 3-10 vuoden tasapoisto.

Hyddykkeiden jaanndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika
tarkistetaan jokaisessa tilinpdatoksessa ja tarvittaessa
oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuk-
sissa tapahtuneita muutoksia. Tavanomaiset korjaus- ja
kunnossapitomenot kirjataan kuluksi tilikaudella, jolla ne
ovat syntyneet. Luovutuksista ja kdytdsta poistamisesta
johtuvat voitot ja tappiot lasketaan saatujen nettotuottojen
ja tasearvon erotuksena. Myyntivoitot ja -tappiot sisdltyvat
tuloslaskelmassa liikevoittoon.

Aineettomat hyodykkeet

LIIKEARVO

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittdaa
konsernin osuuden 1.1.2004 jdlkeen hankitun yrityksen
nettovarallisuuden kdyvasta arvosta hankinta-ajankohtana.
Tatd aiempien liiketoimintojen yhdistamisten liikearvo vastaa
aiemman tilinpadtésnormiston mukaista kirjanpitoarvoa,
jota on kdytetty oletushankintamenona. Ndiden hankintojen
luokittelua tai tilinpaatoskasittelyd ei ole oikaistu avaavaa
IFRS-tasetta laadittaessa.

Liikearvo testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen
varalta tai useammin, mikali olosuhteiden muuttuessa on
todenndkdistd, ettd arvo saattaa olla alentunut. Liikearvo
kohdistetaan rahavirtaa tuottaville yksikgille. Mikdli viitteitd
arvonalentumisesta on, maaritelladn kerrytettavissa oleva
rahamadadra sille rahavirtaa tuottavalle yksikdlle, johon
liilkearvo kuuluu. Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytetta-
vissd olevaa rahamdarad verrataan sen kirjanpitoarvoon

ja arvonalentuminen kirjataan, jos kerrytettadvissa oleva
rahamdard on kirjanpitoarvoa pienempi. Arvonalentumistap-
pio kirjataan tuloslaskelmaan.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Tutkimusmenot kirjataan sen tilikauden kuluksi, jolloin ne
syntyvdt. Kehitysmenot aktivoidaan, mikdli ne tayttavat

IAS 38 -standardissa madritellyt aktivoitavissa olevien
kehitysmenojen kriteerit. Aktivoidut tuotekehitysmenot
sisaltdvdt pddasiassa aineita, tarvikkeita ja valittomia tyo-
voimakustannuksia. Aktivoidut tuotekehityskulut poistetaan
taloudellisena vaikutusaikanaan.

Aktivoiduille kehittamismenoille tehddan sadnnollisesti
arvonalentumistesti vertaamalla niistd kerrytettavissd
olevaa rahamadraa niiden kirjanpitoarvoon. Muutokset
teknologiaympadristossa huomioidaan. Poistamattomien, ak-
tivoitujen kehitysmenojen, joiden kirjanpitoarvon katsotaan
olevan niista kerrytettdvissa olevaa rahamadraa korkeampi,
kirjataan valittémasti kuluksi.

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Patentit, tavaramerkit ja lisenssit, joilla on rajallinen
taloudellinen vaikutusaika, merkitddn taseeseen ja kirjataan
tasapoistoina kuluiksi tuloslaskelmaan niiden taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Jos omaisuuden arvonalentumisesta
on viitteitd, aineettoman hyddykkeen kerrytettavissa oleva
rahamadarad selvitetddn ja tehdddn sen mukainen alaskirjaus.
Aineettomista hyddykkeistd, joilla on rajaton taloudellinen
vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd
alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo
on arvioitu, tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava
myyntihinta vdhennettynd tuotteen valmiiksi saattamisesta
johtuvilla menoilla ja arvioiduilla myynnin toteuttamiseksi
valttamattomilla menoilla.

Materiaalivaraston arvo mddritetadn kdyttden painotettua
keskihintaa. Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden hankin-
tameno muodostuu raaka-aineiden ostomenosta, valittomis-
ta tyosuorituksista johtuvista menoista, muista valittomista
menoista sekd systemaattisesti kohdistetun valmistuksen
muuttuvista yleismenoista sekd systemaattisesti kohdistetun
osuuden valmistuksen kiinteista yleismenoista.

VIERAAN PAAOMAN MENOT

Vieraan padoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella,
jonka aikana ne ovat syntyneet olemassa olevien IFRS-
standardien mukaisesti
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Konsernitilinpadtoksen liitetiedot

JULKISET AVUSTUKSET

Julkiset avustukset kirjataan kun on kohtuullisen varmaa,
ettd yritys tayttad niihin liittyvat ehdot ja avustukset tullaan
saamaan. Julkisten yhteis6jen tarjoamat taloudelliset avus-
tukset tutkimus- ja kehitysmenoihin esitetdan liikketoiminnan
muissa tuotoissa.

VUOKRASOPIMUKSET

Konsernin ollessa vuokralle ottajana aineellisten hyddyk-
keiden vuokrasopimukset luokitellaan rahoitusleasing-
sopimuksiksi, mikali sopimuksen perusteella olennainen

osa omistukselle ominaisista riskeistd ja eduista siirtyy
konsernille. Rahoitusleasingsopimus kirjataan taseeseen so-
pimuksen alkamishetkelld kdypdan arvoon tai tatd alempaan
vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Vuokrattu omaisuusera
poistetaan tasapoistoina kohteen taloudellisen vaikutusajan
tai sitd lyhyemman vuokra-ajan kuluessa. Leasingvuokravel-
voitteet sisdltyvat korollisiin velkoihin.

Konsernin ollessa vuokralle antajana kirjataan tulevien
leasingvuokrien nykyarvo korollisiin saamisiin. Padttyneelld
seka vertailutilikaudella konsernissa ei ollut rahoitusleasing-
sopimuksia, joissa konserniyhtidt olisivat toimineet vuokralle
antajana.

Vuokrasopimukset, joiden perusteella olennainen osa
omistamisen riskeistd ja eduista jddvat vuokralleantajalle,
luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi. Muiden vuokrasopi-
musten mukaiset vuokrat kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi
tasasuuruisina erind vuokra-ajan kuluessa.

ARVONALENTUMISET

Konserni arvioi jokaisena tilinpddtdspdivand, onko viitteita
siitd, ettd jonkin omaisuuerdn arvo on alentunut. Jos viitteita
ilmenee, arvioidaan kyseisesta omaisuuserdsta kerrytettavis-
sd oleva rahamdara. Kerrytettdvissa oleva rahamaara arvioi-
daan lisdksi vuosittain seuraavista omaisuuerista riippumatta
siitd, onko arvonalentumisista viitteita: liikearvo, aineettomat
hyddykkeet, joilla on rajaton taloudellinen vaikutusaika seka
keskenerdiset aineettomat hyddykkeet. Kerrytettavissa oleva
rahamadara perustuu padsadntoisesti tulevaisuuden diskon-
tattuihin nettokassavirtoihin, jotka vastaavan omaisuuserdn
avulla on saatavissa. Arvonalennustestausta on esitelty
tilinpadtoksen liitetiedossa 14.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserdn
kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita kerrytettdvissa oleva
rahamadadra. Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan.
Arvonalentumistappio perutaan, jos olosuhteissa on
tapahtunut muutos ja kerrytettdvissa oleva rahamdard on
muuttunut arvonalentumistappion kirjaamisajankohdasta.
Arvonalentumistappioita ei kuitenkaan peruta enempasa,

kuin mika kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion
kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei
peruta missdan tilanteessa.
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Tyosuhde-etuudet

ELAKEVASTUUT

Konsernilla on lukuisia eldkejdrjestelyja tydntekijoidensd
eldaketurvan kattamiseksi eri puolilla maailmaa. Eldketurva
perustuu kunkin maan paikalliseen lainsaddant6on ja vakiin-
tuneeseen kdytantoon. Nama eldkejdrjestelyt luokitellaan
joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi. Suomessa kon-
serni on jdrjestanyt henkildston elaketurvan ulkopuolisten
eldkevakuutusyhtididen kautta.

Suomalainen TEL-jarjestelma luokitellaan maksupohjaiseksi
eldkejdrjestelyksi. Maksupohjaisissa jdrjestelyissa eldke-
maksut suoritetaan vakuutusyhtidille ja kirjataan kuluksi
sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat, jonka
jalkeen konsernilla ei ole endd muita maksuvelvoitteita.

Konsernin ulkomaiset eldkejdrjestelyt on luokiteltu padasi-
assa maksuperusteisiksi. Ainoa merkittavd etuuspohjainen
jarjestely liittyy konsernin saksalaiseen tytdryhtioon.
Etuuspohjaisesta jdrjestelystd johtuva velvoitteen nykyarvo
madritelladn ennakoituun etuusoikeusyksikkddn perustuvaa
menetelmda kdyttden (projected unit credit method). Etuus-
pohjaisten eldkejdrjestelyjen osalta auktorisoitu aktuaari on
laatinut IAS 19 -standardin edellyttdmat vakuutusmatemaat-
tiset laskelmat. Konserni soveltaa putkimenetelmda (corridor
method) vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden
kirjaamiseen.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Konserni soveltaa IFRS 2 Osakeperusteiset maksut
-standardia ensimmadisen kerran 23.6.2005 pdatettyyn
optiojdrjestelyyn. Tatd aiemmin optiojdrjestelyistd ei ole
esitetty kuluja tuloslaskelmassa. Optio-oikeudet arvostetaan
kdypddn arvoon niiden myontamishetkelld ja kirjataan
kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind oikeuden syntymisajan-
jakson aikana. Optioiden myontdamishetkelld madritetty kulu
perustuu konsernin arvioon siitd optioiden mddrasta, joihin
oletetaan syntyvadn oikeus oikeuden syntymisajanjakson
lopussa. Kdypad arvo maaritetddn Black-Scholes-hinnoittelu-
mallin perusteella. Konserni pdivittda oletuksen lopullisesta
optioiden madrdstd jokaisena tilinpddtospdivand. Arvioiden
muutokset kirjataan tuloslaskelmaan. Kun optio-oikeuksia
kdytetddn, osakemerkintdjen perusteella saadut rahasuori-
tukset (mahdollisilla transaktiomenoilla oikaistuna) kirjataan
osakepddomaan ja ylikurssirahastoon.

VARAUKSET

Varaus merkitdan taseeseen, kun konsernilla on aikaisem-
man tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite ja on todenndkdistd, ettd velvoitteen tdayttdminen
edellyttdd taloudellista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen
menetyksen ja velvoitteen mddra on arvioitavissa luotetta-
vasti. Varaukset voivat liittyd toimintojen uudelleenjarjes-
telyihin, tappiollisiin sopimuksiin, tuotteiden korjaamiseen
tai korvaamiseen takuuaikana, ymparistovelvoitteisiin,
oikeudenkdynteihin ja veroriskeihin.



Varauksena kirjattava mddrd vastaa parasta arviota
menoista, joita olemassa olevan velvoitteen tdyttaminen
edellyttaa tilinpadtdspdivand. Jos rahan aika-arvon vaikutus
on olennainen, varaukset diskontataan.

Kun konserni odottaa, ettd kulut joihin on varauduttu
hyvitetddn, korvaus kirjataan saatavaksi kun sen saaminen
on kdytdanndssa katsoen varma.

TULOVEROT

Konsernituloslaskelman verot sisdltdavat kunkin yhtion
verotettavaan tulokseen perustuvat valittdémat verot, jotka
lasketaan paikallisten verosaannosten mukaan ja laskennal-
listen verovelkojen ja -saamisten muutokset.

Laskennallinen verovelka lasketaan kaikista valiaikaisista
eroista taseen kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon vdlil-
|a. Laskennalliset verosaamiset muun muassa verotappioista
sisdltyvat tilinpddtokseen vain siihen madrddn asti kuin
veroyksikdille todenndkoisesti syntyy verotettavaa tuloa,
niin ettd verosaamiset pystytdan hyddyntamaan. Verovelkaa
ja -saamista laskettaessa on kdytetty tilinpadtoksen laati-
mishetkelld voimassa olevia tai tilikautta seuraavan vuoden
verokantoja, mikali ne on jo vahvistettu.

TULOUTUSPERIAATTEET

Tuotot suoritteiden myynnista kirjataan, kun myytyjen
suoritteiden omistamiseen liittyvat merkittdvat riskit ja edut
ovat siirtyneet ostajalle eikd konsernilla ole enda sellaista
liikkeenjohdollista roolia, joka yleensa liittyy omistamiseen
eika tosiallista maardysvaltaa myytyihin tavaroihin. Tuotot
palveluista kirjataan silloin, kun palvelu on suoritettu.
Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan valillisilla
veroilla ja alennuksilla.

Tuotot pitkdaikaishankkeista tuloutetaan valmiusasteen
mukaan silloin, kun projektin lopputulos pystytdan
luotettavasti mittaamaan. Valmiusastetta mitataan jo
syntyneiden kustannusten osuudella projektin arvioiduista
kokonaiskustannuksista.

MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT
JA LOPETETUT TOIMINNOT

Myytdvana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat seka
lopetettuun toimintoon liittyvdt omaisuuserdt luokitellaan
myytdvdna oleviksi ja ne arvostetaan alempaan seuraavista:
kirjanpitoarvo tai kdypd arvo vahennettyna myynnista
johtuvilla menoilla, mikdli niiden kirjanpitoarvoa vastaava
madard tulee kertymddn pddasiassa omaisuuseran myynnista
jatkuvan kayton sijaan. Poistot ndistd omaisuuseristd lopete-
taan luokitteluhetkella.

Lopetetun toiminnon tulos esitetdan omana eranddn konser-
nin tuloslaskelmassa.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat
sekd johdannaissopimukset

RAHOITUSVARAT

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan 1AS39 Rahoitusinstru-
mentit: kirjaaminen ja arvostaminen -standardin mukaisesti
seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat, erdapdivdan asti pidettavat
sijoitukset, lainat ja muut saamiset sekd myytdvissd olevat
rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankin-
nan tarkoituksen perusteella, ja ne luokitellaan alkuperdisen
hankinnan yhteydessa.

Rahoitusvaroihin kuuluva erd luokitellaan kdypdan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat -ryhmaan, kun se
on hankittu kaupankayntitarkoituksessa pidettavaksi. Ryhma
sisdltdd konsernin sijoitussalkun seka kaikki johdannaisso-
pimukset. Konsernitaseessa ei ole erid, jotka luokiteltaisiin
alkuperadisen kirjaamisen tapahtuessa IAS39 kdyvdn arvon
vaihtoehdon perusteella tahdn ryhmdan. Kdyvan arvon muu-
toksista johtuvat sekad realisoitumattomat ettd realisoituneet
voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silld tilikaudella,
jonka aikana ne syntyvdt. Ne sisdltyvdt luonteensa mukaises-
ti taseen pitkdaikaisiin ja lyhytaikaisiin varoihin.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaissopimuksiin
kuulumattomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiintedt tai
madriteltdvissd ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla
eika konserni pida niitd kaupankayntitarkoituksessa. Niiden
arvostusperuste on jaksotettu hankintameno. Ne sisdltyvat
taseessa luonteensa mukaisesti lyhyt- tai pitkdaikaisiin
varoihin: viimeksi mainittuihin, mikali ne erdantyvat yli 12
kuukauden kuluttua.

Konsernilla ei ole tilikaudella tai vertailutilikaudella ollut erd-
pdivaan asti pidettdvid sijoituksia. Niiden kirjaamisperusta
esiintyessddn on jaksotettu hankintameno.

Myytdvissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaissopimuksiin
kuulumattomia varoja, jotka on nimenomaisesti maaritelty
tdhdn ryhmaan tai joita ei ole luokiteltu muuhun ryhmaan.
Niiden esittamispaikka taseessa perustuu niiden ennakoituun
luovutusajankohtaan. Alle 12 kuukauden kuluessa myytavat
erdt esitetddn lyhytaikaisissa varoissa. Tahdan ryhmdan
kuuluvat rahoitusvarat esitetddn omana erdndan konserni-
taseessa, mikdli niiden kirja-arvo muodostuu olennaiseksi.
Myytdvissa olevien rahoitusvarojen kdyvan arvon muutokset
merkitddn kdyvan arvon rahastoon omaa padaomaan verovai-
kutus huomioon ottaen. Kdyvdn arvon muutokset siirretddn
omasta padomasta tuloslaskelmaan silloin, kun sijoitus
myydaan tai kun sen arvo on alentunut siten, ettd sijoitukses-
ta tulee kirjata arvonalentumistappio. Arvopaperit, joiden
kdypdad arvoa ei voida luotettavasti madritelld, arvostetaan
hankintahintaan tai sitd alempaan arvoon, mikali niihin
kohdistuu pysyvad arvonalennus.
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Konsernitilinpadtoksen liitetiedot

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, vaadittaessa nostet-
tavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista,
erittdin likvideista sijoituksista. Rahoitusvaroihin luokitelluilla
erillda on enintddn kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-
ajankohdasta lukien.

Transaktiomenot sisdllytetdan rahoitusvarojen alkuperdiseen
kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on erd, jota ei arvosteta
kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti. Kaikki rahoitusvarojen
ostot ja myynnit kirjataan kaupankdyntipdivana.

RAHOITUSVELAT

Rahoitusvelat merkitadn alun perin kirjanpitoon kdypdan
arvoon. Transaktiomenot on sisdllytetty rahoitusvelkojen
alkuperdiseen kirja-arvoon. Mydhemmin kaikki rahoitusvelat
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja
sisdltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin ja ne voivat olla
korollisia tai korottomia.

Kaikkien rahoitusvarojen ja -velkojen kdypien arvojen maarit-
tdmisperiaatteet on esitetty liitetiedossa 17, 22 ja 29.

RAHOITUSVAROJEN ARVONALENTUMINEN

Konserni arvioi jokaisena tilinpddtdspdivana onko olemassa
objektiivista ndyttdd rahoitusvaroihin kuuluvien erien
arvonalentumisesta. Myyntisaamisista ja lainasaamisista kir-
jataan tulosvaikutteinen arvonalentuminen todenndkdisend
tai realisoituneena luottotappiona, kun olemassa ndyttdd
siitd, ettd saamista ei saada perittyad tdaysimdaraisesti.
Myyntisaamisten arvonalentumiset esitetddn liiketoiminnan
muissa kuluissa ja lainasaamisten arvonalentumiset rahoitus-
kulut -erdssa.

Rahoitusvaroista tilikauden aikana kirjatut arvonalentumiset
on esitetty liitetiedossa 17 ja 22.
JOHDANNAISSOPIMUKSET JA SUOJAUSLASKENTA

Johdannaissopimukset merkitddn kirjanpitoon aina niiden
kdypddn arvoon. IAS39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen
ja arvostaminen -standardissa madriteltya suojauslaskentaa
ei sovelleta. Suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutos
kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin.

Johdannaissopimusten kdyvat arvot sekd niiden madrittami-
sessd kdytetyt menetelmat on esitetty liitetiedossa 30.
OMAT OSAKKEET

Omien osakkeiden hankinta siihen liittyvine menoineen esite-
tdan konsernitilinpdatéksessa oman paaoman vahennyksena.
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JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT )
LAATIMISPERIAATTEET JA ARVOIHIN LITTYVAT
KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinpdatosta laadittaessa joudutaan tekemaddn tulevaisuutta
koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat
poiketa tehdyistd arvioista ja oletuksista. Kdytetyt arviot ja
oletukset perustuvat aiempaan kokemukseen ja oletuksiin,
jotka pohjautuvat tilinpadtdksen laadinta-ajankohdan
olosuhteisiin ja nakymiin. Tilinpdatoksen laadinnassa

on otettu huomioon olennaisuusperiaate ja noudatettu
harkintaa epdavarmuustekijoiden vaikutusta arvioitaessa sekd
tilinpddtoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

Johdon harkintaa on kaytetty tilikauden aikana mm. sovel-
lettaessa yrityshankintoja koskevaa IFRS3-standardia sekad
arvioitaessa konserniyhtididen tulevaisuuden nakymid IAS12
Laskennalliset verot -standardin ja IAS36 Arvonalentuminen
-standardin yhteydessa.

SEGMENTTI-INFORMAATIO

Segmentti-informaatio esitetddn konsernin liiketoimin-
nallisen ja maantieteellisen segmenttijaon mukaisesti. Eri
liketoimintasegmenttien tuotteisiin ja palveluihin liittyvat
riskit ja kannattavuus ovat erilaiset. Samankaltaisesti maan-
tieteellisten segmenttien tuotteisiin ja palveluihin liittyvat
riskit ja kannattavuus poikkeavat toisenlaisissa taloudellisissa
ympadristdissd toimivien segmenttien tuotteisiin ja palveluihin
liittyvista riskeistd ja kannattavuudesta.

Ensisijainen raportointimuoto perustuu liikketoiminnallisiin
segmentteihin, joita ovat Wireless - langattomat jdrjestelmat,
Automotive - autoteollisuuden ohjelmistot, sekd konsernin
emoyhtion ja kiinteistéosakeyhtididen muodostamat muut
toiminnot. Liiketoimintasegmenttien tuotot, kulut, varat ja
velat kohdistetaan segmenteille aiheuttamisperiaatteen
mukaisesti. Sellaiset varat tai velat, joita ei voida jarkevin
perustein kohdistaa millekdadn segmentille, esitetddn
kohdistamattomina varoina tai velkoina. Segmenttien valinen
hinnoittelu tapahtuu kdypaan markkinahintaan.

Toissijainen raportointimuoto perustuu maantieteellisiin
segmentteihin, joita ovat Eurooppa, Amerikat ja Aasia. Maan-
tieteellisten segmenttien liikevaihto esitetddn asiakkaan
sijainnin mukaan ja varat esitetdadn varojen sijainnin mukaan.



UUDEN JA UUDISTETUN IFRS-NORMISTON
SOVELTAMINEN

Konserni on soveltanut 1.1.2008 alkaen seuraavia IASB:n
julkistamia uusia tai uudistettuja standardeja ja tulkintoja

- Standardimuutos IAS39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen
ja arvostaminen ja IFRS7 Rahoitusinstrumentit: tilinpda-
toksessad esitettdvat tiedot. Standardimuutoksella ei ollut
vaikutusta tilinpadtokseen.

- Tulkinta IFRIC11 - Konserniyhtididen osakkeita ja omia
osakkeita koskevat likketoimet. Tulkinta selventda IFRS
2:n mukaisten osakeperusteisina maksuina maksettavien
liiketoimien soveltamisalaa. Tulkinnalla ei ollut vaikutusta
tilinpdaatokseen.

- Tulkinta IFRIC12 - Palvelutoimilupajdrjestelyt. Tulkinta
koskee sopimusjdrjestelyja, joissa yksityisen sektorin yh-
teisd (operaattori) rakentaa julkisen palvelun tarjonnassa
tarvittavan infrastruktuurin sekd kdyttad ja yllapitaa inf-
rastruktuuria tietyn ajanjakson tarjoten yleisélle palveluja.
Tulkinnalla ei ollut vaikutusta tilinpaatokseen.

« Tulkinta IFRIC14 - IAS19 Etuuspohjaisesta jarjestelysta
johtuvan omaisuuserdn yldraja, vdhimmaisrahas-
tointivaatimukset ja ndiden valinen yhteys. Tulkintaa
sovelletaan IAS 19:n mukaisiin tydsuhteen pdattymisen
jalkeisiin etuuspohjaisiin tydsuhde-etuuksiin sekd muihin
pitkdaikaisiin etuuspohjaisiin tydsuhde-etuuksiin, silloin
kun jdrjestelyihin liittyy vahimmaisrahastointivaatimuksia.
Tulkinnalla ei ollut vaikutusta tilinpadtokseen.

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit
ja tulkinnat, jotka eivdt ole vield voimassa ja joita konserni

ei ole vield soveltanut. Konsernin ottaa ne kdytt6én kunkin
standardin ja tulkinnan voimaantulopdivastd lahtien tai, mi-
kdli voimaantulopdiva on muu kuin tilikauden ensimmainen

pdivd, voimaantulopdivad seuraavan tilikauden alusta lukien.

« IFRSI Siirtymdstandardiin seka I1AS27 Konsernitilinpdatos
ja erillistilinpadtos -standardiin muutos koskien "cost of
investment in a subsidiary, jointly cotrolled entity or asso-
ciate”. Vaihtoehtoinen kasittelysaannds poistettiin koskien
osinkojen kdsittelya ennen hankintaa. Osinkoja ei voida
enaad kdsitella hankintamenon oikaisuna erillisyhtiétasolla.

 IFRS2 Share-Based Payment, Vesting Conditions and Can-
cellations. Muutos standardiin. Uusi non-vesting condition
-kdsite. Standardimuutoksella on jonkin verran vaikutusta
jatkossa.

« IFRS8 Toimintasegmentit (1.1.2009). Uusi standardi korvaa
IAS 14 Segmenttiraportointi -standardin. IFRS 8:n mukaan
raportointi perustuu johdon sisdiseen raportointiin ja
laskentasdantoihin. Nykyinen jako ensi- ja toissijaisiin seg-
mentteihin (liiketoiminta- tai maantieteellinen segmentti)
poistuu. Sen sijaan yhteison tulee esittda tietoja konsernin
tuotteista, palveluista, maantieteellisista alueista sekd
merkittdvistd asiakkaista. Uudella standardilla on vaikutus
yhtion liitetietojen sisaltéon.

IAS1 Tilinpddtoksen esittaminen -standardin muutos
(1.1.2009). Muutos koskee pddasiassa tuloslaskelman

ja oman pddaoman muutoslaskelman esitystapaa.
Standardimuutoksella on vahdinen vaikutus tilinpadtéksen
esittamiseen.

IAS23 Vieraan padaoman menot -standardin muutos
(1.1.2009). Muutettu standardi edellyttda, tietyt ehdot
tayttavan hyddykkeen hankintamenoon sisdllytetadn va-
littdmadsti kyseisen hyddykkeen valmistamisesta johtuvat
vieraan pddoman menot. Aikaisemmin tallaiset menot
voitiin vaihtoehtoisesti kirjata heti kuluksi.

IAS32 Rahoitusinstrumentit: esittamistapa -standardin
muutos. Standardimuutoksella ei ole vaikutusta tilin-
pddtokseen.

IFRS5 Myytdvana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat ja
lopetetut toiminnot. Laskentaperiaatemuutoksia. (konser-
nissa kayttéon 1.1.2010)

I1AS16 Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet. Laskenta-
periaatemuutoksia.

IAS20 Julkisten avustusten kirjanpidollinen kdsittely
ja julkisesta tuesta tilinpdatoksessa esitettavat tiedot.
Laskentaperiaatemuutoksia.

IAS28 Sijoitukset osakkuusyrityksiin. Laskentaperiaate-
muutoksia.

IAS38 Aineettomat hyddykkeet. Laskentaperiaatemuutoksia.
IAS40 Sijoituskiinteistot. Laskentaperiaatemuutoksia.

IFRS3 Liiketoimintojen yhdistaminen ja IAS27 Konsernitilin-
pdatos ja erillistilinpddtods. (konsernissa kdyttoon 1.1.2010).
Standardimuutoksella merkittdava vaikutus voimaantulon
jalkeen tehtaviin yrityshankintoihin.

IFRIC13 Kanta-asiakasohjlemat. IFRIC13 (1.1.2009). Tulkinta
koskee kanta-asiakasjarjestelyjd, joita on mm. kaupoissa.
Tulkinnalla ei ole vaikutusta tilinpaatokseen.

IFRIC15 Agreement for Construction of Real Estate. Tulkinta
koskee rakennushankkeiden osalta sitd, sovelletaanko ker-
tatuloutusta vai osatuloutusta. Tulkinnalla ei ole vaikutusta
tilinpadtokseen.

IFRIC16 Hedges of a Net Investments in a foreign
operation. Tulkinta koskee ulkomaiseen yksikkddn tehdyn
nettosijoituksen suojauslaskentaa. Tulkinnalla ei ole
vaikutusta tilinpaatékseen.

IFRIC17 Distribution on non-cash assets to owners.
Tulkinta koskee ei-rahamaadradisid osinkoja, jotka tulee
arvostaa kdypddn arvoon sille pdivdlle, jona yhtiokokous
on padttdanyt osingonjaosta. Tulkinnalla ei ole vaikutusta
tilinpadtokseen.

IFRIC18 Transfer of assets from customers. Tulkinnalla ei
ole vaikutusta tilinpadtokseen.
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1. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Segmentti-informaatio esitetddn konsernin likketoiminnalli-
sen ja maantieteellisen segmenttijaon mukaisesti. Konsernin
ensisijainen segmenttiraportointimuoto on liiketoiminta-
segmenttien mukainen. Liiketoimintasegmentit perustuvat
konsernin sisdiseen organisaatiorakenteeseen ja sisdiseen
taloudelliseen raportointiin. Segmenttien vdlinen hinnoittelu
tapahtuu kdypddn markkinahintaan.

Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan erid,
joita segmentti kdyttda lilketoiminnassaan tai jotka ovat
jarkevalld perusteella kohdistettavissa segmenteille. Kohdis-
tamattomat erat sisaltavat vero- ja rahoituseria sekd koko
yritykselle yhteisia erid. Investoinnit koostuvat aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden ja aineettomien hyodykkeiden
lisdyksistd, joita kdytetadn useammalla kuin yhdelld kaudella.

EB:n raportointi perustuu 1.1.2008 alkaen sen kahteen
liiketoimintasegmenttiin, jotka ovat Automotive ja Wireless.
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Automotive-liiketoimintasegmentti

Automotive-liiketoimintasegmentti koostuu auto-ohjelmisto-
tuotteista, jalkimarkkinalaitteiden navigointiohjelmistoista
(henkilokohtaiset navigointilaitteet) sekd autoteollisuuden
T&K-palveluista johtaville autonvalmistajille, autoelektro-
niikkatoimittajille (Tier 1) ja autoteollisuuden sirutoimittajille.
EB tarjoaa asiakkailleen asiakaskohtaisia ratkaisuja, jotka
koostuvat ohjelmistotuotteista, suunnittelupalveluista ja
integroinnista.

Wireless-liiketoimintasegmentti

Wireless-liiketoimintasegmentti koostuu seuraavista liike-
toiminnoista:

 Langattomat ratkaisut, joka kdsittdd matkaviestintaratkai-
sut ja radioverkkoratkaisut,

« Langattomat viestintatyokalut,

* RFID-lukijajdrjestelmat.

Muut toiminnot

Muut toiminnot koostuu emoyhtion ja kiinteistdyhtididen
toiminnoista.



Liiketoimintasegmentit
2008
1000 EUR

Liikevaihto

Liikevaihto ulkoinen
Liikevaihto toisille segmenteille
Liikevaihto yhteensa

Liikevoitto

Kohdistamattomat erat

Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnnoista
Tilikauden tulos

Segmentin varat ja velat
Segmentin varat
Kohdistamattomat varat
Varat yhteensd

Segmentin velat
Kohdistamattomat velat
Velat yhteensi

Investoinnit
Aineelliset hyodykkeet
Aineettomat hyddykkeet
Sijoitukset
Liikearvo

Poistot

Automotive-
segmentti

63 285
123
63 407

-12109

54133
54133
20170
20170
765
176

70

599
-3787

Wireless-
segmentti

108 567
73
108 640

-28 489

35052
35052
20177
20177
564
1446

12
-6 408

Muut
toiminnot

412

414

-2112

20327

20 327

4380

4380

4516

1220

470

-6 172

Lopetetut
toiminnot

0

Konserni
Eliminoinnit yhteensa

172 264
-197 0
-197 172 264

0 -42711

-7 077
-49 788
296

-49 492

216 109 296
71225
-216 180520

216 44510
20 887
-216 65398

5845
2842
540
611

-16 366

EB TILINPAATOS 2008 51



Konsernitilinpadtoksen liitetiedot

Liiketoimintasegmentit
2007
1000 EUR

Liikevaihto

Liikevaihto ulkoinen
Liikevaihto toisille segmenteille
Liikevaihto yhteensa

Liikevoitto

Kohdistamattomat erat

Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnnoista
Tilikauden tulos

Segmentin varat ja velat
Segmentin varat
Kohdistamattomat varat
Varat yhteensd

Segmentin velat
Kohdistamattomat velat
Velat yhteensi

Investoinnit
Aineelliset hyodykkeet
Aineettomat hyddykkeet
Sijoitukset
Liikearvo

Poistot
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Automotive-
segmentti

52 615
35
52 650

671

49 201

49 201

10 698

10 698

1475

4828

136

10799
-3 453

Wireless-
segmentti

90 883
795
91677

-22763

61198
61198
21998
21998
1548
6319

1949
-7 075

Muut
toiminnot

806

809

1810

45787

45787

7 857

7 857

10 929

1155

3881

-5389

Lopetetut
toiminnot

535
551

-327

Eliminoinnit

-832
-832

-7 942

-7 942

7942

-7 942

Konserni
yhteensd

144 304
0
144 304

-20 281

278

-20 003
13113
-6 890

148 244
87870
236 114

32610
37 852
70463

14 487
12 852

4017
12748
-16 243



MAANTIETEELLISET SEGMENTIT

Toissijainen raportointimuoto perustuu maantieteellisiin segmentteihin, joita ovat Eurooppa, Amerikat ja Aasia. Maantieteellisten
segmenttien liikevaihto esitetdan asiakkaan sijainnin mukaan ja varat esitetddan varojen sijainnin mukaan.

Maantieteelliset segmentit
2008
1000 EUR

Liikevaihto

Liikevaihto ulkoinen
Segmentin varat
Kohdistamattomat varat
Varat yhteensa

Investoinnit
Aineelliset hyddykkeet
Aineettomat hyddykkeet
Sijoitukset
Liikearvo

Maantieteelliset segmentit
2007
1000 EUR

Liikevaihto

Liikevaihto ulkoinen
Segmentin varat
Kohdistamattomat varat
Varat yhteensd

Investoinnit
Aineelliset hyddykkeet
Aineettomat hyddykkeet
Sijoitukset
Liikearvo

Eurooppa

114 902
102 765

5055
2783
540
599

Eurooppa

101 552
144 054

13503
12 264

4017
12748

Amerikat

49 238
11 081

454
36

12

Amerikat

33286
15033

25
397

Aasia

8124
2425

335
23

Aasia

9466
1667

959
192

Konserni
Eliminoinnit yhteensa

172 264

-6 590 109 681
70 840

180520

5845
2842
540
611

Konserni
Eliminoinnit yhteensd

144 304

-12 510 148 244
87 870

236 114

14 487
12 852

4017
12748
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Konsernitilinpadtoksen liitetiedot

2. LOPETETUT TOIMINNOT

EB ilmoittaa tuloksensa IFRS5-standardin mukaisesti lopetettuihin ja edelleen jatkuviin liilketoimintoihin jaettuna. Taman tilinpda-
toksen tuloslaskelmassa on vuosien 2008 ja 2007 luvut ilmoitettu edelleen jatkuvien lilketoimintojen mukaan ilman Production
Solutions liiketoiminnan (myyty kesdkuussa 2007) ja Network Test -liiketoimintayksikon (myyty marraskuussa 2006) lukuja.

2008 2007

1000 EUR 1000 EUR
Lopetettujen liiketoimintojen tuloslaskelma:
Network Test ja Production Solutions liiketoiminnat
Liikevaihto 15244
Kulut -18 482
Tulos ennen veroja -3400
Tuloverot (tavanomaisesta toiminnasta aiheutuva verokulu) 213
Tilikauden tulos verojen jdlkeen 3613
Tulos lilketoimintojen myynnista ennen veroja 296 17 018
Tuloverot (luovutusvoitosta aiheutuva verokulu) 292
Tulos liiketoimintojen myynnistd verojen jdlkeen 296 -16 726
Tilikauden tulos lopetetuista liiketoiminnoista verojen jdlkeen (yhteensa) 296 13113
Rahavirrat lopetetuista liiketoiminnoista:
Liiketoiminnan nettorahavirta -4 054
Investointien nettorahavirta 5115 55
Rahoituksen nettorahavirta -165
Rahavirrat lopetetuista liiketoiminnoista yhteensa 5115 -4 164
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3. HANKITUT LIIKETOIMINNOT

EB on 17.7.2008 ostanut ranskalaisen Net Consulting &

Services S.A.R.L -yhtion.

Net Consulting & Services on erikoistunut teknisiin suunnit-
telupalveluihin ja autoteollisuuden sulautettujen verkkojen
tuotteisiin. Yritys tarjoaa vakioituja ohjelmistoja, elektronis-
ten ohjauslaitteiden validointityokaluja seka ndihin liittyvia
teknisid suunnittelupalveluja Control Area Network- ja Local
Interconnect Network -verkkoihin. Net Consulting & Services
-yhtion paakonttori on Ranskan Chatoussa. Yritys tyollistaa

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet
Tuoteoikeudet

Asiakassopimukset

Muut aineettomat hyddykkeet

Muut rahoitusvarat

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Rahavarat

Varat yhteensa

Laskennalliset verovelat
Korolliset velat

Muut velat
Velat yhteensa
Nettovarat

Hankintameno
Liikearvo

Rahana maksettu kauppahinta
Hankitun tytaryrityksen rahavarat
Rahavirtavaikutus

14 henkildd. Net Consulting & Services on perustettu vuonna
1999, ja sen asiakkaita ovat mm. PSA Peugeot Citroén, Delphi

Hankintahinta oli 1,0 milj. euroa. Liikearvon 0,6 milj. euroa,
syntyminen perustuu hankinnasta odotettavissa oleviin
synergiahydtyihin.

Net Consulting & Services -yhtién kuuden kuukauden tulos 0,0
milj. euroa, sisdltyy konsernin vuoden 2008 tuloslaskelmaan.

Hankittujen varojen ja vastaanotettujen velkojen arvot
hankintapdivanad olivat seuraavat:

Yhdistamisessa kirjatut Kirjanpitoarvot ennen
kdyvdt arvot yhdistdamista
1000 EUR 1000 EUR
21 16
116
39
39 39
4 4
850 850
55 55
1124 964
53
242 237
464 464
759 701
365 263
964
599
964
55
908
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Konsernitilinpaa

4. PITKAAIKAISHANKKEEET

toksen liitetiedot

Myynniksi on Kirjattu valmistusasteen mukainen madra arvioiduista kokonaistuotoista. Valmistusastetta mitataan jo syntynei-
den kustannusten osuudella projektin arvioiduista kokonaiskustannuksista.

Pitkdaikaishankkeista kirjattuja tuottoja sisaltyi konsernin liikevaihtoon

Keskenerdisista pitkdaikaishankkeista kirjattuja tuottoja sisdltyi konsernin tuloslaskelmaan
Keskenerdisistd pitkdaikaishankkeista kirjattuja ennakkomaksuja sisaltyi taseeseen

Keskenerdisistd pitkdaikaishankkeista kirjattuja saamisia sisdltyi taseeseen

5. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Liiketoimintakaupat
Julkiset avustukset
Muut tuottoerdt
Yhteensa

6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Ostetut palvelut
Vapaaehtoiset henkildstokulut
Kiinteistokulut

Matkakulut

IT-kulut

Muut kuluerdt

Yhteensa
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2008
1000 EUR

20117
11582
4803
2 817

2515
2 856
836
6206

-27 658
-4123
-8 847
-6 219
-7 272

-26 022

-80 141

2007
1000 EUR

52 828
7209
995
2821

8 872
4674
816
14363

-15796
-4 582
-6 667
-8 090
-6731
-16 626
-58 491



7. POISTOT JA ARVONALENTUMISET 2008 2007

1000 EUR 1000 EUR
Poistot hyodykeryhmittdin
Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot -1476 0
Aineettomat oikeudet -3719 -2589
Muut aineettomat hyddykkeet -112 -152
Muut pitkdvaik. menot 763 -454
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset -532 -4 219
Koneet ja kalusto -7 816 7514
Muut aineelliset hyddykkeet 0 -9
Liikearvo -1949 -979
Yhteensd -16 366 -15 916
8. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT JA HENKILOSTON MAARA
Henkiloston maara
Palveluksessa oli tilikauden aikana keskimdarin henkildita
Wireless 920 1038
Automotive 652 485
Muut toiminnot 196 172
Yhteensa 1768 1695
Henkilémaara tilikauden lopussa 1735 1725
Henkilostokulut 1000 EUR
Suoriteperusteiset henkildstokulut
Toimitusjohtajat -1 665 -1221
Hallituksen jasenet -186 -281
Tydsuhdeoptioiden vuosikuluosuus -1115 -1169
Muut palkat -82 117 77 510
-85 083 -80 181
Eldkekulut, maksupohjaiset jarjestelyt -8 648 -8 150
Eldkekulut, etuuspohjaiset jdrjestelyt -91 -116
Muut henkildsivukulut -10 196 -8 054
Yhteensa -104 018 -96 501

EB TILINPAATOS 2008 57



Konsernitilinpadtoksen liitetiedot

9. TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT 2008 2007
1000 EUR 1000 EUR
Tuloslaskelmaan sisaltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehittamismenoja 37 887 38340

10. RAHOITUSKULUT (NETTO)

Korkokulut -1 411 -1500
Korkotuotot 3103 o11
Osinkotuotot 2 2
Valuuttakurssivoitot / -tappiot -4 624 173
Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien varojen kdyvan arvon muutos -2 043 154
Muut rahoituskulut -815 -148
Muut rahoitustuotot 1100 673
Yhteensa -4 688 265
11. TULOVEROT

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -1417 -1896
Edellisten tilikausien verot -121 -38
Laskennalliset verot -852 1947
Yhteensa -2389 12

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla (26 %) laskettujen verojen valinen tasmdytyslaskelma:

Tulos ennen veroja -47 103 -20 016
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 12 247 5204
Ulkomaisten tytdryritysten poikkeavat verokannat 417 575
Verot edellisilta tilikausilta -121 38
Verovapaat tulot 458 26
Vdhennyskelvottomat kulut 7064 -54
Vdliaikainen ero kirjanpitoarvo ja verotusarvo -852 -1364
Kotimaisten tappiollisten yhtdiden kirjaamaton verosaaminen -7 537 -4 406
Muut 62 -7
Verot tuloslaskelmassa -2 389 12
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12. TULOS/OSAKE
Laimentamaton

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos tilikauden
aikana ulkona olevien osakkeiden lukumadrdn painotetulla keskiarvolla.

2008 2007
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos jatkuvista lilketoiminnoista (1000 EUR) -49 788 -19 995
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos myydyista lilketoiminnoista (1000 EUR) 296 13113
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos jatkuvista ja myydyista liiketoiminnoista (1000 EUR)  -49 492 -6 882
Osakkeiden lukumddran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1000 kpl) 129 413 129 413
Tulos/osake jatkuvista liiketoiminnoista, EUR -0,38 -0,15
Tulos/osake lopetetuista liiketoiminnoista, EUR 0,00 0,10
Tulos/osake jatkuvista ja lopetetuista liiketoiminnoista, EUR -0,38 -0,05

Laimennettu

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumddran painotetussa keskiarvossa
otetaan huomioon kaikkien potentiaalisten osakkeiden laimentava vaikutus. Konsernilla on laimentavia osakkeiden madrda
lisadvid osakeoptioita (optio-ohjelmat 23.6.2005 ja 15.3.2006). Osakeoptioilla on laimentava vaikutus, kun osakkeen merkinta-
hinta optioilla on alempi kuin osakkeen kdypa arvo.

Osakeoption osakkeen merkintdhinta 31.12.2008 on korkeampi kuin osakkeen kdypa arvo, joten osakeoptiolla ei ole vaikutusta
osakekohtaiseen tulokseen.

Emoyhtidn omistajille kuuluva tilikauden tulos jatkuvista liiketoiminnoista (1000 EUR) -49 788 -19 995
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos lopetetuista liiketoiminnoista (1000 EUR) 296 13113
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos jatkuvista ja lopetetuista liilketoiminnoista (1000 EUR) -49 492 -6 882
Osakkeiden lukumadran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1000 kpl) 129 413 129 413
Osakeoptioiden vaikutus (1000 kpl) 0 0
Osakkeiden lukumadran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1000 kpl) 129 413 129 413
Tulos/osake jatkuvista liiketoiminnoista, EUR -0,38 -0,15
Tulos/osake lopetetuista liiketoiminnoista, EUR 0,00 0,10
Tulos/osake jatkuvista ja lopetetuista lilketoiminnoista, EUR -0,38 -0,05
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Konsernitilinpadtoksen liitetiedot

13. AINEELLISET HYODYKKEET

Yhteisd ei ole uudelleenarvostanut mitddn aineellisten kdayttdomaisuushyddykkeiden ryhmad, joten yhtidlld ei mydskadn ole
suoraan omaan padomaan kirjattuja arvonalentumistappioita tai niiden peruutuksia.

2008 2007

1000 EUR 1000 EUR
Maa-alueet
Hankintameno 1.1. 434
Vdhennykset tilikauden aikana -434
Hankintameno 31.12. 0
Ei ole tehty arvonkorotuksia.
Rakennukset
Hankintameno 1.1. 13170 23548
Muuntoerot 52 -8
Lisdykset tilikauden aikana 729 551
Vahennykset tilikauden aikana -11796 -9513
Hankintameno 31.12. 2155 14 578
Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa -5952 -5149
Muuntoerot -19 9
Vdhennyksiin kohdistuvat poistot 5760 2037
Tilikauden sumupoisto -531 -4 219
Kirjanpitoarvo 31.12. 1413 7 256
Ei ole tehty arvonkorotuksia eikd ole aktivoitu korkomenoja.
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 48 505 36 826
Muuntoerot 253 -241
Lisdykset tilikauden aikana 5023 14 047
Vahennykset tilikauden aikana 311 2126
Hankintameno 31.12. 53471 48 505
Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa -30 959 23452
Muuntoerot -178 200
Vahennyksiin kohdistuvat poistot 9 67
Tilikauden sumupoisto -7 816 7774
Kirjanpitoarvo 31.12. 14 528 17 547
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Ennakkomaksut
Hankintameno 1.1.
Vdhennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.

Muut aineelliset hyodykkeet

Hankintameno 1.1.

Lisdykset tilikauden aikana

Vdhennykset tilikauden aikana

Hankintameno 31.12.

Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa
Tilikauden sumupoisto

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1.

Muuntoerot

Lisdykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.

Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa
Muuntoerot

Vahennyksiin kohdistuvat poistot
Tilikauden sumupoisto
Kirjanpitoarvo 31.12.

Rahoitusleasingsopimukset

2008
1000 EUR

274

-48
226

226

61949
305
5752
-12 154
55 852
-36 911
-197
5770
-8 347
16 166

2007
1000 EUR

12
-12

359
52
-81
330
-47

274

61179
-250

14 650
-12 166
63 413
-28 648
210
2104
-12 002
25077

Aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti:

Koneet ja kalusto
Hankintameno
Kertyneet poistot
Kirjanpitoarvo

30036
-19 897
10 139

26 594
-14 114
12 480

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden hankintamenon lisdayksiin sisdltyy rahoitusleasingsopimuksella vuokrattuja hyddyk-

keitd 3 772 TEUR vuonna 2008 (12 480 TEUR vuonna 2007).
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Konsernitilinpadtoksen liitetiedot

14. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Kehittamismenot

Hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana

Vahennykset tilikauden aikana

Hankintameno 31.12.

Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa
Vahennyksiin kohdistuvat poistot

Tilikauden sumupoisto

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1.

Muuntoerot

Lisdykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.

Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa
Muuntoerot

Vahennyksiin kohdistuvat poistot
Tilikauden sumupoisto
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut aineettomat hyodykkeet

Hankintameno 1.1.

Lisdykset tilikauden aikana

Hankintameno 31.12.

Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa
Tilikauden sumupoisto

Kirjanpitoarvo 31.12.
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2008
1000 EUR

3930
990
-3 445
1476

-1476

26 844
26

568
-266
27172
-14 248

-3719
9199

308

308
-112
-112

84

2007
1000 EUR

44
3930
-44
3930
34
42

3930

21139

7411
-1706
26 844
-11 632

-2 626
12 596

336
40
376
-28
-152
196



Muut pitkdvaikutteiset menot
Hankintameno 1.1.

Muuntoerot

Lisdykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.

Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa
Muuntoerot

Vahennyksiin kohdistuvat poistot
Tilikauden sumupoisto
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1.

Muuntoerot

Lisdykset tilikauden aikana
Vdhennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.

Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa
Muuntoerot

Vahennyksiin kohdistuvat poistot
Tilikauden sumupoisto
Kirjanpitoarvo 31.12.

Liikearvo

Liikearvot jakautuvat rahavirtaa tuottaville yksikdille seuraavasti:

Wireless-segmentti
Automotive-segmentti
Yhteensa

2008
1000 EUR

4 828

1240

6 073
-3583

763
1724

35911
30
2798
-3710
35028
-17 943

-6 069
11006

164
18 094
18 258

2007
1000 EUR

3878

1474
-500

4 828
-3126
17

-475
1245

25397

12 856
-2 250
35979
-14 821
19

51
-3261
17968

2102
17 495
19 597

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettdvissd olevan rahamddran arvo perustuu kdyttdarvolaskelmiin. Ndissa laskelmissa kdy-
tetyt rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvaksymiin taloudellisiin suunnitelmiin, jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson.

Tuottovaatimuksen laskentakomponentit ovat riskiton tuottoprosentti 5,0 %, markkinariskipreemio 6,0 %, toimialakohtainen
betakerroin 1,5, vieraan pddoman kustannus 9,0 % ja tavoitepadomarakenne, vieraan padoman osuus koko padomasta 20 %.

Arvonalentumistestausten perusteella ei ole ollut tarvetta arvonalentumiskirjauksiin.
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Konsernitilinpadtoksen liitetiedot

15. SIJOITUSKIINTEISTOT
Konsernissa ei ole sijoituskiinteistojd.

16. OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA
Konsernissa ei ole osakkuusyrityksid.

17. KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT MUUT RAHOITUSVARAT

2008

1000 EUR

Tasearvo 1.1. 10 815
Lisdykset 349
Vdhennykset -10 082
Kdyvdn arvon muutokset 769
Myyntivoitot ja tappiot tuloslaskelmassa -314
Tasearvo 31.12. 0

2007
1000 EUR

10 702
3880
-3 929
-161
323
10 815

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat muut rahoitusvarat muodostuvat pddosin pitkdaikaisia velkakirjoja sisdltavdsta
sijoitussalkusta. Sijoitussalkku purettiin tilikauden aikana. Sijoitussalkusta on kirjattu myyntivoittoja ja -tappioita -0,3 milj.

euroa (0,3 milj. euroa 2007).

18. MUUT RAHOITUSVARAT

Tasearvo 1.1. 261
Lisdykset 212
Vahennykset -88
Tasearvo 31.12. 385
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298
-118
261



19. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

1000 EUR

Laskennalliset verosaamiset:

Vahvistetut tappiot
Muut erat
Yhteensd

1.1.2008

824
1984
2808

Kirjattu
tulos-
laskelmaan

-824
-1914
-2738

Kotimaisten tappiollisten yhtididen kirjaamaton verosaaminen

Laskennalliset verovelat:
Kertyneet poistoerot

52

Muiden sijoitusten arvostaminen kdypddn arvoon 200

Johdannaisten arvostaminen kdaypaan arvoon

Liikearvo
Muut erat
Yhteensd

1000 EUR

Laskennalliset verosaamiset:
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate

Vahvistetut tappiot
Muut erat
Yhteensd

173
3303
710
4438

1.1.2007

14
1810
833
2671

-52
-200
-173
-1198
-207
-1830

Kirjattu
tulos-
laskelmaan

-986
1152
151

Kotimaisten tappiollisten yhtididen kirjaamaton verosaaminen

Laskennalliset verovelat:
Kertyneet poistoerot

13

Muiden sijoitusten arvostaminen kdaypaan arvoon 131

Johdannaisten arvostaminen kdypddn arvoon

Liikearvo
Muut erat
Yhteensd

9
3682
2386
6 220

38
69
165

-1676
-1404

Kirjattu
omaan
pddomaan

Kirjattu
omaan
pddomaan

Ostetut/
myydyt

Kurssierot tytdryritykset

Ostetut/
myydyt

Kurssierot tytaryritykset

0

-379

-379

31.12.2008

70
70

14 417

2096
502
2598

31.12.2007

824
1984
2808

6 002

52
200
173
3303
710
4438
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20. VAIHTO-OMAISUUS

Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet

Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus yhteensa

21. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

Myyntisaamiset

Saamiset pitkdaikaishankkeista asiakkailta
Siirtosaamiset

Muut saamiset

Yhteensa

2008
1000 EUR

1130
135
1869
207
3341

39800
2817
16 536
2705
61858

Saamiset on taseessa merkitty nimellisarvoon, kuitenkin enintdadn todenndkdéiseen arvoon.

2007
1000 EUR

1986
4065
1509

7560

43 926
2821
24 506
7546
78799

Myyntisaamiset ja muut saamiset 2007 sisdltdd joulukuussa 2007 tehdyn kiinteistékauppahintasaatavan noin 13,3 miljoonaa euroa.

Myyntisaamisten ikdjakauma
Erdaantymattomat
Erdantyneet
0-3 kuukautta
4-6 kuukautta
7-12 kuukautta
> 12 kuukautta
Yhteensa
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12 965

25962
567
250

56
39800

16 743

26 519
473

12

178

43 926



22. KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT MUUT RAHOITUSVARAT

2008
1000 EUR
Sijoitussalkku
Tasearvo 1.1. 50 252
Lisdykset
Vdhennykset -48 826
Kdyvdn arvon muutokset -513
Myyntivoitot ja tappiot tuloslaskelmassa -913
Tasearvo 31.12. 0

2007
1000 EUR

18 140
111797
-79 863

-69
246
50 252

Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat sijoitukset muodostuivat padosin joukovelkakirjoja sisdltavasta sijoitussalkusta. Salkku
purettiin tilikauden aikana. Kaupankdyntitarkoituksessa pidettavista sijoituksista on kirjattu myyntivoittoja ja -tappioita -0,9

milj. euroa (0,2 milj. euroa 2007).

Johdannaissopimukset

Tasearvo 1.1. 666
Kdyvdn arvon muutokset -666
Tasearvo 31.12. 0
23. RAHAVARAT

Rahavarat 68 598
Yhteensa 68598

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat muodostuvat seuraavasti:

Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat muut rahoitusvarat 0
Rahavarat 68 598
Yhteensa 68 598

Rahavarojen kdypad arvo ei poikkea olennaisesti tasearvosta.

666
666

21 641
21641

50 252
21 641
71893
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24.0MAA PAAOMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Osakkeiden lukumaara Osakepddoma Ylikurssirahasto Omat osakkeet
1000 kpl 1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR
1.1.2007 129 413 12 941 64 579
31.12.2007 129 413 12941 64 579
31.12.2008 129 413 12941 64 579 0

Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimddrdisesti.

Muuntoerot

Muuntoerot-rahasto sisdltaa ulkomaisten yksikkojen tilinpdatdsten muuttamisesta syntyneet muuntoerot.

Osingot
Tilinpaatospaivan jdlkeen hallitus on ehdottanut, ettd osinkoa ei jaeta.
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Yhteensa
1000 EUR

77 521
77 521
77 521



25. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Elektrobit Oyj:n hallitus padtti 23.6.2005 pitkdjdnteiseen
osakeomistukseen tahtddvien optio-oikeuksien jakamisesta
Elektrobit-konsernin johdolle ja optiojdrjestelmdssa varas-
toyhtiona toimivalle Elektrobit Oyj:n kokonaan omistamalle
tytaryhtiolle. Uudella jarjestelmalld kannustetaan johtoa
pitkdjanteiseen tydntekoon omistaja-arvon kasvattamiseksi
ja pyritddn sitouttamaan heidat tyénantajaan.

Elektrobit-konsernin johdolle jaettiin yhteensd 612 000
optio-oikeutta 2005A. Loput 288 000 optio-oikeutta 2005A,
1200 000 optio-oikeutta 2005B, 1 200 000 optio-oikeutta
2005C ja 1200 000 optio-oikeutta 2005D annettiin Elektro-
bit Oyj:n tytdryhtiolle, Elektrobit Technologies Oy:lle, jaetta-
vaksi my6hemmin Elektrobit-konsernin palveluksessa oleville
tai palvelukseen rekrytoitaville henkildille. Optioehtojen

Optiojarjestely 2005A

Jarjestelyn luonne

Mydntamispaiva

Mydnnettyjen instrumenttien maard 1000 kpl
Toteutushinta, EUR

Osakehinta myontamishetkelld, EUR
Sopimuksen mukainen voimassaoloaika vuosina

Oikeuden syntymisehdot
Toteutus
Odotettu volatiliteetti

Odotettu option voimassaoloaika myontdamispdivana (vuosina)

Riskiton korko
Odotetut osingot
Odotetut henkildstovahennykset (mydntamispdivanad)

mukaan optio-oikeuksien 2005A saamisen edellytyksena oli,
ettd optionsaajat hankkivat hallituksen ennalta padttamadn
madrdn Elektrobit Oyj:n osakkeita. Kannustusjarjestelmdan
liittyvalld osakeomistusohjelmassa velvoitetaan johtoa osta-
maan yhtion osakkeita merkittavalla osalla optio-oikeuksista
saadusta tulosta.

Yhtiokokouksen 15.3.2006 liikkeeseen laskemat pitkdjan-
teiseen osakeomistukseen tahtddvat optio-oikeudet on jaettu
Elektrobit Oyj:n hallituksen puheenjohtajalle ja toimitus-
johtajalle.

Optio-oikeuksien mdard on yhteensa enintddn 1750 000
kappaletta. Kaikki optio-oikeudet merkitadn tunnuksella
2006A. Hallituksen puheenjohtajalle annetaan vastikkeetta
750 000 optio-oikeutta ja toimitusjohtajalle annetaan
vastikkeetta 1 000 000 optio-oikeutta.

Osakeperusteiset optiot, mydnnetty konsernin johdolle
Myodnnetyt osakeoptiot

23.6.2005

372

2,54

2,53

4.9

Osakkeina
46 %

4,9

2,70 %

0

0

Tulokseen perustuvan ehdon odotettu toteuma (mydntamispdivana)

Mydntamispdivand madritetty instrumentin kdypa arvo
Arvonmaaritysmalli

Tilikauden alussa

Mydnnetyt uudet optiot

Menetetyt optiot

Toteutetut optiot

Rauenneet optiot

Tilikauden lopussa

Toteutettavissa olevat optiot tilikauden lopussa

Black-Scholes

Optioiden maarat

Optioiden maarat

2008 2007
408 516
0 0

0 0

0 0

-36 -108
372 408
0 0
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Optiojdrjestely 2005B

Jarjestelyn luonne

Mydntdmispdiva

Myo6nnettyjen instrumenttien madra 1000 kpl
Toteutushinta, EUR

Osakehinta mydntamishetkelld, EUR
Sopimuksen mukainen voimassaoloaika vuosina

Oikeuden syntymisehdot

Toteutus

Odotettu volatiliteetti

Odotettu option voimassaoloaika myontdamispdivana (vuosina)
Riskiton korko

Odotetut osingot

Odotetut henkilostovahennykset (mydntamispdivand)

Tulokseen perustuvan ehdon odotettu toteuma (my6éntamispdivanad)
Mydntamispdivand madritetty instrumentin kdypa arvo
Arvonmaadritysmalli

Tilikauden alussa

Myonnetyt uudet optiot

Menetetyt optiot

Toteutetut optiot

Rauenneet optiot

Tilikauden lopussa

Toteutettavissa olevat optiot tilikauden lopussa

Optiojarjestely 2005C

Tilikauden alussa

Mydnnetyt uudet optiot 1000 kpl

Tilikauden lopussa

Toteutettavissa olevat optiot tilikauden lopussa
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Optioiden maarat
2008

1158
0

0

0
-103
1055

60
60

Osakeperusteiset optiot, mydnnetty konsernin johdolle

Myonnetyt osakeoptiot
31.5.2006

1055

2,47

2,34

5,0

Osakkeina
43 %

5,0

3,69 %

0

0

Black-Scholes

Optioiden maarat
2007

945
220



Optiojdrjestely 2005D

Tilikauden alussa

Mydénnetyt uudet optiot 1000 kpl

Tilikauden lopussa

Toteutettavissa olevat optiot tilikauden lopussa

Optiojarjestely 2006A

Jarjestelyn luonne

Mydntamispdiva

Myoénnettyjen instrumenttien mddra 1000 kpl
Toteutushinta, EUR

Osakehinta mydntamishetkelld, EUR
Sopimuksen mukainen voimassaoloaika vuosina

Oikeuden syntymisehdot

Toteutus

Odotettu volatiliteetti

Odotettu option voimassaoloaika mydntdamispdivana (vuosina)
Riskiton korko

Odotetut osingot

Odotetut henkilostovahennykset (mydntamispdivanad)

Tulokseen perustuvan ehdon odotettu toteuma (myéntamispdivana)
Myontamispdivand madritetty instrumentin kdypd arvo
Arvonmaaritysmalli

Tilikauden alussa

Mydnnetyt uudet optiot

Menetetyt optiot

Toteutetut optiot

Rauenneet optiot

Tilikauden lopussa

Toteutettavissa olevat optiot tilikauden lopussa

Optioiden maarat
2008

Optioiden maarat
2007

60
60

Osakeperusteiset optiot, mydnnetty konsernin johdolle
Myonnetyt osakeoptiot

15.3.2006

1750

2,32

2,34

6,3

Osakkeina
44 %

6,3

3,34 %

0

0

Black-Scholes

1750 1750
0 0

0

0 0

0 0
1750 1750
0 0
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26. ELAKEVELVOITTEET 2008 2007
1000 EUR 1000 EUR

Taseen etuuspohjainen eldkevelka maardytyy seuraavasti:

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 862 1017
Varojen kdypd arvo -245 -231
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappio (-) 387 127
Eldkevelka taseessa 1004 914

Tuloslaskelman etuuspohjainen elikekulu maaraytyy seuraavasti:

Kirjaamaton eldkevelvoite ennen 1.1. 0 0
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 51 79
Korkomenot 55 53
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -8 -8
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 1 2
Tydnantajan maksusuoritukset jarjestelyyn -6 -10
Yhteensa 91 116

Taseessa esitetyt velan muutokset:

Tilikauden alussa 914 798
Eldkekulut tuloslaskelmassa 91 116
Tilikauden lopussa 1004 914

Kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset:

Eurooppa
Diskonttauskorko 6,50 5,40
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 3,50 3,50
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27. VARAUKSET
1000 EUR

31.12.2007

Varausten lisdykset

Kdytetyt varaukset

Kayttamattomien varausten peruutukset
31.12.2008

Pitkaaikaiset varaukset

Lyhytaikaiset varaukset
Yhteensd

Uudelleenjarjestelyvaraus

Uudelleen-
jarjestelyvaraus

0
1509

1509

1509
1509

Tappiolliset
sopimukset

0
2052

2052

1043

1009
2052

Yhteensa

0
3561

3561

1043

2519
3561

Wireless-liiketoiminnan kannattavuuden parantamiseksi ja kustannusrakenteen sopeuttamiseksi konserni joutuu uudelleenjar-
jestelemddn kyseiseen segmenttiin kuuluvia toimintoja. Arvioitu kokonaiskustannus on kirjattu kuluksi vuodelle 2008. Varaus

odotetaan kdytettdvan vuoden 2009 aikana.

Tappiolliset sopimukset

Konsernilla on kolme pitkdaikaista vuokrasopimusta Suomessa sijaitsevista toimitiloista, joita konserni ei pysty enda
hyddyntamddn toiminnassaan. Tappiollisia vuokrasopimuksia koskeva varaus sisdltda ndiden sopimuksien vuokravastuut ja
toimitilakulut vahennettyna toimitiloista saatavilla vuokratuotoilla. Varaus odotetaan kdytettavan vuoteen 2011 mennessd.
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28. KOROLLISET VELAT 2008
1000 EUR

Pitkdaikaiset

Pankkilainat 8795

Rahoitusleasingvelat 6 587

Yhteensa 15382

Lyhytaikaiset

Pankkilainat 0
Rahoitusleasingvelat 4049
Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset 2930
Yhteensa 6979

Pitkdaikaiset velat eradntyvat seuraavasti:

2008

2009 6 979
2010 4733
2011 3796
2012 3681
2013 2757
My6hemmin 416
Yhteensa 22361

2007
1000 EUR

16 007
7 885
23 892

5036
3251
8 287

8 287
6225
4510
3805
3158
1483
4711
32179

Velat ovat pddosin vaihtuvakorkoisia, joista 2,9 milj. euron mdardisen lainan padoma on muutettu koronvaihtosopimuksella

kiintedkorkoiseksi.
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Korolliset pitkdaikaiset velat jakaantuvat valuutoittain seuraavasti:

EUR
usb
Yhteensd

Korolliset lyhytaikaiset velat jakautuvat valuutoittain seuraavasti:
EUR

CNY

Yhteensa

Rahoitusleasingvelkojen erddntymisajat:
Rahoitusleasingvelat - vahimmadisvuokrien kokonaismadra
Yhden vuoden kuluessa
Yli vuoden kuluessa ja enintddn viiden vuoden kuluttua
Yli viiden vuoden kuluttua
Rahoitusleasingvelat - vahimmadisvuokrien nykyarvo
Yhden vuoden kuluessa
Yli vuoden kuluessa ja enintddn viiden vuoden kuluttua
Yli viiden vuoden kuluttua
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut
Rahoitusleasingvelkojen kokonaismadra

2008
1000 EUR

22 361

22361

5926
1053
6979

11789
4318
7471

10 636
4 049
6572

16
1153
11789

2007
1000 EUR

23 863
29
23 892

7357
930
8 287

13 963
5817
8093
54
12921
5036
7834
51
1042
13 963
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29. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

Lyhytaikaiset
Ostovelat ja muut velat
Ostovelat

Siirtovelat

Muut velat

Yhteensa

2008
1000 EUR

5623
24 078
5366
35067

2007
1000 EUR

6 987
19 223
4 866
31075

Siirtovelkoihin sisadltyvat olennaiset erdt muodostuvat uudelleenjarjestelykuluista, henkildstokuluista ja muista jaksotuksista.
Muiden kuin johdannaissopimuksiin perustuvien velkojen alkuperdinen kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypda arvoa, koska

diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen velkojen maturiteetti huomioon ottaen.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat

Tasearvo 1.1.

Kdyvdn arvon muutokset

Tasearvo 31.12.
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30. RAHOITUSRISKIN HALLINTA

Konserni altistuu normaalissa lilketoiminnassa useille
rahoitusriskeille. Pddasialliset rahoitusriskit muodostuvat
valuutta-, korko-, sijoitus- ja luottoriskeistd. Konsernin rahoi-
tusriskienhallinnan tavoitteena on vdhentda hintavaihteluista
ja muista epavarmuustekijoistd aiheutuvia tulos-, tase- ja
rahavirtavaikutuksia sekd varmistaa riittdvda maksuvalmius.
Konserni kdyttda riskienhallinnassa valuuttatermiinejd ja
-optioita seka koronvaihtosopimuksia. Sijoitustoiminnassa on
kdytetty konsernin ulkopuolisia ammattimaisia salkunhoitajia
helmikuulle 2008 saakka, jonka jalkeen kaikki sijoitukset
siirrettiin rahamarkkinainstrumentteihin.

Konsernin riskienhallinnan yleiset periaatteet hyvaksyy
hallitus, ja niiden kdytanndn toteutuksesta vastaa konsernin
emovyhtidn talousosasto yhdessa liiketoimintayksikdiden
kanssa. Konsernin emoyhti6 tunnistaa ja arvioi riskit ja
hankkii tarvittavat instrumentit riskeiltd suojautumiseen
laheisessa yhteistydssd operatiivisten yksikdiden kanssa.
Yhtién johto arvioi riskikeskittymid liiketoiminnan nakokul-
masta huomioimalla kunkin keskittyman ominaispiirteiden
samanlaisuuden, joihin taloudellisten olosuhteiden tai
muiden olosuhteiden muutokset vaikuttavat samalla tavalla.
Rahoitusmarkkinoilla toteutettavat operaatiot ja lainajar-
jestelyt on pddosin keskitetty emoyhtidon. Tytdryhtididen
rahoitus hoidetaan pddsdantdisesti konsernin sisdisilla
lainoilla ja konsernitililimiteilld.

Konsernin rahoitusriskit jaetaan markkina-, luotto- ja
maksuvalmiusriskeihin.

Markkinariskit

Markkinariskit johtuvat valuuttojen, korkojen ja arvopape-
reiden kurssien tai hintojen muutoksista. Ndilla muutoksilla
saattaa olla vaikutusta konserni tulokseen, rahavirtaan ja
taseeseen.

Valuuttariski

Konserni toimii kansainvalisesti ja on siten altistunut eri
valuuttapositioista aiheutuville transaktioriskeille ja riskeille,
jotka syntyvat kun eri valuutoissa olevat investoinnit
muunnetaan emoyhtién toimintavaluuttaan. Konsernin
kannalta merkittavimmat valuutat ovat euro ja USD. Valuut-
takurssiriskit syntyvat kaupallisista transaktioista, taseen
monetaarisista eristd ja nettoinvestoinneista ulkomaisiin
tytdryrityksiin. Laskutusvaluuttana kdytetdaan joko yksikén
toimintavaluuttaa tai yleisesti kdytdssa olevia valuuttoja
(EUR, USD). Lisatietoja toimintavaluutasta ja ulkomaan rahan
madardisten erien muuntamisesta on myds ldydettdvissa
konsernitilinpddtéksen laadintaperiaatteista.

Konserni noudattaa valuuttastrategiaa, jonka tavoitteena
on valuuttakurssien vaikutusta minimoimalla turvata
liilketoiminnan kate muuttuvissa markkinaolosuhteissa.

Valuuttastrategian periaatteiden mukaan suojataan

tuleva varma ja suurimmalla todenndkdisyydella toteutuva
asianomaisen valuutan nettokassavirta, joka madritelladn
myyntisaatavien, ostovelkojen, tilauskannan sekd ennustetun
nettovaluuttavirran perusteella. Konserni ei sovella IAS 39
mukaista suojauslaskentaa. Konsernin valuuttastrategian
mukaan suojausaste voi vaihdella noin 25-125 % netto-
positiosta laskettuna. Katsauskauden padttyessa suojattu
nettopositio oli vasta-arvoltaan 11,9 milj. euroa. Tilikauden
aikana suojatun position maara on vaihdellut valilld 11,9-41,4
milj. euroa.

Tuloslaskelmaan liittyvda transaktioriskid on suojattu, ja
taseen omaan padomaan liittyvaa translaatioriskia ei ole
pddsadntoisesti suojattu. Dollarimadrdisten konserniyhti-
Oiden omien padomien yhteismddra 31.12.2008 oli 6,6 mil].
euroa (2007 5,1 milj. euroa). Muilla euro- ja dollarimaiden
ulkopuolisilla konserniyhtididen omien padomien yhteismaa-
ralld ei katsota olevan olennaista vaikutusta.

Konsernilla oli tilinpddtdspaivana valuuttajohdannaisia
seuraavat nimellismaarat (nimellismaarat eivdt vastaa
osapuolten vaihtamia rahasuorituksia):

2008 2007

Johdannaissopimukset 1000 EUR 1000 EUR
Termiinit

Kdypad arvo -138 666

Kohde-etuuden arvo 11 888 26 400

Dollarimddraiset varat ja velat muutettuna euroiksi tilinpda-
tospdivan kurssiin ovat seuraavat:

Pitkdaikaiset varat 741 616
Pitkaaikaiset velat 1378 29
Lyhytaikaiset varat 13729 16 969
Lyhytaikaiset velat 3249 759

Alla olevassa taulukossa on esitetty euron vahvistuminen

tai heikkeneminen Yhdysvaltain dollariin nahden, kaikkien
muiden tekijéiden pysyessa muuttumattomina. Muutospro-
sentti 10 % edustaa keskimddrdista historiallista muutosta.
Herkkyysanalyysi perustuu tilinpddtdspdivan ulkomaan ra-
han maadraisiin varoihin ja velkoihin. Muutos USD-madadrdisissa
myyntisaamisissa ja veloissa olisi aiheutunut padsaantoisesti
valuutan kurssimuutoksista.
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Muutokset tuloslaskelmassa Muutokset omassa padomassa
1000 EUR ennen veroja, 2008 2007 ennen veroja, 2008 2007
EUR, vahvistuu -600 -500 -600 -500
EUR, heikkenee 700 600 700 600

Korkoriski

Suurin osa konsernin lainoista on sidottu lyhytaikaisiin viitekorkoihin. Korkojen muutoksista aiheutuvan kassavirtariskin
vahentdmiseen on osittain kdytetty kiinteitd lainan korkoja ja koronvaihtosopimuksia. Konsernilla oli tilinpdatdspaivana
kiinteisiin korkoihin sidottuja lainoja ja koronvaihtosopimuksia seuraavasti:

2008 2007

1000 EUR 1000 EUR

Kiinteisiin korkoihin sidotut lainat 6 648 7277
Korovaihtosopimukset 2900 5400

Alla oleva taulukko kuvaa lainojen korkoriskid, mikali lyhytaikaisiin viitekorkoihin sidottujen lainojen korkokannoissa olisi
tapahtunut +/- 1 % -yksikdn muutos laskettuna vuotuisena korkokuluna tilikauden alun ja tilinpdatdspdivan keskimaardiselld
lainapadomilla kaikkien muiden tekijoiden pysyessd muuttumattomana.

Muutokset tuloslaskelmassa Muutokset omassa padomassa
1000 EUR ennen veroja, 2008 2007 ennen veroja, 2008 2007
Lainapddoma 1.1. 32200 32 400
Lainapadoma 31.12. 22 400 32200
Lainapddoma keskimaarin 27 300 32300
Korkojen muutos +/- 200 +/- 200 +/- 200 +/- 200
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Sijoitustoiminnan markkinariski

Konsernin lyhyet rahamarkkinasijoitukset altistavat korko-

riskille, mutta niiden vaikutus ei ole merkittava kokonaisuu-
dessaan. Konsernin tulot sekd operatiiviset kassavirrat ovat
pddosiltaan riippumattomia markkinakorkojen vaihteluista.

Konserni ei ole altistunut toiminnassaan noteerattujen
osakkeiden ja joukkovelkakirjalainojen markkinahintojen
vaihtelusta aiheutuville hintariskeille helmikuun 2008
jalkeen. Konsernin periaatteiden mukaan kassanhallintaan
liittyvat sijoitukset ovat likvideissa ja alhaisen riskin omaavis-
sa rahamarkkinainstrumenteissa ja ndin ollen johdannaisso-
pimuksilla suojattavia arvopapereita ei ole ollut.

Alla olevassa taulukossa on kuvattu sijoitusten jakautuminen
tilinpddtdspdivana eri sijoitusinstrumenttien kesken.

Sijotusinstrumenttien yhteenlaskettu arvo on tilikaudella
vaihdellut noin 50,0 milj. euron ja noin 61,3 milj. euron
vdlilld. Tilinpadtéspdivana arvo oli noin 52,0 milj. euroa.
Riskikeskittymada on hallinnoitu pitamalla sijoituksia matalan
riskin korkoinstrumenteissa ja kdyttamalld vastapuolena vain
luotettavia pankkeja.

Alla oleva taulukko kuvaa sijoitusten hintariskia, mikali eri
korkorahastoissa olisi tapahtunut +/- 1 % -yksikdn muutos
kaikkien muiden tekijéiden pysyessa muuttumattomana. Kay-
pdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen
arvonmuutokset vaikuttavat verojen jdlkeiseen tulokseen.
Myytdvissd olevien rahoitusvarojen arvonmuutokset
vaikuttavat omaan padomaan. Laskelmat on tehty olettaen,
ettd konsernin sijoitukset muuttuvat kyseisen korkotason
muutosten mukaisesti. Herkkyysanalyysi kuvaa koko sijoi-
tustoiminnan markkinariskin, koska kaikki sijoitukset ovat
korkoinstrumenteissa.

2008 2007
Osakkeet 0,0 % 23,8 %
Joukkolainat 0,0 % 61,7 %
Rahamarkkinasijoitukset 100,0 % 14,6 %
Yhteensa 100,0 % 100,0 %

Muutokset tuloslaskelmassa Muutokset omassa padomassa

1000 EUR ennen veroja, 2008 2007 ennen veroja, 2008 2007
Korkosalkku +/-0 +/-1400 +/-0 +/-1400
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Luottoriski

Konsernin toimintatapa madrittelee asiakkaiden, sijoitu-
stransaktioiden ja johdannaissopimusten vastapuolten
luottokelpoisuusvaatimukset seka sijoitusperiaatteet.
Konsernin myyntisaamiset hajaantuvat laajan asiakaskunnan
kesken eri maantieteellisille alueille, joten riskikeskittymaa
on arvioitu yksittdisten asiakkaiden osuutena koko konsernin
myyntisaamisista. Konserni luotottaa vain tunnettuja ja hy-
van luottokelpoisuuden omaavia asiakkaita, ja liiketoiminnan
luottoriskid vahennetdan myds esimerkiksi rembursseilla.
Konsernilla on kaksi merkittdvdd luottoriskikeskittymaa,
jotka edustavat noin 26 % konsernin kaikista myyntisaa-
tavista. Tilikauden aikana tulosvaikutteisesti kirjattujen
luottotappioiden mddra oli noin 1,0 milj.euroa. Konsernin
ulkopuolelle mydnnettyjen pddomalainojen madrad oli vuoden
2008 lopussa 0,5 milj. euroa (0,5 milj.euroa 31.12.2007).
Johdannaissopimuksia tehdddn vain sellaisten pankkien
kanssa, joiden luottokelpoisuus on hyva.

Konsernin luottoriskin enimmdismaddra vastaa rahoitusva-
rojen kirjanpitoarvoa tilikauden lopussa. Myyntisaamisten
ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 21.

Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritddn jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan
liiketoiminnan vaatimaa rahoituksen mddraa, jotta konsernilla
olisi tarpeeksi likvidejd varoja toiminnan rahoittamiseksi ja
erddntyvien lainojen takaisinmaksuun. Konsernin emoyhtio
jdrjestelee pddosan konsernin korollisesta vieraasta pddomas-
ta. Rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritadan takamaan
konsernin vahvalla rahoitusasemalla ja likvideilld sijoituksilla.
Konsernin lainasopimuksiin liittyy tavanomaisia kovenantteja.
Lainojen ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 28.
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Padoman hallinta

Konsernin padoman hallinnan pyrkimyksend on optimaalisen
pddomarakenteen avulla tukea liiketoimintaa varmistamalla
normaalit toimintaedellytykset kaikissa olosuhteissa. Opti-
maalinen padomarakenne takaa myds pienemmadt pddoman
kustannukset.

Pddomarakenteeseen vaikutetaan mm. osingonjaon ja
osakeantien kautta. Konserni voi vaihdella ja mukauttaa osak-
keenomistajille maksettujen osinkojen tai ndille palautettavan
pddoman maddrda tai uusien liikkeeseen laskettavien osakkei-
den lukumaddraa tai pddttdda omaisuuserien myynneista.

Konsernin padomarakenteen kehitykselle ei ole erikseen
maadritetty tarkkaa tavoitetta tai menetelmad. Yhtion johto
on saannollisesti seurannut konsernin nettovelkaantumis-
astetta (net gearing) ja omavaraisuusastetta. Konsernin
korolliset nettovelat olivat vuoden 2008 lopussa 46,2 milj.
euroa (39,7 milj.euroa 31.12.2007) ja nettovelkaantumisaste
oli -40,2 % (-24,0 % 31.12.2007). Konsernin omavaraisuusas-
te oli vuoden 2008 lopussa 64,9 % (70,9 % 31.12.2007).

Rahoitusvarojen ja -velkojen kadyvit arvot

Viereisella sivulla on esitetty konsernin kdyttamat kdyvan ar-
von maddrittamisperiaatteet kaikista rahoitusinstrumenteista.
Lisaksi taulukossa esitetddn yksityiskohtaisesti kunkin eran
kirjanpitoarvot, joiden kdypien arvojen ei katsota olennaises-
ti poikkeavan konsernitaseessa esitetyistd arvoista.

Osake- ja rahastosijoitukset seka muut sijoitukset

Myytdvissd olevat rahoitusvarat koostuvat padasiassa
rahamarkkinatalletuksista, joiden kdypa arvo perustuu
tilinpadtéspadivan noteeraukseen.



Kirjanpitoarvo ~ Kdypd arvo Kirjanpitoarvo  Kdypa arvo
1000 EUR Liitetieto 2008 2008 2007 2007

Rahoitusvarat

Muut rahoitusvarat 385 385 261 261
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18,21 62 696 62 696 79 468 79 468
Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 17, 22 61733 61733
Rahavarat 22 68 598 68 598 21641 21 641
Valuuttatermiinit 22 666 666

Rahoitusvelat

Pankkilainat 28 11725 11722 19 258 19 205
Rahoitusleasingvelat 28 10 636 10 636 12921 12921
Ostovelat ja muut velat 26, 27,29 40300 40300 33846 33846
Valuuttatermiinit 29 138 138
Johdannaiset Myyntisaamiset ja muut saamiset
Valuuttatermiinien kdyvat arvot madritetaan julkisesti Saamisten alkuperdinen kirjanpitoarvo vastaa niiden kaypaa
noteerattujen valuutta- ja korkotietojen pohjalta kdyttaen arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen
yleisesti hyvdksyttyja arvostusmenetelmid. Laskelmat on saamisten maturiteetti huomioiden.

laadittu ulkopuolisen asiantuntijan toimesta. .
Ostovelat ja muut velat

Ostovelkojen ja muiden velkojen alkuperdinen kirjanpitoarvo
Pankkilainojen kdyvat arvot ovat likimain samat kuin laina- vastaa niiden kdypaa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei
pddomien kirjanpitoarvot tilinpddtdspdivand. Kdypien arvo- ole olennainen velkojen maturiteetti huomioiden.

jen madrityksessa on sovellettu diskontattuja rahavirtoja.

Pankkilainat

Rahoitusleasingvelat
Kaypien arvojen on arvioitu likimain vastaavan kirjanpitoarvoja.
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31. JOHDANNAISSOPIMUKSET, JOIHIN ON SOVELLETTU SUOJAUSLASKENTAA
Konserni ei sovella suojauslaskentaa johdannaissopimuksiin.

32. LIKETOIMINNAN RAHAVIRTOJEN OIKAISUT 2008
1000 EUR

Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa

Poistot 16 366
Tydsuhde-etuudet 1115
Vdahemmistéosuuden muutos

Kdyttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot 2485
Muut oikaisut

Yhteensa 19 967

33. MUUT VUOKRASOPIMUKSET
Konserni vuokralle ottajana
Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

Yhden vuoden kuluessa * 4164
Yli vuoden kuluessa ja enintddn viiden vuoden kuluttua * 5114
Yli viiden vuoden kuluttua

* Vertailutiedot eivat sisdlla lopetettuihin liiketoimtoihin liittyneita vastuusitoumuksia.

2007
1000 EUR

16 243
1169

-23 080
-788
-6 464

4026
4 858

Konserni on vuokrannut useat kdyttdmansa tuotanto- ja toimistotilat. Vuokrasopimusten pituudet ovat keskimaarin 0,1:std

10:een vuotta ja normaalisti niihin sisaltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperdisen pdattymispdivan jalkeen.

Konserni vuokralle antajana

Konserni on vuokrannut sille tarpeettomat toimisto- ja tuotantotilat toistaiseksi voimassa olevilla vuokrasopimuksilla.
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34. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET *

Omasta velasta
Yrityskiinnitykset
Kiinteistokiinnitykset
Annetut pantit
Takaukset
Vuokravastuut
Seuraavana vuonna erddntyvat
MySéhemmin erdantyvat
Yhteensa

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia tai pantteja
Lainat rahoituslaitoksilta
Muut velat

Yhteensa

2008
1000 EUR

3119

1096
4150

4164

5114

17 642

9900

9900

* Vertailutiedot eivat sisdlld lopetettuihin liiketoimintoihin liittyneitd vastuusitoumuksia.

2007
1000 EUR

3119
7000
9789
2100

4 026

4 858

30 891

17 271

17 271
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35. LAHIPIIRITAPAHTUMAT
Konsernin emo- ja tyrdryrityssuhteet ovat seuraavat:

Emoyritys
Elektrobit Oyj

Tytédryritykset

Elektrobit Technologies Oy

Elektrobit Wireless Communications Oy

Elektrobit System Test Oy

Elektrobit Wireless UK Ltd.

7iD Technologies GmbH

Net Consulting & Services S.A.R.L

Elektrobit Automotive GmbH

Decomsys Beteiligungs-GmbH

Elektrobit Austria GmbH

Decomsys - Dependable Computer Systems GmbH i.L.
Elektrobit Inc

Decomsys - Dependable Computer System Corporation
Elektrobit Nippon KK

Elektrobit Wireless (Beijing) Ltd.

84 EBTILINPAATOS 2008

Kotimaa

Suomi

Suomi
Suomi
Suomi
Iso-Britannia
Itavalta
Ranska
Saksa
Itdvalta
Itavalta
Saksa
USA
USA
Japani
Kiina

Emoyhtién
omistusosuus, %

100,00
0,00
0,00

100,00
0,00
0,00

100,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Konsernin
omistusosuus, %

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00



Johdon tydsuhde-etuudet
Palkat ja palkkiot
Emoyhtidn toimitusjohtaja
Pertti Korhonen 1.1.-31.12.2008 ja 1.1.-31.12.2007
Yhteensd

Emoyhtidn hallituksen jasenet
J.T. Bergquvist 1.1.-18.11.2008 ja 1.1.-31.12.2007
Jukka Harju 1.1.-31.12.2008 ja 1.1.-31.12.2007
Juha Hulkko 1.1.-31.12.2008 ja 1.1.-31.12.2007
Seppo Laine 14.3.-31.12.2008
Matti Lainema 1.1.-14.3.2008 ja 1.1.-31.12.2007
Staffan Simberg 14.3.-31.12.2008
Juha Sipild 1.1.-14.3.2008 ja 1.1.-31.12.2007
Tapio Tammi 1.1.-14.3.2008 ja 1.1.-31.12.2007
Erkki Veikkolainen 14.3.-31.12.2008
Yhteensd

Liiketoimia ja avoimia saldoja lahipiirin kanssa ei ole.

Konsernin johtoryhma

Lainat ja takaukset ldhipiirille
Lainoja ja takauksia ldhipiirille ei ole.

0Osakkeisiin perustuvat suoritukset

2008
1000 EUR

423
423

117
11
11

19

S

186

1206

920

2007
1000 EUR

438
438

179
20
20
20

20
20

281

1031

750
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36. TILINPAATOKSEN JALKEISET TAPAHTUMAT

2.2.2009 EB luopui RFID-liiketoiminnasta myymalld 7iD Technologies GmbH:n yrityksen Itdvallassa toimivalle johdolle.

RFID-liiketoiminta on ollut osa EB:n Wireless Sensor Solution -liiketoimintaa ja silld oli 20 tyontekijad. Kaupan my&ta Wireless

Sensor Solution -liiketoiminta lakkasi.

37. VIIDEN VUODEN LUKUSARJAT

Tuloslaskelma, (MEUR)

Liikevaihto, (MEUR)
Liikevaihdon muutos, %

Liikevoitto / -tappio, (MEUR)
Osuus liikevaihdosta, %

Tulos ennen veroja jatkuvista liilketoiminnoista, (MEUR)
Osuus liikevaihdosta, %

Tilikauden tulos jatkuvista liiketoiminnoista, (MEUR)
Osuus liikevaihdosta, %

Tilikauden tulos myydyista liiketoiminnoista verojen jdlkeen, (MEUR)
Osuus liikevaihdosta, %

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, (MEUR)
Osuus likkevaihdosta, %

Tase, (MEUR)

Pitkdaikaiset varat
Vaihto-omaisuus

Muut lyhytaikaiset varat
Oma pddoma

Pitkdaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras pddoma
Taseen loppusumma

Kannattavuus- ja muut tunnusluvut
Oman padoman tuotto, % ***
Sijoitetun pddoman tuotto, % ***
Korolliset nettovelat, (MEUR)
Nettovelkaantumisaste (net gearing), %
Omavaraisuusaste, %
Bruttoinvestoinnit, (MEUR) ***
% liikevaihdosta
Tutkimus -ja kehittamismenot, (MEUR) ***
% liikevaihdosta
Henkildstd keskimadrin ***
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IFRS
2008

172,3
19,4
-42,7
-24,8
-47,4
27,5
-49,8
28,9
0,3
0,2
-49,5
-28,7

46,7
3,3
130,5
115,1
19,7
45,7
180,5

-35,5
-26,2
-46,2
-40,2
64,9
9,8
57
37,9
22,0
1768

IFRS
2007

144,3
19,8
-20,3
-14,1
-20,0
-13,9
-20,0
-13,9
13,1
91
-6,9
-4,8

77,2
7,6
151,4
165,7
28,9
41,5
236,1

11,3
-8,7
-39,7
-24,0
70,9
44,1
30,6
38,3
26,6
1695

IFRS
2006

120,5
-36,6
-6,0
-5,0
-6,1
-5,0
-6,1
-5,1
80,3
66,7
73,9
61,3

66,3
13,9
182,6
188,6
23,7
50,5
262,8

-3,9
2,7
-92,7
-49,2
72,2
16,4
13,6
23,7
19,6
1424

IFRS
2005

190,1
0,0
17,3

9,1
18,4
9,7
13,0
6,9
58
3,0
19,0
10,0

68,7
17,5
107,5
122,0
26,5
45,2
193,6

11,2
13,1
-30,5
-25,0
64,2
12,5
6,6
13,1
6,9
1599

IFRS
2004

190,0
37,5
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a

74,7
15,4
104,2
110,9
34,7
48,7
194,3

n/a
n/a
-14,7
-13,2
58,1
n/a
n/a
n/a
n/a
1342



IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
2008 2007 2006 2005 2004

Osakekohtaiset tunnusluvut *
Tulos/osake jatkuvista liiketoiminnoista, (EUR)

Laimentamaton -0,38 -0,15 -0,05 0,10 n/a

Laimennettu -0,38 -0,15 -0,05 0,10 n/a
Tulos/osake lopetetuista liiketoiminnoista, (EUR)

Laimentamaton 0,00 0,10 0,62 0,04 n/a

Laimennettu 0,00 0,10 0,62 0,04 n/a
Tulos/osake jatkuvista ja lopetetuista liiketoiminnoista, (EUR)

Laimentamaton -0,38 -0,05 0,57 0,15 0,21

Laimennettu -0,38 -0,05 0,57 0,15 0,21
Oma pddoma / osake, (EUR) 0,89 1,28 1,30 0,93 0,84
0Osinko / osake, (EUR) ** 0,02 0,11 0,07 0,06
Osinko / tulos % -12,9 -220,4 68,8 n/a
P/E-luku -0,9 -10,6 -41,3 18,4 n/a
Efektiivinen osinkotuotto, % 1,2 5,3 3,7 n/a
Kurssikehitys, (EUR)

Ylin kurssi 1,79 2,48 2,56 3,15 3,45

Alin kurssi 0,29 1,51 1,82 1,82 2,15

Keskikurssi 0,82 1,93 2,18 2,53 2,85

paatoskurssi 0,33 1,64 2,06 1,87 2,80
Osakekannan markkina-arvo, (MEUR) 42,7 212,2 266,6 242,0 362,4
Osakkeiden vaihto

MEUR 9,6 53,4 72,4 117,2 79,9

1000 kpl 11770 27 656 33206 46 374 28 071

Suhteessa keskinmaddrdisesta osakkeiden lukumddrdstd, % 91 21,4 25,7 35,8 21,9
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumddra kauden lopussa (1000 kpl) 129413 129413 129413 129413 129413

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumadra keskimddrin kauden aikana (1000 kpl) 129 413 129413 129413 129413 128 289

Osakkeiden optio-oikeuksilla laimennettu osakeantioikaistu lukumdara 129413 129413 129413 129413 128 289
keskimdarin kauden aikana (1000 kpl)

*  Luvut on muutettu vastaamaan vuoden 2005 aikana tehdyn osakkeiden yhdistamisen jdlkeista tilannetta.
** Hallituksen esityksen mukaan vuosi 2008.
*** \uosien 2007 ja 2006 luvut eivat sisdlla lopetettuja liilketoimintoja.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman pdaoman tuotto % (ROE)

Sijoitetun padoman tuotto % (ROI)

Nettovelkaantumisaste
(net gearing) %

Omavaraisuusaste %

Tulos per osake

Oma padoma per osake

Osinko per osake

Osinko per tulos %

P/E-luku

Efektiivinen osinkotuotto %
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toksen liitetiedot

tilikauden tulos x 100

oma pdadoma yhteensa (keskimaadrin tilikaudella)

tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut x 100

taseen loppusumma - korottomat velat (keskimdarin tilikaudella)

korollinen vieras pddoma - rahat, pankkisaamiset ja sijoitustodistukset x 100

oma pddoma yhteensa

oma pddoma yhteensa x 100

taseen loppusumma - saadut ennakot

emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos

osakkeiden osakeantioikaistu lukumdara keskimddrin vuoden aikana

emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpadtospdivana

tilikaudelta jaettava osinko (hallituksen esitys) per osake

tilikauden jalkeen tapahtuneiden osakeantien oikaisukerroin

osinko per osake x 100

tulos per osake

osakeantioikaistu pérssikurssi tilinpddtdspdivana

tulos per osake

osinko per osake x 100

osakeantioikaistu porssikurssi tilinpaatospdivand



38. OSAKKEIDEN OMISTUS

Osakekannan jakauma omistettujen osakkeiden mukaan 31.12.2008

Omistajien Osuus Osakkeiden Osuus osake- ja
Osakkeiden madra lukumadara omistajista, % kokonaismddrda  danimdardstd, %
1-100 12 341 45,7 % 590 410 0,5 %
101-500 7 888 29,2 % 2072098 1,6 %
501-1 000 2784 10,3 % 2181932 1,7 %
1001-5 000 2974 11,0 % 6 846 896 53 %
5001-10 000 490 1,8 % 3742 202 2,9 %
10 001-50 000 407 1,5% 9088 445 7,0 %
50 001-100 000 58 0,2 % 4 085179 3,2%
100 001-500 000 52 0,2 % 12968 078 10,0 %
500 001-999 999 999 999 18 0,1 % 87 837 450 67,9 %
27 012 100,0 % 129 412 690 100,0 %
joista hallintarekistergityja 12 2 685913 2,1 %
Osakeomistuksen jakauma omistajatyypeittdin 31.12.2008
Omistajien Osuus Osuus osake- ja
Osakkeenomistajat omistajatyypeittdin: lukumaara omistajista, %  ddnimaardstd, %
Yritykset 978 3,6 14,9
Rahoitus-ja vakuutuslaitokset 26 0,1 2,5
Julkisyhteisot 6 0,0 2,2
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 79 0,3 0,9
Kotitaloudet 25 805 95,5 75,5
Ulkomaat 106 0,4 1,9
Hallintarekistoidyt osakkeet 12 0,0 2,1
27 012 100,0 100,0
Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2008 Osuus osake- ja
Lukumddrd  ddnimddrdstd, %
Yhteensa liikkeeseenlaskettuja osakkeita 129 412 690 100,0
Hulkko Juha 27 535 362 21,3
Hilden Kai 10 831 316 8,4
Veikkolainen Erkki 9388719 7,3
Halonen Eero 8420 000 6,5
Harju Jukka ja Inteema Oy * 7 642730 59
Sipild Juha ja Fortel-yhtiot ** 7 480 444 5,8
Mariatorp Oy 3000 000 2,3
Laine Seppo 2220051 1,7
Keskindinen Eldkevakuutusyhti6 lImarinen 2213285 1,7
Nordea Pankki Suomi Qyj *** 2146 524 1,7
80 878 431 62,5
Muut (sis. hallintarekisterdidyt) 48 534 259 37,5

*  Jukka Harjun mddrdysvaltayhtio
**  Juha Sipildn madrdysvaltayhti®
*** Hallintarekisterdity
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Emoyhtion tuloslaskelma

2008 2007

Liitetieto 1000 EUR 1000 EUR

LIIKEVAIHTO 1,2 16 736 20 612
Liiketoiminnan muut tuotot 3 8 047 11915
Materiaalit ja palvelut -10 78
Henkildstokulut 4 -8 953 -8 489
Poistot ja arvonalentumiset 5 782 202
Liiketoiminnan muut kulut -17 085 -17 827
LIIKEVOITTO -2 047 5931
Rahoitustuotot ja -kulut 6 -2 827 922
TULOS ENNEN SATUNNAISERIA -4 875 6 853
TULOS ENNEN VEROJA -4 875 6 853
valittdmat verot 7 0 -1
TILIKAUDEN TULOS -4 875 6 852
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Emoyhtion tase

VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset

Pysyvat vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Pitkdaikaiset
Lyhytaikaiset
Saamiset yhteensd
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa
Vastaavaa yhteensa

VASTATTAVAA
Oma pdadoma
Osakepddoma
Ylikurssirahasto
Edellisten tilikausien voitot
Tilikauden voitto
Oma pddoma yhteensa
Pakolliset varaukset
Vieras padoma
Lyhytaikainen
Vieras pddoma yhteensa
Vastattavaa yhteensd

Liitetieto

10

1
12

13

14

2008
1000 EUR

1627
639

70 480
72746

7387
31625
39012

0

8 356

47 368
120114

12941

64 579
27211

-4 875
99 857
82

20176
20176
120114

2007
1000 EUR

1191
835

76 388
78 414

0

56 966
56 966
0

11067
68 033
146 447

12941
64 579
22947
6 852
107 319
0

39127

39127
146 447
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

2008 2007
1000 EUR 1000 EUR
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria +/- -4 875 6 853
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot + 782 202
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -/+ 500
Arvonalennukset pysyvistd vastaavista 3727
Rahoitustuotot ja -kulut -/+ 2 827 -922
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 2022 -2 992
Vapaaseen omaan pdadoman kirjatut liilketoiminnan tuotot ja maksut 292
Rahavirta ennen kdyttépddoman muutosta 2787 6577
Kayttdpadoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / vahennys (+) 8378 -25 226
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vdahennys (-) -755 281
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 4 836 -18 368
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista - -0 594 -5314
Saadut osingot liiketoiminnasta + 3503
Saadut korot liiketoiminnasta + 6321 2733
Maksetut valittémat verot - -1
Rahavirta ennen satunnaisia erid 1563 -17 447
Liiketoiminnan satunnaisista eristd johtuva rahavirta (netto) +/- 0 0
Liiketoiminnan rahavirta 1563 -17 447
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INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot +
Investoinnit muihin sijoituksiin -

Luovutustulot muista sijoituksista +

Myoénnetyt lainat -

Lainasaamisten takaisinmaksut +

Investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Konsernin sisdisten saamisten lisdays / vahennys
Konsernin sisdisten velkojen lisdys / vahennys
Maksetut osingot ja muu voitonjako -
Rahoituksen rahavirta

LASKELMAN MUKAINEN RAHAVAROJEN MUUTOS LISAYS (+) / VAHENNYS (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa
Taseen mukainen rahavarojen muutos

2008
1000 EUR

-1023
14

13 862
-5336

7087
14 604

7 826
24115
2588
-18 877

-2710
11067
8 356
2710

2007
1000 EUR

-1862

-26 086
18 511
-5684
14 512
-609

1778
-55 492
-14 235
-67 949

-86 005
97 072
11067

-86 005
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Emoyhtion tilinpadatoksen liitetiedot

Tilinpadtoksen laadintaperiaatteet

Tilinpdadtos on laadittu noudattaen Suomen kirjanpitolain-
saddantod

ARVOSTUSPERIAATTEET
Pysyvien vastaavien arvostus

Kdyttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon
vdahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suun-
nitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina tai
menojdaanndspoistoina kohteen taloudellisen vaikutusajan
perusteella. Poistoajat ovat:

3-5 vuotta
3-7 vuotta

Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet

RAHOITUSOMAISUUDEN ARVOSTUS
Rahoitusarvopaperit on arvostettu hankintamenoonsa.

ELAKKEET

Yhti6 on jarjestanyt henkildston eldketurvan ulkopuolisten
eldkevakuutusyhtididen kautta. Eldkevakuutuskulut sisdlty-
vdt henkildstokuluihin.
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LEASINGSOPIMUKSET

Leasingsopimukset ja mddrdaikaiset vuokrasopimukset
kasitellddn taseen ulkopuolisina vastuina.

TULOVEROT

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden verot.
Tilinpadtokseen ei ole kirjattu laskennallisia verovelkoja
ja -saamisia.

VALUUTTAMAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan madrdiset liiketapahtumat kirjataan kirjan-
pitoon tapahtumapadivan kurssiin. Tilinpddtoksessa muut
kuin euromdadrdiset saamiset ja velat muunnetaan euroiksi
tilinpddtéspadivan Euroopan keskuspankin kurssiin.

LIIKEVAIHTO

Suoritteiden myynti tuloutetaan luovutushetkelld ja tuotot
palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu. Liikevaihtoa
laskettaessa myyntituottoja oikaistaan valillisilla veroilla ja
myonnetyilld alennuksilla.



2008 2007

1000 EUR 1000 EUR

1. LHIKEVAIHTO LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN
Muut toiminnot 16 736 20 612
Yhteensa 16 736 20 612
2. LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN
Eurooppa 16 045 20 220
Amerikka 453 364
Aasia 238 28
Yhteensa 16 736 20 612
3. LHKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Muut 8 047 11915
Yhteensd 8 047 11915
4. HENKILOSTON MAARA JA HENKILOSTOKULUT
Palveluksessa oli tilikauden aikana keskimdarin henkildita
Muut toiminnot 139 120
Yhteensa 139 120
Henkildmaadra tilikauden lopussa 126 126
Suoriteperusteiset henkildstokulut

Toimitusjohtaja 423 438

Hallituksen jdsenet 186 281

Muut palkat 6 691 6110
Yhteensa 7300 6828
Eldkekulut 1441 1189
Muut henkildsivukulut 257 472
Yhteensa 8 997 8489
5. POISTOT JA ARVONALENNUKSET
Aineettomat oikeudet 22 10
Muut pitkdvaik. menot 573 93
Koneet ja kalusto 187 99

Yhteensa 782 202
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Tuotot sijoituksista
Konserniyhtidiltd

Yhteensa

Korko- ja rahoitustuotot
Konserniyhtidilta
Muilta

Yhteensa

Korko- ja rahoituskulut
Konserniyritysten arvonalentumiset
Saamisten arvonalentuminen
Konserniyhtidille
Muille

Yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Rahoitustuotot ja -kulut sisdltda kurssieroja (netto)

7.VEROT

Tilikaudelta varsinaisesta toiminnasta
Yhteensd
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2008

1000 EUR

1420
5664
7083

-478
-1497
-7 936
-9911

-2 827
-3 883

2007
1000 EUR

3503
3503

1182
1551
2733

-3727

-1016

-571

-5314

922
-411



8. AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.
Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa
Tilikauden sumupoisto
Kirjanpitoarvo 31.12.
Muut pitkdvaikutteiset menot
Hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.
Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa
Tilikauden sumupoisto
Kirjanpitoarvo 31.12.
Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.
Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa
Tilikauden sumupoisto
Kirjanpitoarvo 31.12.

9. AINEELLISET HYODYKKEET

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana

Hankintameno 31.12.

Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa
Tilikauden sumupoisto

Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut aineelliset hyddykkeet
Hankintameno 1.1.
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1.

Lisdykset tilikauden aikana

vahennykset tilikauden aikana

Hankintameno 31.12.

Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa
Tilikauden sumupoisto

Kirjanpitoarvo 31.12.

2008
1000 EUR

3329
836
4165
-2 287
-455
1424

3486
913
4399
-2 295
-477
1627

1892
39
1931
-1314
-187
430

257
-48
209
209

2149
39
-48
2140
-1314
-187
639

2007
1000 EUR

157
157

148

2267
1062
3329
2194

1043

2267
1219
3486
2194
-101
1191

1249
643
1892
-1213
-101
578

257

257
257

1506
643

2149
-1213
-101
835
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Emoyhtion tilinpad

10. SUOITUKSET
Osakkeet konserni
Hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.
Osakkeet muut
Hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.
Saamiset muut
Hankintameno 1.1.
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.
Sijoitukset yhteensa
Hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Vdhennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.

11. PITKAAIKAISET SAAMISET
Lainasaamiset

Konserniyhtidiltd

Yhteensd
Pitkdaikaiset saamiset yhteensd
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toksen liitetiedot

2008

1000 EUR

66 294
6 000
-1824

70 470

10 070
883

-10 944

24
24

76 388

6 883
-12792
70 480

7387
7387
7387

2007
1000 EUR

65115
20530
-19 351
66 294

9796
3880
-3 606
10 070

30

24

74 940

24 410

22 962
76 388

o



2008 2007

1000 EUR 1000 EUR

12. LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset

Konserniyhtioilta 21629 25215

Muilta 105 463

Yhteensa 21735 25 678
Lainasaamiset

Konserniyhtioilta 1260 8918

Muilta 5173

Yhteensd 1260 14 092
Muut saamiset

Konserniyhtidiltd 6 692 14 590

Muilta 15 5

Yhteensa 6706 14 594
Siirtosaamiset

Konserniyhtidiltd 0 0

Muilta 1924 2602

Yhteensd 1924 2603
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 31625 56 966
13. OMAN PAAOMAN ERIEN MUUTOKSET
Osakepddoma tilikauden alussa 1.1. 12941 1.1. 12941
Osakepddoma tilikauden lopussa 31.12. 12941 31.12. 12941
Ylikurssirahasto tilikauden alussa 1.1. 64 579 1.1 64 579
Ylikurssirahasto tilikauden lopussa 31.12. 64 579 31.12. 64 579
Vapaa oma pddoma tilikauden alussa 1.1. 29799 1.1. 37 474
Osingonjako 2588 -14 235
Edellisen tilikauden korjauserdt 292
Tilikauden voitto -4 875 6 852
Vapaa oma padoma tilikauden lopussa 31.12. 22336 31.12. 29799
Vapaasta omasta pddomasta jakokelpoisia varoja 31.12. 22 336 31.12. 29799
Oma padoma yhteensa 31.12. 99 857 31.12. 107 319

EB TILINPAATGS 2008 99



Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

14. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Ostovelat
Konserniyhtidille
Muille
Yhteensd
Muut velat
Konserniyhtidille
Muille
Yhteensd
Siirtovelat
Konserniyhtidille
Muille
Yhteensa
Lyhytaikainen vieraspadoma yhteensa

15. ANNETUT PANTIT JA VASTUUSITOUMUKSET
Konserniyhtididen puolesta
Takaukset
Muut omat vastuut
Leasingvastuut
Seur. vuonna erddntyvat
My&hemmin erdaantyvat
Vuokravastuut
Seur. vuonna erddntyvat
My6hemmin erddntyvdt
Yhteensa

16. JOHDANNAISSOPIMUKSET
Termiinit

Kdypd arvo

Kohde-etuuden arvo

100 EB TILINPAATOS 2008

2008

1000 EUR

378
247
625

16 945
1344
18 289

1262
1262
20176

4157
6 667

1604
1097
13525

-138
11 888

2007
1000 EUR

521
1184
1705

34 838
1250
36 087

223
1112
1335
39127

4746

5200
8 025

1379
1771
21120

666
26 400



17. OSAKKEET JA OSUUDET
Konserniyhtiot

EB Wireless UK Ltd.

Elektrobit Technologies Oy

Elektrobit Automotive GmbH
Emoyhtion omistamat muut osakkeet

Oulun Golf Oy

Oulun Puhelin Oy

Oulun Innovation Oy

Emoyhtién
omistusosuus %

100,00
100,00
100,00

Konsernin
omistusosuus %

100,00
100,00
100,00

Kirjanpitoarvo
1000 EUR

39749
24721

—_
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Hallituksen ehdotus taseen osoittaman voiton
kayttamisesta ja osingonmaksusta padttamisesta

Emoyhtion taseen 31.12.2008 mukaan emoyhtion voitonjako- Oulussa, 12. pdivand helmikuuta 2009
kelpoiset varat ovat 22 335 962,13 euroa. Tilikauden tappio Elektrobit Oyj, hallitus

on -4 874 599,42 euroa.
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd osinkoa ei jaeta.

Juha Hulkko Jukka Harju Seppo Laine
hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen hallituksen jasen

X ’/“_\ - aIr/“/ i
o L/L"L'L-L-’l'\--‘\,‘\ @@(LLEE‘ SEmG 2 —

Staffan Simberg Erkki Veikkolainen Pertti Korhonen
hallituksen jasen hallituksen jasen toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

ELEKTROBIT OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme tarkastaneet Elektrobit Oyj:n kirjanpidon, tilin-
pddtoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.2008-31.12.2008. Tilinpddtds sisaltda konsernin taseen,
tuloslaskelman, rahavirtalaskelman, laskelman oman
pddoman muutoksista ja liitetiedot sekd emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimin-
takertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpdatos
antaa oikeat ja riittdvat tiedot EU:ssa kdyttéon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpddtdsstandardien (IFRS) mukaisesti

ja ettd tilinpddtos ja toimintakertomus antavat oikeat ja
riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpadtoksen

ja toimintakertomuksen laatimista koskevien saanndsten

ja madrdysten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja
varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisestd ja
toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on lain mukainen ja etta
varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti ja sen
perusteella antaa lausunto tilinpdatoksestd, konsernitilinpda-
toksestd ja toimintakertomuksesta. Hyva tilintarkastustapa
edellyttdd ammattieettisten periaatteiden noudattamista

ja tilintarkastuksen suunnittelua ja suorittamista siten, etta
saadaan kohtuullinen varmuus siitd, etta tilinpadtoksessa

tai toimintakertomuksessa ei ole olennaisia virheellisyyksid
ja ettd emoyhtion hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja ovat
toimineet osakeyhti6lain mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteilld tulisi varmistua tilinpdatoksen
ja toimintakertomuksen lukujen ja muiden tietojen oikeelli-
suudesta. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan
harkintaan ja arvioihin riskeistd, etta tilinpadtoksessa on
vadrinkdytoksestd tai virheestd johtuva olennainen virheel-

lisyys. Tarvittavia tarkastustoimenpiteitd suunniteltaessa
arvioidaan myds tilinpaatoksen laadintaan ja esittamiseen
liittyvaa sisdistd valvontaa. Lisaksi arvioidaan tilinpddtoksen
ja toimintakertomuksen yleistd esittamistapaa, tilinpaa-
toksen laatimisperiaatteita sekd johdon tilinpdatéksen
laadinnassa soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Kasityksemme mukaan
olemme suorittaneet tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvia tarkastustoimenpiteitd lausuntoamme varten.

LAUSUNTO KONSERNITILINPAATOKSESTA

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpdatds antaa
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaa-
tésstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot
konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista.

LAUSUNTO TILINPAATOKSESTA
JA TOIMINTAKERTOMUKSESTA

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpddtds ja toimintaker-
tomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpddtdksen

ja toimintakertomuksen laatimista koskevien saanndsten ja
madrdysten mukaisesti oikeat ja riittdvat tiedot konsernin
sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpddtoksen tiedot ovat
ristiriidattomia.

Oulussa 12. pdivdana helmikuuta 2009

Ernst & Young Oy
KHT-yhteiso

P
Jari Karppinén
KHT

EB TILINPAATOS 2008 103



www.elektrobit.com
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