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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
tilikaudelta 1.1.-31.12.2010

Johdanto

Elektrobit Oyj:n (jdljempdna "Yhtid”)
hallinto maaraytyy yhtion yhtidjarjes-
tyksen, Suomen lakien (esimerkiksi
osakeyhtidlaki ja arvopaperimarkkinalaki)
seka Yhtion hallinnointiohjeen pohjalta.
Yhtion hallinnointiohje seuraa soveltuvin
osin Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
valmistelemaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia 2010 ("Hallinnointikoo-
di”). Yhti6 on kuitenkin poikennut erdista
yksittdisista suosituksista. Ndma poik-
keamat liittyvat jdljempdnd tarkemmin
selostetulla tavalla suosituksiin hallituksen
talous- ja tarkastusvaliokunnan jasenten
lukumaadrasta ja heidan riippumattomuu-
destaan. Talous- ja tarkastusvaliokunnan
jasenid vuoden 2010 aikana ovat olleet
Staffan Simberg (valiokunnan puheenjoh-
taja) ja KHT-tilintarkastaja Seppo Laine.
Huomioiden hallituksen kokoonpano ja
hallituksen jasenten lukumadrd vuonna
2010 seka erityisesti Seppo Laineen
talousasiantuntemus, on paatetty poiketa
Hallinnointikoodin mukaisista suosi-
tuksista koskien yhtdalta valiokunnan
vahimmaisjasenmaadraa, joka on kolme
jasentd, ja toisaalta valiokunnan jasenten
rilppumattomuutta.

Tama selvitys Yhtion hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdstd on annettu hallin-
nointikoodin suosituksen 51 ja soveltuvan
lainsdaddanndn mukaisesti. Tama selvitys
on annettu Hallituksen toimintakerto-
muksesta erillisend. Hallituksen talous- ja
tarkastusvaliokunta seka tilintarkastaja
ovat kasitelleet taman selvityksen.

Yhtion lakisddteisid hallintoelimia ovat
yhtiokokous, hallitus, toimitusjohtaja ja
tilintarkastaja. Muut hallintoelimet, kuten
Yhtion johtoryhma, tukevat lakisddteisia
hallintoelimid. Yhtién kotipaikka on Oulu.

Yhtién hallinnointiohje ja tdma selvitys
hallinnointi- ja ohjausjdrjestelmdstd ovat
julkisesti ndhtavilld Yhtion Internet-sivuilla
osoitteessa www.elektrobit.com.

Hallitus ja hallituksen
asettamien valiokuntien
kokoonpano ja toiminta

HALLITUS

Yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmu-
kaisesta jarjestamisestd huolehtii hallitus,
johon kuuluu kolmesta seitsemadan (3-7)
varsinaista jasentd. Lisdksi hallitukseen
voi kuulua yhdesta kolmeen (1-3) vara-
jasentd. Yhtion varsinainen yhtiokokous
valitsee hallituksen jasenet toimikaudeksi,
joka pddttyy vaalia ensiksi seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen pdattyessa.
Hallituksen jasenten toimikausien madrda
ei ole rajoitettu. Hallitus valitsee keskuu-
destaan puheenjohtajan.

Varsinainen yhtiokokous 25.3.2010
vahvisti hallituksen jasenten lukumadraksi
viisi (5). Hallitukseen valittiin Jorma Ha-
lonen, Juha Hulkko, Seppo Laine, Staffan
Simberg ja Erkki Veikkolainen. Hallitus
valitsi jarjestaytymiskokouksessaan
25.3.2010 Seppo Laineen hallituksen
puheenjohtajaksi. Hallitus toimi samassa
kokoonpanossa myds alkuvuoden 2010
aina varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka
kuitenkin siten, ettd Juha Hulkko toimi
hallituksen puheenjohtajan 1.1.-25.3.2010
vdlisend aikana.

Hallitus paatti jarjestaytymiskokoukses-
saan 25.3.2010, etta hallituksen talous- ja
tarkastusvaliokunnan jasenina jatkavat
Staffan Simberg (valiokunnan puheenjoh-
taja) ja Seppo Laine.

Hyvan hallintotavan mukainen tavoite on,
ettd vahintdan puolet yhtion hallituksen
jasenista ovat yhtiosta riippumatto-

mia. Lisaksi yhtiésta riippumattomien
hallituksen jasenten enemmistdon tulee
kuulua vahintaan kaksi jasentd, jotka
ovat riippumattomia myds yhtion merkit-
tdvistd osakkeenomistajista. 25.3.2010
Jorma Halonen, Staffan Simberg ja Erkki
Veikkolainen arvioitiin olevan Yhtiosta
riippumattomia hallituksen jasenia,

mutta Juha Hulkolla ja Seppo Laineella oli
riippuvuussuhde Yhtiéon johtuen suuresta
omistusosuudesta tai osallistumisesta Yh-
tion johtamiseen vuoden 2010 varsinaista
yhtiokokousta edeltdaneen kolmen vuoden
aikana.



!

Vasemmalta oikealle: Staffan Simberg, Juha Hulkko (istumassa), Jorma Halonen, Seppo Laine (istumassa) ja Erkki Veikkolainen.

Hallituksen puheenjohtaja

SEPPO LAINE
s. 1953, KHT-tilintarkastaja

Elektrobit Oyj:n hallituksen jasen 2008-, talous-
ja tarkastusvaliokunnan jasen 2010-, talous- ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 2009-2010
ja Automotive- ja Wireless-valiokunnan jasen
2009-2010. Condia Oy:n hallituksen puheenjohta-
ja, Oulu ICT Oy:n, Cor Group Oy:n, Paikallis-Sahko
0y:n ja Veronmaksajain keskusliiton hallituksen
jasen. Elektrobit Oyj:n talousjohtaja 2000-2007.
Tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy:n Oulun
aluekonttorin johtaja ja international partner
1995-2000. Oulun Laskenta Oy:n toimitusjohtaja
1979-1995. Turun Muna Oy Jaakko Tehtaiden
talouspaallikkd 1977-1979. Tammerneon Oy:n
talouspaallikkd 1975-1977.

Laine omistaa 2 120 051 Elektrobit Oyj:n osaketta
ja Laineen madrdysvaltayhtié 100 000 Elektrobit
Oyj:n osaketta.

Hallituksen muut jdsenet

JORMA HALONEN
s. 1948, Ekonomi

Elektrobit Oyj:n hallituksen jasen 2009- ja Auto-
motive-valiokunnan puheenjohtaja 2009-2010.
CPS Color Group 0y, hallituksen puheenjohtaja
2008-. Niscayah Group Ab, hallituksen puheen-
johtaja 2008-. Permira, Nordic Advisory Board,
jdsen 2009-. Semcon Ab, hallituksen jdsen
2008-. National Industrial Cluster Development
Program, Riyadh, hallituksen jasen 2008-. TMD
Friction Holding GmbH, hallituksen puheenjohtaja
2009-. Assa abloy AB (publ.), hallituksen jasen

2008-2010. Varatoimitusjohtaja AB Volvo ja
varapdajohtaja Volvo konserni, 2004-2008.
Toimitusjohtaja Volvo Truck Corporation, Gote-
borg, Ruotsi 2001-2004. Toimitusjohtaja Scania
Latin America, Sao Paulo, Brasilia, 1998-2001.
Varatoimitusjohtaja, Scania Latin America, Sao
Paulo, Brasilia, 1996-1998. Toimitusjohtaja Oy
Scan-Automotive Ab, Oy Scan-Auto Ab (Scania
maahantuoja) ja Oy. Saab-Auto Ab, Helsinki, Suo-
mi, 1990-1996. Johtavassa asemassa eri yhtidissa
telekommunikaatio- ja tietokoneteollisuudessa,
1972-1990.

Omistaa 21 000 Elektrobit Oyj:n osaketta.

JUHA HULKKO
5. 1954, DI, eMBA, Dr.tech.h.c.

Elektrobit Oyj:n hallituksen jdsen 2006-, halli-
tuksen puheenjohtaja 2002-2005 ja 2008-2010
ja talous- ja tarkastusvaliokunnan jasen
2008-2009. Gamga 0y:n hallituksen puheenjoh-
taja. CWC (Centre for Wireless Communications)
-tutkimuskeskuksen johtokunnan puheenjohtaja.
Elektrobit Oyj:n toimitusjohtaja 2005-2006,
hallituksen puheenjohtaja 2002-2005. Elektrobit
Oy:n perustajia vuonna 1985, toimitusjohtaja
1985-1995, hallituksen puheenjohtaja 1995-2002.

Omistaa 27 214 362 Elektrobit Oyj:n osaketta.

STAFFAN SIMBERG
S. 1949, MBA

Elektrobit Oyj:n hallituksen jasen 2008- ja
talous- ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
2010-, talous- ja tarkastusvaliokunnan jasen

2009-2010. Liikkeenjohdon konsultti, Simberg &
Partners AB:n hallituksen puheenjohtaja 1994-.
NEZ-Invest AB:n hallituksen puheenjohtaja.
Karnell, sijoitusneuvoja 2009-. Landis & Gyr AG,
neuvottelukunnan jasen 2007-. Cargotec Oyj,
Teollinen neuvonantaja, 2009. Metso Panelboard,
puheenjohtaja 2008-2009. Powermill Service
-konsernin hallituksen jasen 2005-2007. Dotcom
Solutions AB:n hallituksen jasen 2000-2005.
Enermet-konsernin toimitusjohtaja 2005-2007.
Siar-Bossard, Associated Partner 1992-1994.
Nokialla johtavissa tehtdvissd 1978-1991.

Simbergin madrdysvaltayhtié omistaa 450 000
Elektrobit Oyj:n osaketta.

ERKKI VEIKKOLAINEN
S.1952, DI, eMBA

Elektrobit Oyj:n hallituksen jasen 2008- ja
Wireless-valiokunnan puheenjohtaja 2009-2010.
MEVita Invest Oy:n toimitusjohtaja. Technopolis
0yj:n, Aplicom Oy:n, Elcoflex (Suzhou) Co.

Ltd:n, Maustaja Oy:n, Mecanova Oy:n ja Mevita
Invest Oy:n hallituksen jasen. Elektrobit Oyj:n
Sopimustuotekehitys- ja Testausliiketoiminta-
yksikdistd vastaava johtaja 2002-2003. Elektrobit
Technologies Oy:n toimitusjohtaja 2001-2003.
Elektrobit Oy:n liiketoiminnan kehittdmisesta
vastaava johtaja 1998-2001. Nokia Mobile
Phonesin palveluksessa eri tehtdvissa 1985-1998,
viimeksi liiketoiminta-alueen vetdjana. Elcoflex
Oy:n hallituksen puheenjohtaja.

Omistaa 9 388 719 Elektrohit Oyj:n osaketta.



Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

KUVAUS TOIMINNASTA

Hallitus on laatinut tydjarjestyksen ja ar-
vioi tydskentelyddn vuosittain. Hallituksen
tehtdvana on huolehtia yhtidkokouksen
pdatdsten tdytantdonpanosta. Hallitus
valvoo operatiivista toimintaa ja hallintoa.
Hallitus padttda konsernin toimintaa
ohjaavista periaatteista, strategiasta
sekd budjetista. Edelleen hallitus paattaa
yritysjdrjestelyistd ja -kaupoista ja muista
strategisista yhteenliittymistd ja merkit-
tdvistd investoinneista sekd merkittdvistd
organisaatiota ja rahoitusta koskevista
asioista. Hallitus valvoo, ettd konserniin
kuuluvien yhtididen kirjanpidon ja
varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty. Hallitus nimittda toimitusjoh-
tajan ja tamdn mahdollisen sijaisen seka
hyvaksyy yhtion organisaatiorakenteen.

Toimitusjohtaja, talousjohtaja ja lakiasiain-
johtaja (joka toimii hallituksen sihteerind)
osallistuvat hallituksen kokouksiin. Muut
konsernin johto osallistuu kokouksiin tar-
vittaessa tai hallituksen kutsusta. Hallituk-
sen puheenjohtaja hyvaksyy hallituksen
kokousten esityslistat toimitusjohtajan ja
hallituksen sihteerin valmistelusta.

Vuonna 2010 hallitus kokoontui 24 kertaa.
Hallituksen jasenet osallistuivat kokouk-
siin seuraavasti:

Talous- ja
tarkastus-
1.1.-31.12.2010 Hallitus valiokunta
Seppo Laine 24/24 4/4
Jorma Halonen 22/24
Juha Hulkko 23/24
Staffan Simberg 24/24 4/4
Erkki Veikkolainen 24/24

Hallituksen tarkeimpind aiheina vuoden
aikana olivat kannattavuuden parantami-
nen ja siirtyminen segmenttipohjaiseen
johtamismalliin, seka vuoden toisella
puoliskolla erityisesti konsernin merkitta-
vdn asiakkaan TerreStar Networks Inc:n
yrityssaneerauksen vaikutusten arviointi
EB:n tulokseen ja taloudelliseen asemaan
ja tahdn liittyvien toimenpiteiden arviointi
ja suunnittelu.

Varsinainen yhtiokokous padttaa
hallituksen jasenten palkkioista ja ne ovat
julkisesti nahtavilld Yhtion Internet-sivuilla
osoitteessa www.elektrobit.com.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Yhtion hallinnon toimivuus edellyttaa,
ettd hallitustydskentely jarjestetddn
mahdollisimman tehokkaalla tavalla.
Tasta johtuen Yhtion hallitus on asettanut
Talous- ja tarkastusvaliokunnan.

Valiokunnissa olevat hallituksen jasenet
voivat keskittyd valiokunnille kuuluviin
asioihin laaja-alaisemmin kuin koko
hallitus. Valiokuntien tarkoituksena

on tehostaa hallitukselle kuuluvien
asioiden valmistelua, lisata hallituksen

pdatoksenteon ldpindkyvyyttd ja taata
pddtoksenteon laatu ja tehokkuus.

Valiokunnat avustavat hallitusta valmiste-
lemalla hallituksen padtésvaltaan kuuluvia
asioita. Hallitus on jatkossakin vastuussa
valiokunnille osoitetuista tehtdvistd. Va-
liokunnilla ei ole itsendistd padtosvaltaa
vaan hallitus tekee paatdsvaltansa alaiset
pddtokset yhteisesti.

Huomioiden hallituksen nykyinen kokoon-
pano ja hallituksen jasenten maard,
Yhtion hallituksen valiokunnissa tulee olla
vahintdadn kaksi hallituksen keskuudes-
taan nimedmad jdsentd, joista toinen on
kyseisen valiokunnan puheenjohtaja.

Valiokunnan tulee saanndllisesti rapor-
toida tyostddn hallitukselle. Raporttien
tulee sisdltda vahintdan yhteenveto
valiokunnan kasittelemistd asioista ja
esittamistd toimenpiteistd.

Talous- ja tarkastusvaliokunnan keskeiset
tehtdvat ja toimintaperiaatteet on
kuvattu alla. Varsinainen yhtiokokous
pdattda hallituksen valiokuntien jasenten
palkkioista ja ne ovat julkisesti nahtavilla
Yhtion Internet-sivuilla osoitteessa www.
elektrohit.com.

Talous- ja tarkastusvaliokunta

Talous- ja tarkastusvaliokunnalla on

seuraavat tehtdvat:

- tilinpadtdsraportoinnin prosessin
seuraaminen;

- taloudellisen raportointiprosessin
valvominen;




Yhtion sisdisen valvonnan, mahdollisen
sisdaisen tarkastuksen ja riskienhallinta-
jarjestelmien tehokkuuden valvominen;

Yhtién hallinto- ja ohjausjdrjestelmads-
tddn annettavaan selvitykseen sisalty-
van taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvien sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jdrjestelmien pddpiirteita
koskevan kuvausten kdsitteleminen;

- tilinpddtoksen ja konsernitilinpddtéksen
lakisddteisen tarkastuksen seuraaminen;

- lakisddteisen tilintarkastajan tai tilintar-
kastusyhteison riippumattomuuden ja
erityisesti oheispalveluiden tarjoamisen
arvioiminen;

tilintarkastajan valintaa koskevan
pddtésehdotuksen valmisteleminen.

Talous- ja tarkastusvaliokunnan puheen-
johtajan seka jasenet nimittdd Yhtion
hallitus. Vahintddn yhden valiokunnan
jdsenen tulee olla talousasiantuntija,

jolla on huomattavaa tietdmysta ja
kokemusta kirjanpidosta ja Yhtioon
sovellettavista kirjanpitoperiaatteista.
Talous- ja tarkastusvaliokunnan jasenia
ovat olleet Staffan Simberg (valiokunnan
puheenjohtaja) ja KHT-tilintarkastaja
Seppo Laine. Huomioiden hallituksen
taman hetkinen kokoonpano ja hallituksen
jasenten lukumadara seka erityisesti Seppo
Laineen talousasiantuntemus, on padtetty
poiketa Hallinnointikoodin mukaisista suo-
situksista koskien yhtdalta valiokunnan
vahimmaisjdsenmaddrad, joka on kolme
jdsentd, ja toisaalta valiokunnan jasenten
riippumattomuutta.

Valiokunnan jasenten lisdaksi valiokunnan
kokouksiin osallistuvat sadanndllisesti
Yhtion toimitusjohtaja ja talousjohtaja
seka valinnaisesti yhtion ulkopuoliset ti-
lintarkastajat. Lisdaksi valiokunnan jasenet
voivat tavata ulkopuolisia tilintarkastajia
ilman, ettd toimivan johdon edustajat ovat
paikalla kyseisissa kokouksissa.

Vuonna 2010 talous- ja tarkastusvaliokun-
ta kokoontui varsinaisiin kokouksiin 4 ker-
taa seka piti muutamia puhelinkokouksia
ajankohtaisten asioiden lapikdymiseksi.
Ylla mainittujen painopistealueiden lisaksi
tarkeimpid aiheita vuoden 2010 aikana
olivat suurimpien asiakasprojektien
tuloutusperiaatteet, taloudelliset ennus-
teet, niihin liittyvat riskit ja mahdolliset
vaikutukset taloudelliseen tulokseen ja
rahoitusasemaan, liiketoimintamallit ja
niihin liittyvien riskien hallinta, konserni-
rakenteen muutokset ja uuden segment-
tipohjaisen johtamismallin mukainen
taloudellinen raportointi. Vuoden toisella
puoliskolla valiokunnan painopistealu-
eena on ollut TerreStar Networks Inc:n
yrityssaneerauksen vaikutusten arviointi
EB:n tulokseen ja taloudelliseen asemaan.
Valiokunta on aktiivisesti osallistunut
johdon esittamien perintd- ja muiden
tilannetta koskevien toimenpiteiden
arviointiin.

Vuoden 2011 talous- ja tarkastusvalio-
kunnan painopistealueina ovat riskien-
hallinnan prosessien toimivuus, sisdisen
valvonnan toimintamallin uudistaminen
ja sisdisen valvonnan toimien kohden-
taminen liiketoimintasegmentteihin,
sekd segmenttipohjaisen johtamismallin
mukaisen taloudellisen raportoinnin
kehittaminen.

TOIMITUSJOHTAJA

Jukka Harju, Chief Executive Officer,
4.6.2009-

Toimitusjohtaja johtaa operatiivista hal-
lintoa osakeyhtidlain ja yhtidjdrjestyksen
sekd hallituksen antamien ohjeiden ja
maadrdysten mukaisesti sekd vastaa
hallituksen kokousten valmistelusta

ja hallituksen paatosten taytantdon-
panosta. Kirjanpidon lainmukaisuus ja
varainhoidon luotettava hoito ovat myds
toimitusjohtajan vastuulla. Toimitusjohtaja
vastaa strategian, pitkdn aikavalin suunni-
telmien, investointien, yritysjarjestelyjen
ja -kauppojen ja rahoituksen valmistelusta
ja ndista paattamisesta siltd osin kuin pda-
tosvalta ei kuulu hallitukselle. Edelleen toi-
mitusjohtaja vastaa taloussuunnittelusta,
konserniviestinndsta ja sijoittajasuhteista.

EB kehittdaa edistyksellista
teknologiaa ja muuntaa

sen rikastuttaviksi loppu-
kdyttajakokemuksiksi. EB on

erikoistunut autoteollisuuden

Ja langattomien teknologioiden
vaativiin sulautettuihin
ohjelmisto- ja laiteratkaisuihin.
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Hallitus maarittelee ja hyvaksyy toimi-
tusjohtajan palvelussuhteen keskeiset
ehdot mukaan lukien toimitusjohtajan
palkkion. Palvelussuhteen ehdot on
laadittu kirjallisen toimisopimuksen
muotoon. Toimitusjohtajan toimisopimus
on toistaiseksi voimassaoleva ja voidaan
irtisanoa molemminpuolisesti kuuden (6)
kuukauden irtisanomisajalla.

Toimitusjohtaja on oikeutettu tydsopimus-
lain ja muun eldkettd sddtelevan lainsda-
dannén mukaiseen eldkkeeseen. Suomen
tydeldkejdrjestelma (TyEL) oikeuttaa
vanhuuseldkkeeseen, jonka suuruus
perustuu tyoskentelyvuosien madrdan

ja tuona aikana kertyneisiin tuloihin
sisaltden peruspalkan, bonukset (pois
lukien optio-oikeudet ja niiden perusteella
merkityt osakkeet) ja veronalaiset luon-
toisedut. Vanhuuseldkkeelle voi siirtya
oman harkinnan mukaan 63-68 vuoden
idssa (joustava eldkkeellesiirtymisika).

Jukka Harju

JUKKA HARJU
Chief Executive Officer

5. 1956, DI, KTM. Elektrobit Oyj:n hallituksen
jdsen 2006-2009, Automotive-valiokunnan
puheenjohtaja 2008-2009. Boier Capital Oy:n
partneri 2007-2009. Incap Oyj:n hallituksen jasen
2007-2010. Elektrobit Group Oyj:n liiketoiminto-
jen johtaja (CO0) 2005-2006 ja liiketoimintojen
kehittdmisestd vastaava johtaja 2000-2004.
Tellabs Oy:n toimitusjohtaja 1994-1999. Nokia
Telecommunications Oy:ssa tulosyksikdn johtaja
1990-1994 ja muissa tehtdvissd 1981-1990.
Omistaa 7 776 064 Elektrobit Oyj:n osaketta
(sisdltdd Harjun ldhipiirin ja madrdysvaltayhtioi-
den osakkeet).

YHTION MUU JOHTO
Johtoryhma

Toimitusjohtajan tukena toimii Yhtion
johtoryhmad, johon toimitusjohtajan
lisdksi kuuluvat konsernin talousjohtaja
ja lakiasiainjohtaja. Toimitusjohtaja toimii
Yhtién johtoryhman puheenjohtajana.
Johtoryhmadn tehtdvdna on toimia
toimitusjohtajan tukena toimitusjohtajan
toimivaltaan kuuluvissa tehtdvissa, niiden
toteutuksessa ja seurannassa, erityisesti
liiketoimintaportfolion hallinnan ja kehit-
tdmisen, varainhallinnan ja verotuksen,
sisdisen valvonnan, yhtién hallinto- ja
ohjausjdrjestelman, sijoittaja- ja mark-
kinointiviestinnadn ja riskienhallinnan
osalta. Johtoryhma kokoontuu kerran
kuukaudessa.

Veli-Pekka Paloranta

JUKKA HARJU
Chief Executive Officer

VELI-PEKKA PALORANTA

Chief Financial Officer

5. 1972, Kauppatieteiden maisteri (KTM). Elekt-
robit Oyj:n johtoryhman jasen 2010-. Elektrobit
Oyj:n Director, Finance 2008-2010. JOT Automa-
tion Oy, Financial Director 2007-2008. Elektrobit
Group Oyj, Business Controller 2000-2007.

Omistaa 1200 Elektrobit Oyj:n osaketta. Hanelld
on 10 000 optiota merkinnalld 2008A ja 40 000
optiota merkinndlld 2008B.

PAIVI TIMONEN

Chief Legal Officer

5. 1970, Oikeustieteen kandidaatti (OTK),
varatuomari (VT). Elektrobit Oyj:n johtoryhman
jdsen 2002-. Roschier Holmberg Oy:n lakimies
1998-2002.

Omistaa 11 800 Elektrobit Oyj:n osaketta, 24 000
optiota merkinndlla 2005A, 45 000 optiota
merkinndlld 2008A ja 40 000 optiota merkinnalld
2008B.

LIIKETOIMINTASEGMENTIT
(ALAKONSERNIT)

Konsernin operatiivinen lilketoiminta
tapahtuu toimialoittain muodostetuissa
liketoimintasegmenteissa (alakonsernit).
My6s konsernin ulkoinen raportointi
perustuu ndihin liikketoimintaseg-
mentteihin, jotka ovat Automotive ja
Wireless. Alakonsernien emoyhtididen
toimitusjohtajat raportoivat segmentin
liiketoiminnasta kunkin alakonsernin
emoyhtion hallitukselle ("segmenttihalli-
tus”). Segmenttihallituksiin kuuluu Yhtion
toimitusjohtaja puheenjohtajana seka yksi
Yhtién hallituksen jasen. Lisaksi kuhunkin
segmenttihallitukseen on tarkoitus
my6hemmin valita yksi konsernin ulko-
puolinen asiantuntijajasen. Liiketoimintaa
koskevat operatiiviset paatokset tehddan
kussakin liiketoimintasegmentissa.



Pdivi Timonen

WIRELESS-LIIKETOIMINTASEGMENTTI

Wireless-liiketoimintasegmentti koostuu
seuraavista liiketoiminnoista:

« Wireless Solutions, joka tarjoaa
rdatdloityjd ratkaisuja seka tutkimus- ja
tuotekehityspalveluja langattomalle
teollisuudelle sekda muulle langatonta
teknologiaa hyddyntdvalle teollisuu-
delle.

» Wireless Communications Tools,
joka tarjoaa testaustyodkaluja
radiokanavaymparistdjen mittaukseen,
mallinnukseen ja simulointiin.

Wireless-alakonsernin emoyhtion, Elektro-
bit Technologies Oy:n hallituksen jasenid
ovat Jukka Harju (hallituksen puheen-
johtaja) ja Erkki Veikkolainen. Elektrobit
Technologies Oy:n toimitusjohtajana toimii
Hannu Huttunen.

ELEKTROBIT TECHNOLOGIES OY
Hallitus

Hallituksen puheenjohtaja
JUKKA HARJU
Chief Executive Officer, Elektrobit Oy;j

Jasen
ERKKI VEIKKOLAINEN

5. 1952, DI, eMBA. Elektrobit Oyj:n hallituksen
jdsen 2008- ja Wireless-valiokunnan puheenjoh-
taja 2009-. MEVita Invest Oy:n toimitusjohtaja.
Technopolis Oyj:n, Aplicom Oy:n, Elcoflex (Suzhou)
Co. Ltd:n, Maustaja Oy:n, Mecanova Oy:n ja Mevita
Invest Oy:n hallituksen jasen. Elektrobit Oyj:n
Sopimustuotekehitys- ja Testausliiketoimintayk-
sikoistd vastaava johtaja 2002-2003. Elektrobit
Technologies Oy:n toimitusjohtaja 2001-2003.
Elektrobit Oy:n liikketoiminnan kehittdmisesta
vastaava johtaja 1998-2001. Nokia Mobile
Phonesin palveluksessa eri tehtdvissd 1985-1998,
viimeksi liiketoiminta-alueen vetdjand. Elcoflex
0y:n hallituksen puheenjohtaja.

Omistaa 9 388 719 Elektrobit Oyj:n osaketta.

Hannu Huttunen

ELEKTROBIT TECHNOLOGIES OY
Toimitusjohtaja

HANNU HUTTUNEN
President, Wireless-liiketoimintasegmentti

5. 1966, KTM. Elektrometalli Oy:n hallituksen
jdsen 2008-. EXFO Inc: in Wireless Divisioonan
johtaja 2010. NetHawk Ovyj:n toimitusjohtaja
2003-2010. NetHawk Oyj:n varatoimitusjohtaja
2002-2003. Nokia Mobile Phones 0y:ssa IP
Konvergenssi yksikon johtaja 2002. Nokia Mobhile
Phones 0y:ssd Special Products liiketoimintayk-
sikon johtaja 1998-2002. Nokia Mobile Phones
0y:ssd NMT450-liiketoimintayksikdn johtaja
1995-1998. Nokia Mobile Phones 0Oy:ssd Special

Products liiketoimintayksikdn Business Controller.

AUTOMOTIVE-LIIKETOIMINTASEGMENTTI

Automotive-liiketoimintasegmentti koos-
tuu auto-ohjelmistotuotteista, henkilokoh-
taisten navigointilaitteiden ohjelmistoista
sekd autoteollisuuden tuotekehityspal-
veluista. Yhdistamalla tuotteitaan ja
palvelujaan EB tarjoaa johtaville autonval-
mistajille, autoelektroniikkatoimittajille ja
autoteollisuuden puolijohdetoimittajille
ainutlaatuisia asiakaskohtaisia ratkaisuja.
Automotive-alakonsernin emoyhtion,
Elektrobit Automotive GmbH:n hallituksen
jasenid ovat Jukka Harju (hallituksen
puheenjohtaja) ja Seppo Laine. Elektrobit
Automotive GmbH:n toimitusjohtajana
toimii Jarkko Sairanen.

Jarkko Sairanen

ELEKTROBIT AUTOMOTIVE GMBH

Hallitus ("Management Board” ) *

Hallituksen puheenjohtaja
JUKKA HARJU
Chief Executive Officer, Elektrobit Oyj

Jasen
SEPPO LAINE

s. 1953, KHT-tilintarkastaja. Elektrobit Oyj:n halli-
tuksen jasen 2008-, talous- ja tarkastusvaliokun-
nan jdsen 2010-, talous- ja tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja 2009-2010 ja Automotive- ja
Wireless-valiokunnan jdsen 2009-2010. Condia
0y:n hallituksen puheenjohtaja, Oulu ICT Oy:n,
Cor Group Oy:n ja Veronmaksajain keskusliiton
hallituksen jdsen. Elektrobit Oyj:n talousjohtaja
2000-2007. Tilintarkastusyhteiso Ernst & Young
Oy:n Oulun aluekonttorin johtaja ja international
partner 1995-2000. Oulun Laskenta Oy:n
toimitusjohtaja 1979-1995. Turun Muna Oy Jaakko
Tehtaiden talouspdallikko 1977-1979. Tammerne-
on Oy:n talouspdallikké 1975-1977.

Laine omistaa 2 120 051 Elektrobit Oyj:n osaketta
ja Laineen madrdysvaltayhtio 100 000 Elektrobit
Oyj:n osaketta.

ELEKTROBIT AUTOMOTIVE GMBH
Toimitusjohtaja

JARKKO SAIRANEN
President, Automotive-liiketoimintasegmentti

5. 1963, Diplomi-insinddri (DI), MBA. Elektrobit
0yj:n johtoryhman jdasen 2007-2010. Nokia Oyj:n
Vice President, Corporate Strategy 2006-2007,
Vice President, Strategy & Planning, Technology
Platforms 2004-2006 ja Vice President, Insight
& Foresight, Nokia Ventures Organization
2001-2004. Boston Consulting Group:in Vice
President 1999-2001.

Ei omista Elektrobit Oyj:n osakkeita. Hanelld on
200 000 optiota merkinndlld 20058, 77 500
optiota merkinndlld 2008A ja 60 000 optiota
merkinndlld 2008B.

* Elektrobit Automotive GmbH:n yhtidjdrjestyk-
seen perustuva toimielin.



Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Taloudelliseen raportointi-
prosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien padpiirteet

RISKIENHALLINTA

Riskienhallinnan pdamadardna on
turvata Yhtion tuloskehitys ja varmistaa
liiketoiminnan jatkuvuus toteuttamalla
riskienhallintaa kustannustehokkaasti ja
systemaattisesti eri lilketoiminnoissa.

Riskienhallinta on osa Yhtion strategista
ja operatiivista suunnittelua, paivittdista
pddtoksentekoprosessia ja sisdistd
valvontajdrjestelmda. Riskienhallinnassa
kytketdan liiketoiminnan tavoitteet,
riskit ja riskienhallinnalliset toimenpiteet
yhdeksi kokonaisketjuksi.

RISKIENHALLINNAN JARJESTAMISEN
PAAPERIAATTEET

Yhtié noudattaa yhtién hallituksen hyvak-
symaa politiikkaa riskien hallitsemiseksi.

Riskienhallinta kattaa kaiken sen
toiminnan, mika liittyy tavoitteiden
asettamiseen, riskien tunnistamiseen,
mittaamiseen, arvioimiseen, kdsittelyyn,
raportointiin, seurantaan, valvontaan ja
riskeihin reagoimiseen.

Yhtion riskienhallinnalla pyritaan:

- tunnistamaan ja arvioimaan systemaat-
tisesti ja kattavasti kaikki merkittdvat,
tavoitteiden saavuttamista uhkaavat
riskit, mukaan lukien liiketoimintaan,
omaisuuteen, sopimuksiin, osaamiseen,
valuuttoihin, rahoitukseen ja strategi-
aan liittyvid riskeja;

« hyddyntamaan optimaalisesti liiketoi-
mintamahdollisuudet ja varmistamaan
liilketoiminnan jatkuvuus;

« ennakoimaan ja tunnistamaan epdvar-
muustekijat ja siten kehittamadan riskien
ennakointia seka riskien edellyttamia
toimenpiteita;

- ottamaan ainoastaan tietoisia ja
arvioituja riskeja esim. liiketoiminnan
laajentamisessa, markkina-aseman kas-
vattamisessa sekd uuden liiketoiminnan
luomisessa;

« vadlttamadn tai minimoimaan vahinko-
riskeja;

- varmistamaan tuotteiden, ratkaisujen ja
palveluiden turvallisuus;

- luomaan tyontekijoille turvallinen
tydymparisto;

- minimoimaan epaterveiden ilmididen,
rikosten tai vadrinkdytosten
mahdollisuudet toimintaperiaatteilla,
kontrolleilla ja valvonnalla;

« tiedottamaan riskeistd ja riskienhallin-
nasta sidosryhmille ja

- kustannustehokkuuteen riskienhallin-
nassa.

Riskienhallinnalla ei pyrita:
» poistamaan kokonaisuudessaan riskejd;

- omaksumaan tarpeettomia kontrolleja
tai hallintakeinoja tai

- ottamaan kdyttoon byrokraattista
prosessia ja menetelmia.

RISKIENHALLINTAPROSESSIN
PAAPIIRTEET

Yhtion toimitusjohtaja ja konsernin
liiketoimintasegmenttien toimitusjoh-
tajat arvioivat strategiaprosessin ja
puolivuotissuunnittelun yhteydessa
liiketoimintariskejd, jotka saattavat estda
tai vaarantaa konsernin strategisten ja
tulostavoitteiden saavuttamisen. Liike-
toiminnat tuottavat strategiaprosessin
tueksi riskiarviot kustakin liiketoimin-
nasta. Strategisia ja operatiivisia riskeja
seurataan kuukausittain liiketoimintojen
raportoinnin kautta segmenttihallituk-
sissa (kts ylla Liiketoimintasegmentit
-0si0). Liiketoimintojen tulee tuottaa
arviot oman vastuu-alueensa riskeistd ja
esittdd toimenpidesuunnitelmat riskien
hallitsemiseksi sekd raportoida segment-
tihallituksille toteutettujen toimenpiteiden
vaiheesta ja vaikutuksista.

Yhtién toimitusjohtaja raportoi Yhtion
hallitukselle konsernin tunnistetuista
riskeistd ja suunnitelluista ja toteutetuista
toimenpiteista riskien hallitsemiseksi.

SISAINEN VALVONNAN YLEISKUVAUS
JATOIMINTAPERIAATTEET

Sisdistd valvontaa soveltavat hallitus, johto
ja konsernin koko henkildkunta, jotta johto
voi kohtuudella vakuuttua siitd, etta

1. toiminnot ovat toimivia, tehokkaita ja
strategian mukaisia,

2. taloudellinen raportointi ja johdolle
annettavat tiedot ovat luotettavia,
tdydellisid ja oikea-aikaisia, ja

3. konsernissa noudatetaan soveltuvia
lakeja ja sdannoksia seka Yhtion sisdisia
ohjeita ja eettisid arvoja, mukaan lukien
vakaus ("sustainability”).

Ensimmadinen ryhmad koskee Yhtion
perustavia liiketoiminnallisia tavoitteita,
mukaan lukien suoritus- ja kannatta-
vuustavoitteet, strategia, tavoitteiden

ja toimenpiteiden taytantédnpano

sekd resurssien turvaaminen. Toinen
ryhma liittyy luotettavien julkisten
tilinpdatostietojen valmisteluun, mukaan
lukien osavuosikatsaukset ja tiivistetyt
tilinpadtostiedot sekd tallaisista tilinpda-
tostiedoista johdettu valikoitu julkisesti
raportoitava taloudellinen tieto, kuten
tuottojen julkistaminen. Kolmas ryhma
liittyy Yhtiodn kohdistuvien lakien ja
sadnnosten noudattamiseen.



SISAISEN VALVONNAN VIITEKEHYS YHTIOSSA

VALUE CREATION
BUSINESS DRIVERS

LONG-TERM-
SHAREHOLDER VALUE

STRATEGIC PLANNING
AND STRATEGY
FOLLOW-UP

STRATEGY
ALIGNMENT

OPERATIONAL
EFFECTIVENESS

AWS: Automotive Software

-liiketoiminta

Wireless

Communications Tools

-liiketoiminta

WS: Wireless Solutions
-liiketoiminta

WCT:

SUPPORT
PROCESSES
©

EFQM-Based Management System
EB Way

1. DEVELOP COMPANY VISION AND STRATEGY

2. DEVELOP AND MANAGE SOLUTIONS

CORE BUSINESS PROCESSES

6. Develop and Manage Human Capital

7. Manage Information Technology

8. Manage Financial Resources

. Acquire Construct and Manage Property

10. Manage Environmental, Health and Safety

11. Manage External Relationships

12. Manage Knowledge, Improvement and Change

VALUE PROTECTION / CONTROL PERSPECTIVE

CORPORATE
GOVERNANCE

GROUP POLICIES

ROLES, RESPONSIBILITIES
AND AUTHORISATIONS

COMPLIANCE

RELIABILITY OF
FINANCIAL REPORTING

EB:n sisdinen valvonta sisdltda seuraavat
rakenteelliset elementit:

« Yhtion hallituksen asettamat sisdisen
valvonnan, riskienhallinnan ja hallinnon
ohjeet ja periaatteet,

- ohjeiden ja periaatteiden kayttdonotto
ja soveltaminen johdon valvonnassa,

- toimintojen tehokkuuden ja toimivuu-
den seka talous- ja johdon raportoinnin
luotettavuuden valvonta talousosaston,
sisdisen valvontatoiminnon ja liiketoi-
mintakontrollereiden toimesta,

yrityksen riskienhallintaprosessi, jonka
tarkoituksena identifioida, arvioida ja
vdhentda riskejd, jotka uhkaavat Yhtién
tavoitteiden toteutumista,

compliance-prosessit, joiden tarkoi-
tuksena on varmistaa, ettd kaikkia
soveltuvia lakeja, sadannoksid, sisdisid
ohjeita ja eettisid arvoja (mukaan lukien
vakaus, "sustainablity”) noudatetaan,

Hallinnon ja sisdisen valvonnan viitekehys.

- tehokas valvontaymparisto kaikilla or-

ganisaatiotasoilla, sisdltden raataloidyt
valvontatoimet kullekin prosessille,
sekd konsernin liiketoiminta-alueita

ja maantieteellisid alueita koskevien
vahimmadisvaatimusten luominen,

yhteiset eettiset arvot ja vahva sisdinen
valvontakulttuuri kaikkien tydntekijoi-
den keskuudessa, ja

tarvittaessa sisdiset tarkastukset,
jotka mittaavat sisdisen valvonnan
tehokkuutta.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja hallintojdrjestelman periaatteet

AUTOMOTIVE-

SEGMENTTI

COMPLIANCE-KAYTANNOT

CEO/ )
KONSERNIN JOHTORYHMA

Vastuu tdytantdonpanosta

TALOUSHALLINTO
Valvonta- Valvonta-

toimet toimet

Havaintojen raportointi

WIRELESS-

SEGMENTTI

RISKIENHALLINTA

VALVONTAYMPARISTO JA EETTISET ARVOT KAIKILLE TYONTEKIJOILLE

EB:n sisdisen valvonnan viitekehyksen avainalueet 2010.

YDINLIIKETOIMINNAN PROSESSIEN
RISKIT JA VALVONTATOIMET

Liiketoimintaprosessien riskienhallin-
tatoimet on mdadritelty kontrollikohtien
muotoon:

 Relevanttien prosessiriskien tunnista-
minen;

« Yhteiset kontrollikohdat/konsernin
vahimmaiskontrollikohdat tunnistetaan;

* Yhteiset kontrollikohdat implementoi-
daan liiketoimintaprosesseihin;

« Ylimdaraiset kontrollikohdat maaritel-
ladn tarpeen mukaan liiketoiminta- tai
toimintotasoilla.

Valvontatoimia ovat ohjeistukset ja
toimenpiteet, joiden avulla varmistetaan
johdon ohjeiden toteutuminen. Valvon-
tatoimilla varmistetaan riskien huomioimi-
nen tarvittavilla toimenpiteilld, jotta
Yhtion tavoitteet saavutetaan. Valvonta-
toimet asetetaan organisaationlaajuisesti,
kaikilla tasoilla ja kaikkiin toimintoihin.
Niihin kuuluu erilaisia toimia, kuten
esimerkiksi hyvaksynnat, valtuutukset,
varmentamiset, toimintojen tehokkuuden
tarkastaminen, varallisuuden turvaami-
nen ja vastuiden eriyttaminen.

TALOUDELLISEN RAPORTOINNIN
SISAINEN VALVONTA

Konsernin ulkoisen talousraportoinnin
prosessi, sisdinen valvonnan ja riskienhal-
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linnan jdrjestelma kuvataan seuraavassa.
Pddpaino on kirjanpidossa ja siihen
liittyvassa valvonnassa.

Taloudellisen raportoinnin organisaatio

Konsernin taloushallinto on muodostettu
siten, ettd molemmilla liiketoimintaseg-
menteilld on omat operatiiviset talousor-
ganisaationsa ja konsernin emoyhtioon on
keskitetty talousjohdon lisdaksi keskeiset
kirjanpidon, verotuksen, rahoituksen ja
varainhallinnan asiantuntijatoiminnot.

Liiketoimintasegmenttien talousjohto
vastaa segmenttiin kuuluvien yhtididen
kirjanpidon, rahaliikenteen ja muiden padi-
vittdisten taloustoimintojen sekd segmentin
liiketoimintaa tukevan sisdisen raportoinnin
jarjestamisestd. Liiketoimintasegmentin
talousjohto ohjaa ja valvoo segmenttiin
kuuluvien yhtididen taloushallinto-organi-
saatioiden toimintaa, ja se raportoi
ensisijaisesti liilketoimintasegmentin
toimitusjohtajalle, mutta matriisisuhteessa
my0s konsernin talousjohtajalle.

Konsernin emoyhtién talousorganisaation
tehtdviin kuuluu mm. kuukausittainen
konsernikokonaisuuden konsolidointi,
osavuosikatsausten ja konsernitilinpda-
toksen laatiminen, konsernin rahavarojen
hallinta ja sijoittaminen, vieraan padoman
hallinta, valuuttariskien suojaaminen,

ja siirtohinnoittelu. Konsernin sisdinen
valvonta toimii operatiivisesti konsernin
talousjohtajan alaisuudessa, mutta

sisdisen valvonnan raportointi tapahtuu
suoraan talous- ja tarkastusvaliokunnalle.
Konsernin emoyhtion taloushallinnon
organisaatio ja Wireless-liiketoimintaseg-
mentin talousjohto sijaitsevat Suomessa
ja Automotive-liiketoimintasegmentin
talousjohto Saksassa. Konsernin tytar-
yhtidilld Kiinassa, Saksassa ja USA:ssa
on omat kirjanpito-osastonsa. Kirjanpito
pienemmissa tytdryhtidissa Ranskassa
ja Japanissa on jarjestetty ulkoisten
tilitoimistojen kautta. Emoyhtion ja
jokaisen tytdryhtion kirjanpitotoiminnon
tehtdvat ja vastuujako on kirjattu tiimien
ja henkildiden toimenkuviin.

Taloudellisen raportoinnin jarjestelma

Konsolidoitu tilinpddtds laaditaan valitun
konsolidointityokalun avulla. Konsernin
tytdryhtididen kirjanpito hoidetaan
pddosin konsernin yhteistd kirjanpito-
jarjestelmda kdyttden, josta toteutuneet
luvut raportoidaan kuukausittain suoraan
konsolidointijarjestelmddn. Japanin ja
Ranskan tytaryhtiot sekd toinen Saksan
tytaryhtidistd lahettdvat tiedot ennalta
maadritellyssda muodossa suoraan konser-
niin konsolidoitavaksi.

Kdytdssa oleva kirjanpitojdrjestelma
sisdltdd pddkirjanpidon, ostoreskontran

ja myyntireskontran. Vaihto-omaisuus- ja
palkkakirjapito on jarjestetty eri ohjelmien
avulla tai ostetaan ulkoistettuna palveluna.
Ostolaskut kierrdatetddn sahkdisen lasku-



tusjdrjestelman kautta. Suomessa ja Sak-
sassa kdytetadn samaa pankkisovellusta,

USA:ssa on myds samantyyppinen sovellus.

Globaalit ennusteet ja budjetit laaditaan
kdyttden samaa konsernin emoyhtién
taloushallinnon ylldpitamaa ennuste- ja
raportointijarjestelmda. Joissakin
segmenttien yhtidissa on kdytdssa erillisid
sisdistd raportointia tukevia jarjestelmia.

Sisdinen valvonta

Konsernin sisdisen valvonnan mekanismit
perustuvat ohjeistuksiin, ohjeisiin,
rajoitettuihin prosessikuvauksiin, valtuu-
tusmatriiseihin, taloudellisen raportoinnin
tarkastuskokouksiin seka padkirjanpidon
velvoitteiden jakamiseen.

Compliance-prosessit

Compliance-prosesseja on jokaisella
organisaatiotasolla, jotta voidaan varmis-
taa, ettd soveltuvia lakeja, sadnnoksid,
sisdisid ohjeistuksia ja eettisid arvoja,
mukaan lukien vakaus ("sustainability”),
noudatetaan. Konsernitoiminnot ja
liiketoiminnot ovat vastuussa oman alu-
eensa lainsdaddanndn ja muun sddntelyn
kehittymisen seurannasta ja muutosten
viestinndsta organisaatiolle. Liiketoimin-
not ja konsernitoimintojen johtajat ovat
vastuussa asianmukaisen valvonta- ja
compliance -koulutuksen jdrjestamisesta
yksikoissadn.

Riskien hallinnan ja sisdisen valvonnan
vastuualueet ja roolit

Ensisijaiset roolit ja vastuualueet konser-
nin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
osalta on madritelty seuraavasti:

HALLITUS

Hallitus on viime kddessa vastuussa
Yhtién hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Halli-
tuksen tehtdvdna on hyvan hallintotavan
mukaisesti lisaksi varmistaa, etta Yhtio on
riittavalla tavalla siirtdnyt soveltamansa
arvot toimintaansa. Hallitus hyvaksyy
sisdistd valvontaa, riskienhallintaa ja
hallintotapaa koskevat politiikat ja ohjeet.
Hallitus madrittaa Yhtion riskinottotason
ja riskinkantokyvyn seka uudelleen arvioi
niitd sadnndllisesti osana Yhtion strategi-
aa ja tavoiteasetantaa. Hallitus raportoi
toiminnastaan osakkeenomistajille.

TALOUS- JA TARKASTUSVALIOKUNTA

Hallituksen talous- ja tarkastusvaliokunta
vastaa seuraavista sisdiseen valvontaan

liittyvistd tehtdvista:

- tilinpdatdsraportoinnin prosessin
seuraaminen;

- taloudellisen raportointiprosessin
valvominen;

* Yhti6n sisdisen valvonnan, mahdollisen
sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinta-
jarjestelman tehokkuuden valvominen;

- Yhtidn hallinto- ja ohjausjdrjestelmas-
tddn antamaan selvitykseen sisdltyvdn
taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvien sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jdrjestelmien padpiirteiden
kuvauksen kasitteleminen; ja

- tilinpadtoksen ja konsernitilinpddtoksen

lakisddteisen tarkastuksen seuraaminen.

Yksityiskohtaisempi kuvaus siitd miten
talous- ja tarkastusvaliokunta tayttad val-
vontatehtdvdansd mdaritellddn valiokunnan
vuosisuunnitelmassa. Talous- ja tarkastus-
valiokunta raportoi Yhtion hallitukselle.

TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtaja on vastuussa Yhtion
pdivittdisestd hallinnosta hallituksen
antamien ohjeiden ja madrdysten mukai-
sesti. Toimitusjohtaja luo sisdiselle val-
vontaympdrist6lle perustan osoittamalla
johtajuutta ja suuntaviivoja ylemmalle
johdolle seka arvioimalla heiddn tapojaan
kontrolloida liiketoimintaa. Toimitusjoh-
taja vastaa konsernin riskienhallintapro-
sessista ja sen jatkuvasta kehittamisestd,
tyon resursoinnista ja riskienhallinnan
periaatteiden tarkistamisesta seka toi-
mintaperiaatteiden ja kokonaisprosessin
madrittelystd. Toimitusjohtaja raportoi
riskienhallinnasta hallitukselle osana
kuukausiraportointia. Toimitusjohtaja, ja
hdnen alaisuudessaan konsernitoimin-
tojen johto ja liikketoimintasegmenttien
toimitusjohtajat vastaavat Yhtidlle asetet-
tujen tavoitteiden toteutumista uhkaavien
riskien hallinnasta.

TALOUSJOHTAJA

Talousjohtajan tehtdvand on varmistaa,
ettd konsernin kirjanpito- ja taloudelliset
raportointikdytanndét ovat lainmukaiset
ja ettd taloudelliset asiat hoidetaan
luotettavalla tavalla.

LAKIASIAINJOHTAJA

Lakiasiainjohtajan tehtdvana on varmis-
taa, ettd konsernin hallinnointikdytannot
ovat lainmukaiset ja ettd konsernin
lakiasiat hoidetaan asianmukaisella ta-

valla, erityisesti liiketoimintaan liittyvien
sopimusperusteisten riskien osalta.

LIIKETOIMINTASEGMENTIT

Segmenttihallitukset ja liiketoimintaseg-
menttien johto vastaavat sisdisen valvon-
nan toimeenpanosta liiketoimintaseg-
menteissd. Tarkemmat sisdistd valvontaa
koskevat ohjeet ja toimintamallit laaditaan
kunkin segmentin sisdlld konsernitoimin-
tojen asettamien periaatteiden puitteissa.
Lisdksi liiketoimintojen ja konsernitoimin-
tojen johto vastaa riskienhallintakdytanto-
jen implementoinnista puolivuosisuun-
nitelmiin (planning cycle) ja pdivittdisiin
toimintoihin, ja vastaavat, etta

- lakeja

- alemman tason sdaannoksid ja

- sisdisid ohjeita

- eettisid arvoja

noudatetaan heille osoitetuilla vastuu-
alueilla. Joitakin riskienhallinnan osa-
alueita, erityisesti taloudellisten riskien ja
vakuutusten hallinnan osalta, on kuitenkin
keskitetty mittakaavaetujen hyddyntami-
seksi ja riittdvdn konsernitason hallinnan
varmistamiseksi.

TALOUSHALLINTO

Konsernin taloushallinto-osaston
vastuulla on:

- auttaa liiketoimintosegmenttejd riit-
tdvien valvontatoimien asettamisessa
yhteistydssa liiketoiminnan johdon
kanssa;

- valvontatoimien sopivuuden ja tehok-
kuuden toiminnallinen seuranta ja;

- varmistaa, ettd ulkoinen raportointi on
virheetdntd, oikea-aikaista ja noudatet-
tavien sadnndsten mukaista.

Taloushallinnossa on sisdisen valvonnan
toiminto, joka raportoi talous- ja tarkas-
tusvaliokunnalle.

SISAINEN TARKASTUS

Yhtiolla ei ole erityista sisdisen tarkastuk-
sen organisaatiota. Tdmd on huomioitu
vuosittaisen tilintarkastussuunnitelman
sisallossad ja laajuudessa. Yhtdalta tilintar-
kastus kohdennetaan tiettyihin aiheisiin
eri aikoina ja toisaalta erikseen sovittuihin
painopistealueisiin.
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