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EB vuonna 2012

EB:n vuoden 2012 luvut on jaettu IFRS5-stan-
dardin mukaisesti jatkuviin ja lopetettuihin
toimintoihin. Vuoden 2012 tilinpddtoksessa
katsauskauden jalkeen 31.1.2013 myyty Wire-
less-liiketoimintasegmentin Test Tools -tuote-
liiketoiminta raportoidaan lopetettuna toimin-
tona. Lisdtietoa Test Tools -tuoteliiketoiminnan
myynnistd on kappaleessa Liiketoimintaseg-
mentit ja markkinandkymat, sivulla 14.

Vuoden 2012 luvut sisdltdvat seuraavat yhteen-
sd noin 4 miljoonan euron kertaluonteiset erdt:

« TerreStar-yhtioilta olevien saatavien perintdan
liittyvid kertaluonteisia kuluja 1,2 miljoonaa
euroa vuoden 2012 kolmen ensimmadisen vuo-
sineljanneksen aikana ja TerreStar Corporatio-
nin saneerausmenettelyissd saadun 13,5 mil-
joonan Yhdysvaltain dollarin suuruisen sovin-
tosuorituksen johdosta noin 1,2 miljoonan eu-
ron kertaluonteisen tulon ja noin 10,8 miljoo-
nan euron positiivisen kassavirtavaikutuksen
kolmannella vuosineljannekselld.

« Yhteensd noin 4 miljoonan euron kertaluontei-
set erdt, jotka kirjattiin EB:n tytdryhtion Elek-
trobit Inc.:in erddn yhdysvaltalaisen asiakkaan
taloudellisten vaikeuksien vuoksi vuoden 2012
neljdnnella vuosineljannekselld.

EB:n tammi-joulukuun 2012 liikevaihto jatkuvis-
ta toiminnoista kasvoi vahvasti, 25,3 prosent-
tia, 185,4 miljoonaan euroon (148,0 miljoo-
naa euroa, vuonna 2011). Liikevoitto jatkuvista
toiminnoista, sisdltden ylla mainitut yhteensa
noin 4 miljoonan euron kertaluonteiset erat, oli
2,5 miljoonaa euroa (liiketappio -5,5 miljoonaa
euroa, sisdltden 0,9 miljoonan euron TerreS-
tar-yhtididen saatavien perintaan liittyvat ker-
taluonteiset kuluerdt, vuonna 2011). Liikevoitto
jatkuvista toiminnoista ilman ylla mainittuja ker-
taluonteisia erid oli 6,5 miljoonaa euroa (liike-
tappio -4,6 miljoonaa euroa, vuonna 2011).
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Automotive-liiketoimintasegmentin liikevaih-
to kasvoi vuoden 2012 tammi-joulukuussa 24,3
prosenttia, 122,1 miljoonaan euroon (98,3 mil-
joonaa euroa, vuonna 2011). Liikevaihto kasvoi
viihde- ja viestintdratkaisuissa, auton sisdisissa
ohjelmistoissa ja ajamista auttavissa sovelluk-
sissa eli kaikilla keskeisilld toiminta-alueilla. Lii-
kevoitto oli 4,7 miljoonaa euroa (0,8 miljoonaa
euroa, vuonna 2011). Liikevoitto parani selvasti
edellisvuodesta, mutta jdi tavoitteltua alemmak-
si joidenkin hankkeiden ennakoitua suurempi-
en kulujen takia.

Wireless-likketoimintasegmentin liikevaih-
to jatkuvista toiminnoista kasvoi 27,7 prosent-
tia vuoden 2012 tammi-joulukuussa 63,5 mil-
joonaan euroon (49,8 miljoonaa euroa, vuonna
2011). Liikevaihto kasvoi puolustus-, turvalli-
suus- ja muilla viranomaismarkkinoilla seka tie-
toliikenneverkkolaitteiden ja muiden langatonta
teknologiaa hyddyntdvien tuotteiden kehityspal-
veluiden markkinoilla. Wireless-liiketoimintaseg-
mentin likketappio jatkuvista toiminnoista tam-
mi-joulukuussa 2012 oli -2,2 miljoonaa euroa
sisdltden ylld mainitut yhteensa noin 4 miljoonan
euron kertaluonteiset erdt (-6,2 miljoonaa euroa,
sisdltden 0,9 miljoonan euron TerreStar-yhtioi-
den saatavien perintddn liittyvat kertaluontei-
set kuluerdt, vuonna 2011). Wireless-liiketoimin-
tasegmentin liikevoitto jatkuvista toiminnoista
ilman ylla mainittuja kertaluonteisia erid oli 1,8
miljoonaa euroa (liiketappio -5,3 miljoonaa eu-
roa, vuonna 2011).

Kayttokate jatkuvista toiminnoista oli 9,8 mil-
joonaa euroa (3,0 miljoonaa euroa, vuonna
2011). Automotive-likketoimintasegmentin kdyt-
tokate oli 9,0 miljoonaa euroa (6,0 miljoonaa
euroa, vuonna 2011) ja Wireless-liiketoiminta-
segmentin kdyttdkate jatkuvista toiminnoista
oli 0,7 miljoonaa euroa (-3,3 miljoonaa euroa,
vuonna 2011).

Liiketoiminnan kassavirta oli 8,1 miljoonaa
euroa (5,3 miljoonaa euroa, vuonna 2011), si-
sdltden TerreStar Corporationin saneeraus-
menettelystd vuoden 2012 kolmannella vuo-
sineljdnnekselld saadun sovintosuorituksen,

positiivisen, noin 10,8 miljoonan euron kassa-
virtavaikutuksen. Nettokassavirta oli 5,5 miljoo-
naa euroa (-10,6 miljoonaa euroa, vuonna 2011).
Kassavirrat sisdltdvat sekd jatkuvat ettd lopete-
tut toiminnot.

Kassavarat katsauskauden lopussa olivat
15,5 miljoonaa euroa (10,0 miljoonaa euroa,
31.12.2011). Kassavaroja kasvattivat ennen kaik-
kea TerreStar Corporationilta saatu 13,5 miljoo-
naan Yhdysvaltain dollarin maardinen sovinto-
suoritus sekd katsauskauden aikana nostetut
luotot. EB:Ild on Nordea Pankki Suomi Oyj:Ita
sitovat yhteensd 20 miljoonan euron luotto- ja
rahoituslimiittisopimukset, jotka ovat voimas-
sa 30.6.2014 saakka. Katsauskauden pddttyes-
sd ndistd limiiteistd oli kdytossd 11,3 miljoonaa
euroa. Omavaraisuusaste oli 54,7 prosenttia
(62,8 prosenttia, vuonna 2011).

Vuoden 2012 tutkimus- ja kehitysinves-
toinnit jatkuvista toiminnoista olivat 22,2 mil-
joonaa euroa (22,1 miljoonaa euroa, vuonna
2011) vastaten 12,0 prosenttia liikevaihdosta
(15,0 prosenttia, vuonna 2011). Automotive-lii-
ketoimintasegmentin osuus tutkimus- ja tuo-
tekehitysinvestoinneista oli 18,1 miljoonaa eu-
roa (18,0 miljoonaa euroa, vuonna 2011) ja
Wireless-liiketoimintasegmentin jatkuvien toi-
mintojen osuus 4,1 miljoonaa euroa (4,1 mil-
joonaa euroa, vuonna 2011). Tutkimus- ja kehi-
tysinvestoinnit lopetettuihin toimintoihin olivat
2,6 miljoonaa euroa. Katsauskauden tutkimus-
ja tuotekehitysinvestoinneista 2,9 miljoonaa eu-
roa aktivoitiin taseeseen (6,6 miljoonaa euroa,
vuonna 2011). Poistot aktivoiduista tutkimus-
ja tuotekehitysinvestoinneista katsauskaudella
olivat 0,9 miljoonaa euroa (1,6 miljoonaa euroa,
vuonna 2011). Aktivoitujen tuotekehitysmeno-
jen madra taseessa joulukuun padttyessa oli
13,5 miljoonaa euroa. Merkittdva osa aktivoi-
duista tuotekehityskuluista liittyy Automoti-
ve-liiketoimintasegmentin asiakassopimuksiin,
joiden odotetaan kerryttdvdn autojen toimitus-
madriin sidottuja lisenssituloja tulevina vuosina.
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26.3.2012 pidetty varsinainen yhtitkokous vah-
visti edellisen tilikauden tilinpddtdksen, mydnsi
vastuuvapauden yhtion johdolle, paatti hallituk-
sen ehdotuksen mukaisesti, ettei osinkoa mak-
seta, valitsi hallituksen jasenet omistajien teke-
man ehdotuksen mukaisesti ja tilintarkastajan
seka heidan palkkionsa. Hallitus valtuutettiin
pddttdmdan omien osakkeiden hankkimisesta,
osakeannista seka osakkeisiin oikeuttavien eri-
tyisten oikeuksien antamisesta.

11.5.2012 EB kertoi allekirjoittaneensa
Nordea Pankki Suomi Oyj:n kanssa sitovat luot-
tolimiittisopimukset, joiden mukaan 30.6.2012
padttyvdd 10 miljoonan euron luottolimiittiso-
pimusta jatkettiin, ja lisdksi solmittiin uusi 10
miljoonan euron mddrdinen rahoituslimiittiso-
pimus. Ndmad yleisiin rahoitustarpeisiin tarkoite-
tut sopimukset ovat voimassa 30.6.2014 saakka.

21.6.2012 EB alensi ensimmadisen vuosipuo-
liskon ja tdsmensi koko vuoden 2012 liiketulosta
koskevaa ohjaustaan tarkentuneiden nakymien
pohjalta niin, ettd EB odotti vuoden 2012 toi-
sen vuosineljanneksen liiketuloksen jadvan al-
le vuoden 2012 ensimmadisen vuosineljanneksen
tason (0,9 miljoonaa euroa, 1Q 2012), ja ettd EB
odotti vuoden 2012 ensimmaiselld vuosipuolis-
kolla liikevaihdon kasvavan selvasti edellisvuo-
den vastaavasta ajankohdasta (76,1 miljoonaa
euroa, 1H 2011) ja liiketuloksen olevan ldhelld
nollatasoa (liikketappio -4,4 miljoonaa euroa, 1H
2011). EB ilmoitti, ettd alentuneen ensimmadi-
sen vuosipuoliskon liiketulosennusteen takia
myd6s koko vuoden 2012 liiketulosennuste on
alentunut, mutta EB odottaa edelleen vuonna
2012 liikevaihdon ja tuloksen kasvavan selvas-
ti edellisvuodesta (liikevaihto 162,2 miljoonaa
euroa, liiketappio -4,0 miljoonaa euroa, vuon-
na 2011). Syyna tulosndkyman muutokseen oli
se, ettd yhtio kirjasi 0,8 miljoonan euron suurui-
sen varauksen TerreStar-yhtidiltd olevien saata-
vien perintdan liittyvien ennakoitujen kulujen
takia, ja lisaksi oli kdynyt ilmeiseksi, ettd sekd
Automotive- ettd Wireless-liiketoimintasegmen-
tit jddvat jonkin verran liikevoittotavoitteistaan
toisella vuosineljdnnekselld, Idhinnd ennakoitua
suurempien projektikustannusten takia. Liike-
vaihdon osalta ndkymadt eivdat muuttuneet.

EB vuosikertomus 2012

2.8.2012 Elektrobit Oyj:n tytdaryhtid Elek-tro-
bit Inc. ja TerreStar Corporation ja erddt sen
etuoikeutetuista osakkeenomistajista solmivat
erindisia osapuolten valisid riitaisuuksia kos-
kevan ehdollisen sovintosopimuksen TerreStar
Corporationin Yhdysvaltain saneerausmenet-
telyd koskevan lain 11 luvun mukaisessa sa-
neerausmenettelyssd. Yhdysvaltain saneeraus-
menettelyja kdsitteleva tuomioistuin hyvaksyi
sovintosopimuksen 24.8.2012. Elektrobit Inc.
vastaanotti 28.8.2012 sovintosopimuksen pe-
rusteella TerreStar Corporationilta lopullisena
riitaisuuksien ratkaisuna kdteisend 13,5 miljoo-
naa Yhdysvaltain dollaria (10,8 miljoonaa eu-
roa). Sovinto ei koske TerreStar Networksin Yh-
dysvaltain saneerausmenettelya koskevan lain
11 luvun mukaista edelleen vireilld olevaa pur-
kamismenettelyd, eikd sisalld tastd menette-
lystd mahdollisesti saatavaa jako-osuutta. Ter-
reStar Corporationin saneerausmenettelyssa
saadulla sovintosuorituksella oli EB:lle positii-
vinen, noin 1,6 miljoonan Yhdysvaltain dollarin
(1,2 miljoonaa euroa) maardinen kertaluontei-
nen tulosvaikutus ja 13,5 miljoonan Yhdysval-
tain dollarin (10,8 miljoonaa euroa) mddrdinen
positiivinen kassavirtavaikutus vuoden 2012
kolmannen vuosineljanneksen aikana.

26.10.2012 EB ilmoitti, ettd Elektrobit Oyj:n
tytdryhtio Elektrobit Automotive GmbH ja AUDI
AG:n tytdryhtio Audi Electronics Venture GmbH
(AEV) laajentavat yhteisyrityksensa e.solutions
GmbH:n liiketoimintaa viihde- ja viestintdoh-
jelmistoista kattamaan myds jdrjestelmdsuun-
nittelua ja jarjestelmdintegraatiopalveluja AU-
DI AG:n sekd muiden Volkswagen-konsernin
yhtididen tuleviin viihde- ja viestintaratkaisui-
hin. Rakentaakseen vaadittavan tuotekehityk-
sen osaamistason ja kapasiteetin yhteisyritys
ilmoitti perustavansa uuden toimipisteen Ul-
miin Saksaan. Vuoden 2013 loppuun mennes-
sd e.solutions suunnittelee palkkaavansa noin
100 tuotekehitysinsindorid Ulmiin hyodyntddk-
seen alueen jdrjestelmdintegraatio- ja ohjel-
mistosuunnitteluosaamista. EB ilmoitti, ettd yh-
teisyrityksen laajennuksella ei ole merkittdvdd
vaikutusta EB:n liikevaihtoon, tulokseen tai ta-
seeseen vuonna 2012 ja 2013, eikd EB:n vuoden
2012 nakymaan.

EB:n asiakas TerreStar Networks sekad tietyt
muut siihen sidoksissa olevat yhtiot hakivat lo-
kakuussa 2010 ja sen emoyhtio TerreStar Corpo-
ration helmikuussa 2011 taloudellista asemaansa
vahvistaakseen Yhdysvaltain saneerausmenet-
telya koskevan lain 11 luvun mukaista vapaa-
ehtoista saneerausmenettelyd. EB on esittanyt
kumpaakin TerreStar-yhtiota kohtaan nadiden
saneerausmenettelyissa yhteensd noin 279 mil-
joonan Yhdysvaltain dollarin madrdisen vaateen,
joka koskee myyntisaamisia sekd osapuolten va-
liseen liiketoiminnan alasajoon liittyvid kuluja.

2.8.2012 Elektrobit Oyj:n tytdryhtio Elektro-
bit Inc. ja TerreStar Corporation ja erddt sen etu-
oikeutetuista osakkeenomistajista solmivat eri-
ndisid osapuolten valisid riitaisuuksia koskevan
ehdollisen sovintosopimuksen TerreStar Corpo-
rationin Yhdysvaltain saneerausmenettelyd kos-
kevan lain 11 luvun mukaisessa saneerausme-
nettelyssd. Yhdysvaltain saneerausmenettelyja
kasittelevd tuomioistuin hyvaksyi sovintosopi-
muksen 24.8.2012. EB vastaanotti 28.8.2012 so-
vintosopimuksen perusteella TerreStar Corpo-
rationilta lopullisena riitaisuuksien ratkaisuna
kateisend 13,5 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria
(10,8 miljoonaa euroa).

Sovinto ei koske TerreStar Networksin Yh-
dysvaltain saneerausmenettelyd koskevan lain
11 luvun mukaista edelleen vireilld olevaa pur-
kamismenettelyd, eikd sisdlld tdstd menettelys-
td mahdollisesti saatavaa jako-osuutta.

TerreStar Corporationin saneerausmenet-
telyssd saadulla sovintosuorituksella oli EB:lle
positiivinen noin 1,6 miljoonan Yhdysvaltain
dollarin (1,2 miljoonaa euroa) madrdinen ker-
taluonteinen tulosvaikutus ja 13,5 miljoonan Yh-
dysvaltain dollarin (10,8 miljoonaa euroa) mda-
rdinen positiivinen kassavirtavaikutus vuoden
2012 kolmannen vuosineljanneksen aikana.
Saataviin liittyvan epdvarmuuden vuoksi EB kir-
jasi myyntisaatavista noin 8,3 miljoonan euron
maddrdisen arvonalentumisen vuoden 2010 toi-
sella puoliskolla.

Lisdtietoja TerreStar-yhtidilta olevien saa-
tavien kotiuttamiseen ja muihin seikkoihin liit-
tyvista riskeistd ja epdvarmuustekijoistd esite-
tddn hallituksen toimintakertomuksessa sivulla
43-44,



EB:n tarkoitus on rikastuttaa ihmisten elamda
tuomalla ulottuvillemme innovatiivisia teknolo-
gioita, tuotteita ja ratkaisuja.

EB:n visiona on olla asiakkailleen lisdarvoa
tuottavia ratkaisuja toimittava innovaatiokump-
pani valituissa auto- ja langattoman teollisuu-
den ymparistoissa.

EB keskittyy strategiansa mukaisesti kahteen lii-
ketoimintasegmenttiin, jotka ovat Automotive ja
Wireless. EB:n tavoitteena on olla valitsemillaan
alueilla johtava ratkaisujen, tuotteiden ja palve-
luiden tarjoaja. Lyhyelld tahtdimelld tarkein ta-
loudellinen tavoite on liikkevoiton kasvattaminen
edellisvuodesta.

Automotive-liiketoimintasegmentissa EB keskit-
tyy ohjelmistoihin ja tarjoaa ohjelmistotuottei-
ta ja tuotekehityspalveluita autonvalmistajille,
autoelektroniikkatoimittajille ja muille autote-
ollisuuden toimittajille. Tarjonta koostuu auton
sisdisistd viihde- ja viestintdratkaisuista, kuten
navigaatio ja kayttoliittyma (Human Machine In-
terface, HMI), autojen elektronisista ohjausyksi-
koista (Electronic Control Units, ECU) seka aja-
mista auttavista ohjelmistosovelluksista (Driver
Assistance). Yhdistamalld ohjelmistotuottei-
taan ja tuotekehityspalvelujaan EB tarjoaa au-
toteollisuudelle ainutlaatuisia asiakaskohtaisia
ratkaisuja. EB pyrkii kehittdmddn liiketoiminta-
malliaan enemmadn ohjelmistotuotteisiin poh-
jautuvaksi, mikd vdhitellen lisdd liikevaihdon
suoraa riippuvuutta autojen tuotantomadadrista
[ahivuosien aikana. Automotive-liiketoiminta-
segmentissd tavoitteena on lilkevaihdon kasvat-
taminen vahintddn autojen ohjelmistomarkki-
noiden kasvutahtia.

EB vuonna 2012

Wireless-lilketoimintasegmentissa EB tarjoaa
tuotteita ja tuotealustoja puolustus-, turvalli-
suus- ja muille viranomaismarkkinoille ja teol-
lisuuden kdyttdon, sekd tuotekehityspalveluita
ja raataloityjd ratkaisuja langattoman tietolii-
kenteen markkinoille ja muille yrityksille, jot-
ka tarvitsevat langatonta yhteytta kuluttajille
tai ammattikdyttdéon tarkoitettuihin laitteisiin-
sa. Suunnittelemiensa laitteiden valmistami-
seen EB kdyttdd valmistuskumppaneita. EB:n
tarjonta asiakkailleen ja kilpailukyky pohjautu-
vat keskeisesti radioteknologian, sulautettujen
ohjelmistojen, elektroniikan seka tuoteintegroin-
nin laaja-alaiseen ja vahvaan osaamiseen. Wire-
less-liiketoimintasegmentissa tavoitteena on lii-
kevaihdon kasvu vdhitellen Idhivuosien aikana.

EB jatkaa kohdennettuja T&K-investointe-
ja seka Automotive- ettd Wireless-liiketoimin-
tasegmenteissd. EB kehittdd kumppanuuksia ja
kartoittaa yritysjarjestelymahdollisuuksia, jot-
ka vahvistavat yrityksen kilpailukykya ja lisda-
vat markkinamahdollisuuksia.

EB vuosikertomus 2012
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Konsernin laaja tuloslaskelma (MEUR)

JATKUVAT TOIMINNOT 2012 2011
LIIKEVAIHTO 185,4 148,0
Liiketoiminnan muut tuotot 2,3 2,3
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos -0,2 0,0
Valmistus omaan kayttoon 0,6 0,4
Aineiden ja tarvikkeiden kadytto 74 -6,7
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -105,5 -92,7
Poistot 73 -8,5
Liiketoiminnan muut kulut -65,4 -48,4
LIIKEVOITTO 2,5 -5,5
Rahoituskulut (netto) -0,5 -04
TULOS ENNEN VEROJA 2,0 -5,9
Tuloverot 0,1 -0,6
TILIKAUDEN TULOS JATKUVISTA TOIMINNOISTA 2,1 -6,5
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 1,2 1,5
TILIKAUDEN TULOS 3,3 -5,1
Muut laajan tuloksen erdt:

Ulkomaisiin yksikkoihin liittyvdt muuntoerot 0,2 -0,2
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 3,5 -5,2
Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtién omistajille 2,3 5,3

Mddrdysvallattomille omistajille 1,0 0,2
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtién omistajille 2,5 -5,5

Mddrdysvallattomille omistajille 1,0 0,2
Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos:

Tulos/osake jatkuvista toiminnoista, EUR

Laimentamaton 0,01 -0,05

Laimennettu 0,01 -0,05
Tulos/osake lopetetuista toiminnoista, EUR

Laimentamaton 0,01 0,01

Laimennettu 0,01 0,01
Tulos/osake jatkuvista ja lopetetuista toiminnoista, EUR

Laimentamaton 0,02 -0,04

Laimennettu 0,02 -0,04
Nettovelkaantumisaste, % 41 1,4
Omavaraisuusaste, % 54,7 62,8

EB vuosikertomus 2012



Toimitusjohtajan katsaus

EB vuonna 2012

Vuonna 2012 EB:n jatkuvien toimintojen liike-
vaihto kasvoi vahvasti, noin 25 prosenttia, mo-
lempien liiketoimintasegmenttien ansiosta. Au-
tomotive-liiketoimintasegmentti jatkoi jo useita
vuosia jatkunutta voimakasta kasvuaan autote-
ollisuuden ohjelmistotuotteilla ja ohjelmistojen
kehityspalveluilla viihde- ja viestintdjdrjestel-
mien (infotainment), ajamista auttavien ohjel-
mistosovellusten (driver assistance) ja autojen
elektronisten ohjausyksikdiden (ECU) ohjelmis-
tomarkkinoilla. Erityisen ilahduttavaa oli Wire-
less-liiketoimintasegmentin kddntyminen kas-
vuun, joka syntyi puolustus-, turvallisuus- ja
muiden viranomaisten markkinoilla seka tieto-
liikenneverkkolaitteiden ja muiden langatonta
teknologiaa hyddyntdvien tuotteiden kehitys-
palveluiden markkinoilla.

Vahvan liikevaihdon kasvun myota EB:n lii-
ketulos vuonna 2012 parani selvasti edellis-
vuodesta ja oli 2,5 miljoonaa euroa voitollinen.
Liiketulos jai tavoittelemaamme alemmaksi ker-
taerien ja myos joidenkin projektien ennakoitua
suurempien kulujen takia. Liiketulos ilman ker-
taerid oli 6,5 miljoonaa euroa.

Automotive-liiketoimintasegmentissa jat-
koimme merkittdvid tuotekehityspanostuksia
ohjelmistotuotteisiimme ja julkistimme useita
paivityksia tuotteisiimme sekd navigaatio-oh-
jelmistomme saatavuuden uusissa AUDI A3 ja

VW Golf VII -automalleissa. Osa tuotekehityspa-
nostuksista suuntautui asiakaskohtaisiin tuottei-
siin, joista odotetaan autojen valmistusmadriin
sidottuja lisenssituloja seuraavien vuosien ai-
kana. Yhteisesti AUDI:n kanssa omistamamme
e.solutions GmbH edistyi tavoitteidensa mukai-
sesti uuden viihde- ja viestintdjdrjestelmdohjel-
miston kehittdmisessd ja EB ilmoitti lokakuussa,
ettd e.solutions GmbH:n liikketoimintaa on pda-
tetty laajentaa viihde ja viestintaohjelmistoista
kattamaan my0s jdrjestelmdsuunnittelua ja jar-
jestelmdintegraatiopalveluja. Yhteisyrityksen
kasvundkyma vuodelle 2013 on hyva.

EB jatkoi tuotekehitysinvestointeja Wireless-
liiketoimintasegmentin jatkuvissa toiminnois-
sa puolustus- ja muille viranomaismarkkinoil-
le suunnattuihin tuotteisiin ja tuotealustoihin.
Neljdnnen vuosineljanneksen aikana EB toimit-
ti Suomen Puolustusvoimille taktiseen tiedon-
siirtoon tarkoitetun Tactical Wireless IP Network
-jdrjestelmdn ensimmdiset tuotteet.

Elokuun aikana tehty sovintosopimus Ter-
reStar Corporationin kanssa ja sen perusteel-
la saamamme noin 10,8 miljoonan euron mdd-
rdinen maksu paatti yli 1,5 vuotta jatkuneen
saataviemme perintdprossin tdman yhtion sa-
neerausmenettelyssa Yhdysvalloissa. Terre-
Star Networksin purkamismenettely on edel-
leen kesken.

EB:n tuotteiden ja tuotekehityspalveluiden kysynnan
ennakoimme sdilyvdn hyvdnd vuonna 2013 ja tavoit-
teenamme on liikkevoiton kasvattaminen vuositasolla
edellisvuodesta. Kiitan henkildstodmme, asiakkaitamme

ja yhteistyokumppaneitamme hyvdsta yhteistydstd
arvokkaista saavutuksista vuonna 2012.

“ Jukka Harju
toimitusjohtaja

Tammikuun 2013 lopussa EB myi Test Tools -tuo-
teliketoimintansa 31,0 miljoonalla eurolla. Ta-
ma kauppa tuo merkittavan kertaluonteisen tu-
losvaikutuksen ja kassavarojen kasvun ja siten
vahvistaa EB:n taloudellista asemaa. Kaupan
jalkeen Wireless-liiketoimintasegmenttimme
on entistd keskittyneempi liiketoiminta-aluei-
siin, jotka tarjoavat EB:lle pitkdaikaisia kasvu-
mahdollisuuksia. Vuoden 2012 tilinpaatoksessa
myyty Test Tools -tuoteliiketoiminta raportoi-
daan IFRS5-standardin mukaisesti lopetettuna
toimintona.

Katsauskauden pddttyessd EB:n omavarai-
suusaste oli 54,7 prosenttia. Kassavarat olivat
15,5 miljoonaa euroa ja korolliset velat, mukaan
lukien rahoitusleasingvelat, olivat 18,3 miljoo-
naa euroa. Yhteensa 20 miljoonan euron luot-
to- ja rahoituslimiittisopimuksista oli kdaytdssa
11,3 miljoonaa euroa vuoden lopussa.

Henkilstémme mddrd kasvoi 263 henkil6llg,
josta Automotive-liiketoimintasegmentissd 235
henkilélld ja Wireless-lilketoimintasegmentissa
29 henkildlld. Padosa henkiléstémadrdn kasvus-
ta tapahtui Saksassa.

EB vuosikertomus 2012
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Litketoimintasegmentit ja markkinanakymat

EB:n liiketoiminta jakautuu
kahteen liiketoiminta-
segmenttiin, jotka ovat
Automotive ja Wireless.

EB vuosikertomus 2012

Automotive-
lilketoimintasegmentti

Automotive-liiketoiminta-
segmentti vuonna 2012

Automotive-liiketoimintasegmentissa EB tarjo-
aa ohjelmistotuotteita ja tuotekehityspalveluita
autonvalmistajille, autoelektroniikkatoimittajil-
le ja muille autoteollisuuden toimittajille. Tar-
jonta koostuu auton sisdisista viihde- ja viestin-
tdratkaisuista, kuten navigaatio ja kayttoliittyma
(Human Machine Interface, HMI), autojen elek-
tronisista ohjausyksikoistd (Electronic Control
Units, ECU) sekd ajamista auttavista ohjelmis-
tosovelluksista (Driver Assistance). Yhdistamal-
Id ohjelmistotuotteitaan ja tuotekehityspalvelu-
jaan EB tarjoaa autoteollisuudelle ainutlaatuisia
asiakaskohtaisia ratkaisuja.

EB:lld ja AUDI:n tytaryrityksellda Audi Elec-
tronics Venture GmbH:lla (AEV) on yhteisyritys
e.solutions GmbH, joka kehittda viihde- ja vies-
tintdjdrjestelmien ohjelmistoja ja tuottaa jdrjes-
telmdsuunnittelu- ja jarjestelmdintegraatiopal-
veluita Volkswagen-konsernin automalleihin.
EB omistaa yhtidstd 51 % ja AEV 49 %.

Vuoden 2012 aikana autonvalmistajat jat-
koivat kehityspanostuksia uusien automallien
ohjelmistoihin, ja EB:n ohjelmistotuotteiden ja
ohjelmistojen kehityspalveluiden kysyntd oli hy-
valld tasolla. EB jatkoi myos merkittavid tuote-
kehityspanostuksia samalla tasolla kuin edellis-
vuonna.

Vuoden 2012 alussa EB aloitti yhteistydn IN-
RIXin kanssa monipuolisen ja raatalditavan na-
vigointiohjelmistoalustan kehittamiseksi auton-
valmistajille ja kuluttajamarkkinoille. INRIXin
reaaliaikaisten liikennetietojen avulla EB street
director -navigointiohjelmisto mahdollistaa in-
novatiivisten, kolmiulotteisten karttojen kdy-
ton ja nopeusvaroitusten, nopeusrajoitusten ja
ruuhkatietojen saannin.

EB julkaisi kaksi uutta versiota autojen kdyt-
toliittymien kehitysalustasta EB GUIDEsta. EB
GUIDE 5.3 on yksi maailman monipuolisimmis-
ta ja tehokkaimmista kehitystydkaluista, jolla

voi luoda sovelluksia, mediaratkaisuja ja edis-
tyksellista grafiikkaa autoalan laitteisiin. Sen
monikosketustoimintojen ja entista sujuvampi-
en vektorigrafiikkaesitysten ansiosta kuljettajat
saavat autoonsa saman monipuolisen kadyttdja-
kokemuksen, johon he ovat tottuneet matka-
puhelimissaan ja tablet-tietokoneissaan. Toinen
versio, EB GUIDE 5.4, julkaistiin vuoden neljdn-
nelld neljannekselld. Sen jdrjestelmddn sisdltyy
puheentunnistus sekd monikosketus- ja eleoh-
jaus. Lisdksi siind on esittelyversio teknologias-
ta www-pohjaisten sovellusten, kuten HTML5:n,
integroimista varten.

Syksylla AUDI julkisti kdyttavdnsa e.solutions
GmbH:n viihde- ja viestintdjdrjestelmaa uu-
den A3-mallin high-end viihde- ja viestinta-
jarjestelmdssa. Tuotteeseen sisdltyy myos EB
street director -navigointiohjelmisto ja EB GUI-
DE STF -jdrjestelmdn puheenohjausteknologiaa.
e.solutions GmbH:n teknologiaan perustuva jar-
jestelma sisdltdd mm. 3D nakymadt, yksityiskoh-
taiset Google Earth ja Google Street View -na-
kymat, ja siind on yhdistettynd online-palveluita
kuten Facebook ja Twitter. Uusi Golf VII esitel-
tiin syyskuussa 2012 ja siind on EB:n kehittamat
viihde- ja viestintdjarjestelmdn perustason na-
vigointi- ja kdytettdvyysominaisuudet.

Autojen elektronisten ohjauslaitteiden (Elec-
tronic Control Units, ECU) puolella EB toi mark-
kinoille AUTOSAR 4.0 ja 3.2 -yhteensopivat
perusohjelmistot ja ty6kalut johtavien auton-
valmistajien vaatimusten mukaisesti. Tuoteva-
likoimaa laajennettiin myds ohjelmistomoduu-
leilla, jotka tukevat ECU-kehitysty6td 1SO 26262
-turvallisuusstandardin mukaisesti.

Ajamista auttaviin sovelluksiin EB lanseerasi
uusia versiota kehitystydkalustaan ja aloitti tuo-
tekehityspalvelun tarjoamisen erdadlle johtaval-
le autonvalmistajalle (OEM).

Vuoden 2012 aikana EB laajensi toimin-
taansa Kiinan kansantasavallassa perustamal-
la Shanghaihin rekisterdidyn EB Automotive
Software (Shanghai) Ltd. -yrityksen. Auto-oh-
jelmistojen ja palveluiden kysyntd Kiinassa on
kasvanut nopeasti ja Kiina on yksi EB:n avain-
markkinoista. Kiina tuottaa arviolta 18 miljoo-
naa autoa vuodessa (JD Power: Ajoneuvojen



tuotantomaddrat, 4Q 2012). Uusi yksikkd paran-
taa EB:n mahdollisuuksia palvella laajenevaa
autoteollisuuden asiakaskuntaansa Kiinassa ja
sen naapurimaissa.

e.solutions GmbH edistyi tavoitteiden-
sa mukaisesti uuden viihde- ja viestintdjdrjes-
telmdohjelmiston kehittdmisessd. Lokakuus-
sa e.solutions GmbH:n liikketoimintaa padtettiin
laajentaa viihde ja viestintdohjelmistoista kat-
tamaan myos jarjestelmdsuunnittelua ja jdrjes-
telmdintegraatiopalveluja AUDI AG:n sekd mui-
den Volkswagen-konsernin yhtididen tuleviin
viihde- ja viestintdratkaisuihin. Rakentaakseen
vaadittavan tuotekehityksen osaamistason ja
kapasiteetin yhteisyritys perusti uuden toimi-
pisteen Ulmiin Saksaan ja aikoo palkata vuoden
2013 loppuun mennessa noin 100 tuotekehitys-
insin6oria hyddyntden Ulmin alueen jdrjestel-
maintegraatio- ja ohjelmistosuunnitteluosaa-
mista. Vuoden 2012 lopussa yhteisyritykselld oli
yli 200 tydntekijdd ja sen padtoimipaikka on In-
golstadtissa Saksassa. EB my0s toimittaa yhteis-
yritykselle tuotteita ja tuotekehityspalveluita.

Automotive-liiketoiminta-
segmentti numeroina

Automotive-liiketoimintasegmentin liikevaih-
to jatkoi vahvaa kasvuaan vuonna 2012 kas-
vaen 24,3 prosenttia 122,1 miljoonaan euroon
(98,3 miljoonaa euroa, vuonna 2011). Liikevaih-
to kasvoi viihde- ja viestintdratkaisuissa, auton
sisdisissd ohjelmistoissa ja ajamista auttavis-
sa sovelluksissa eli kaikilla keskeisilla toimin-
ta-alueilla. Liikevoitto oli 4,7 miljoonaa euroa
(0,8 miljoonaa euroa, vuonna 2011). Liikevoitto
parani selvdsti edellisvuodesta, mutta jdi tavoi-
teltua alemmaksi joidenkin hankkeiden enna-
koitua suurempien kulujen takia.

Automotive-liiketoiminta-
segmentin tuotteet ja palvelut

EB tarjoaa asiakaskohtaisia tuotteita ja palve-
luita autonvalmistajille seka autoteollisuuden
toimittajille auttaen heitd sdadstamaan kustan-
nuksia ja tuomaan markkinoille uusia tuoteomi-
naisuuksia. EB:n tuotteita ja palveluita Automo-
tive-liiketoimintasegmentissa ovat:

« EB GUIDE - innovatiivinen ja joustava kdytto-
liittyman (Human Machine Interface, HMI) ke-

hitysalusta ja puheenohjaustuotealusta;

+ EBstreet director - monipuolinen ja helpos-

ti radtaloitava navigointiohjelmistoalusta;
EB Assist ADTF - laaja ohjelmistokehitystyo-
kalupaketti ajamista helpottaviin (Driver
Assistance) ratkaisuihin;

+ EBtresos - AUTOSAR-ohjelmistokomponent-

teja saumattomasti yhdistava tuotteisto au-
tojen elektronisiin ohjausyksikaihin ja niiden
suunnittelutydkaluihin;

+ Suunnittelupalvelut - viihde- ja viestinta-

jdrjestelmien, ajamista auttavien ohjelmis-
tosovellusten sekd autojen elektronisten
ohjausyksikdiden kokonaisvaltaista ohjelmis-
tokehityspalvelua autoteollisuudelle.

1
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Automotive-liiketoiminta-
segmentin tiedotteet vuonna 2012

« Joulukuussa EB kertoi kehittaneensd uuden
Volkswagen Golf VII -mallin viihde- ja viestin-
tdjarjestelmdn perustason navigointi- ja kdy-
tettdvyysominaisuudet. Viihde- ja viestin-
tdjdrjestelmdn pddyksikkd, sen laitteisto ja
ohjelmisto ovat Panasonic Automotive Sys-
temsin kehittdmid ja EB on toimittanut siihen
navigaatio- ja puheenohjausohjelmistot seka
kdyttoliittymatyokaluja.

« Lokakuussa EB ja AUDI AG:n tytdryh-
tio Audi Electronics Venture GmbH (AEV)
kertoivat laajentavansa yhteisyrityksen-
sd e.solutions GmbH:n liiketoimintaa katta-
maan jdrjestelmdsuunnittelua ja jarjestelma-
integraatiopalveluja AUDI AG:n sekd muiden
Volkswagen-konsernin yhtididen tuleviin viih-
de- ja viestintdratkaisuihin. EB kertoi myds,
ettd rakentaakseen vaadittavan tuotekehityk-
sen osaamistason ja kapasiteetin, yhteisyri-
tys aikoo perustaa uuden toimipisteen Ulmiin
Saksaan ja aikoo palkata noin 100 tuoteke-
hitysinsindoria Ulmiin vuoden 2013 loppuun
mennessd.

« Lokakuussa EB julkaisi uuden version auto-
jen kayttoliittymien kehitykseen tarkoitetusta
ratkaisusta, EB GUIDE 5.4. Tahdn uuteen versi-
oon sisdltyy puheentunnistus sekd monikoske-
tus- ja eleohjaus, ja lisdksi esittelyversio tek-
nologiasta www-pohjaisten sovellusten, kuten
HTML5:n, integroimista varten.

« Kesdkuussa EB julkaisi uuden version autojen
kayttoliittymien kehitystyokaluista, EB GUIDE
5.3, joka sisdltdd ohjelmiston uudet monikos-
ketusominaisuudet ja suorituskykyparannuk-
set.

 Maaliskuussa EB kertoi laajentavansa toimin-
taansa Kiinan kansantasavallassa perustamal-
la Shanghaihin rekisterdidyn EB Automotive
Software (Shanghai) Ltd. -yrityksen.

« Tammikuussa EB ja INRIX esittelivat dlykdsta
autojen navigointiohjelmistoteknologiaa
Consumer Electronics Show -messuilla
Yhdysvalloissa.

EB vuosikertomus 2012

Automotive-
markkinanakymat

EB:n palveluihin ja tuotteisiin kohdistuvan ky-
synndn ennakoidaan kehittyvdn mydnteisesti
vuositasolla vuoden 2013 aikana Automotive-
liiketoimintasegmentissd. Viime aikoina kan-
sainvdlisten automarkkinoiden epavarmuus on
kasvanut erityisesti Euroopassa, jossa myytavi-
en autojen mddrdn on vuositasolla ennustettu
laskevan vuoden 2013 aikana. Samanaikaises-
ti Yhdysvalloissa, Kiinassa ja muilla kehittyvil-
Ia markkinoilla myytdvien autojen maaran en-
nustetaan kasvavan. Monet autonvalmistajat
ovat kuitenkin menestyneet hyvin myés loppu-
vuoden 2012 aikana ja markkinamuutokset vai-
kuttavat eri tavoin eri autonvalmistajiin. Mark-
kinoiden hidastuminen vaikuttaa vahentdvasti
myds autovalmistajien tuotekehitysinvestoin-
teihin. Tdastd huolimatta autonvalmistajat jat-
kavat kehityspanostuksia uusien automallien
ohjelmistoihin, ja autoteollisuudessa ohjelmis-
totuotteiden ja -palveluiden markkinan enna-
koidaan jatkavan kasvua vuonna 2013, mutta hi-
taammalla tahdilla kuin aikaisempina vuosina.

Tyomarkkinoilla kilpailu osaavista tydnte-
kijoista on sdilynyt kirednd etenkin Saksassa,
mikd hieman hidastaa henkilostomadardn ja
palveluliiketoiminnan kasvattamista. Yhteisyri-
tyksemme AUDIN kanssa e.solutions GmbH on-
nistui kasvattamaan henkildémddrddnsa merkit-
tdvdsti vuoden 2012 loppupuolella lokakuussa
julkistetun laajentumispddtoksen jdlkeen, ja
yhteisyrityksen kasvundkyma vuodelle 2013 on
hyva.

Roland Berger -konsulttiyhtion tutkimus ar-
vioi, ettd elektroniikan osuus autojen kustan-
nuksista kasvaa 23 prosentista vuonna 2010 33
prosenttiin vuonna 2020. Elektroniikan ja oh-
jelmistojen osuus autoissa on kasvanut jo usei-
den vuosien ajan. Niiden avulla on toteutettu
merkittdvid innovaatioita kuten turvallisuusjar-
jestelmat, lukkiutumattomat jarrut, moottorin-
hallintayksikot, ajamista helpottavat sovellukset
ja viihde- ja viestintdjdrjestelmdt. Namd ominai-
suudet ovat olleet niin suosittuja, ettd ne ovat
kdytossa kaikkien hintaluokkien automalleissa.
Kuluttajat ovat valmiita maksamaan teknolo-
giasta, joka parantaa heidan ajokokemustaan.

Markkinakasvua on odotettavissa mm. ajamis-
ta auttavissa Driver Assistance -sovelluksissa ja
autoon langattomasti verkottuneissa Connected
Car -ratkaisuissa. Pilviyhteydet tarjoavat monia
parannuksia navigointiin. EB tekee jo yhteistyo-
td INRIXin ja muiden liikennetietojen tarjoajien
kanssa luodakseen reaaliaikaista liikennetie-
toa, tarjoten kuljettajille merkittdavdd navigoin-
tiapua pdivittdin. AUDI Connect -paketti on yksi
esimerkki kehittyneestd auton sisdisestd verkot-
tuneesta palvelusta.

Autoelektroniikan entistd kehittyneemmat
ja verkottuneemmat ominaisuudet sekd kasva-
va suorituskyky lisddvat sen monimutkaisuutta.
Samanaikaisesti kuluttajat odottavat internetin
ja langattomien laitteiden kaltaisia toiminto-
ja ja kdyttdjakokemuksia myds autoihin. Nama
kehitystrendit ajavat teollisuutta elektroniikka-
laitteiden ja niiden ohjelmistojen asteittaiseen
erottamiseen toisistaan ohjelmistoarkkiteh-
tuurin tasojen hallitsemiseksi sekd innovoinnin
ja kayttdonoton tehostamiseksi. Standardioh-
jelmistoratkaisujen kdytoén autoteollisuudessa
odotetaan kasvavan. Se nopeuttaa innovointia,
parantaa ohjelmistojen laatua ja kehittamisen
tehokkuutta sekd helpottaa ohjelmistojen kayt-
téonottoa.

Perustavanlaatuinen autoteollisuuden muu-
tos ja siitd seuraava auto-ohjelmistomarkkinan
kasvu jatkuvat. Autoteollisuuden kustannuspai-
neiden odotetaan kiihdyttdvdn EB:n tarjoami-
en tuotteistettujen ja tehokkaiden ohjelmisto-
ratkaisujen tarvetta. Auto-ohjelmistomarkkinan
vuosikasvun vuoteen 2019 asti odotetaan ylit-
tdvan henkil6autojen tuotantomddrdn vuosi-
kasvun, jonka ennakoidaan olevan 5,5 % CAGR
(LMC Automotiven vuoden 2012 neljannen nel-
janneksen ennuste).

EB:n autoteollisuudesta kertyva liikevaih-
to syntyy talld hetkelld padasiallisesti uusiin
automalleihin liittyvien ohjelmistojen ja ohjel-
mistoalustojen kehitystydstd ja tuotekehitysta
tukevien ohjelmistolisenssien myynnistd. Lii-
kevaihdon riippuvuus autojen tuotantomadadris-
td on rajallinen. EB pyrkii kehittamddn liiketoi-
mintamalliaan enemman ohjelmistotuotteisiin
pohjautuvaksi, mikd vahitellen lisaa liikevaih-
don suoraa riippuvuutta autojen tuotantomaa-
ristd lahivuosien aikana.
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Wireless-liiketoimintasegmentti
vuonna 2012

Wireless-lifketoimintasegmentissd EB tarjoaa
tuotteita ja tuotealustoja puolustus-, turvalli-
suus- ja muille viranomaismarkkinoille ja teol-
lisuuden kayttdon, sekd tuotekehityspalveluita
ja radtdloityjd ratkaisuja langattoman tietolii-
kenteen markkinoille ja muille yrityksille, jot-
ka tarvitsevat langatonta yhteyttd kuluttajille
tai ammattikdyttdéon tarkoitettuihin laitteisiinsa.

Vuoden 2012 aikana EB:n liikevaihto Wire-
less-liiketoimintasegmentissa kasvoi edellises-
td vuodesta viranomaismarkkinoiden ja tie-
toliikenteen verkkolaitemarkkinoiden hyvan

Propsim-tuoteperhe

EB vuosikertomus 2012

kysynndn ansiosta. LTE-teknologian kaupallis-
taminen loi kysyntdd tuotekehityspalveluille
verkkolaitemarkkinoilla. Kuluneen vuoden ai-
kana nousi esiin tuotekehityspalveluiden ky-
syntd erilaisten laitteiden verkottamiseksi mui-
den laitteiden kanssa. Kysynndn kasvun myota
henkilémaddra Wireless-liiketoimintasegmentis-
sd kasvoi 29 osaajalla viime vuoden aikana.

EB aloitti teknologiayhteistydn Renesas
Mobile Corporationin kanssa, lisensoiden Re-
nesasilta monitaajuuspiirisarjan viranomais-
markkinoille suunnattua mobiililaitealustaansa
varten. EB toimitti Suomen puolustusvoimil-
le EB Tough VolP -tuotteita sekd ensimmadisen
sarjan Tactical Wireless IP Network -viestinta-
jdrjestelmadstd.

Kevddlld EB lakkautti Wireless-liiketoiminta-
segmentin Espoon toimipisteen ja keskitti toi-
mintansa Suomessa suurempiin toimipisteisiin-

Test Tools -tuoteliiketoiminta
myytiin tammikuussa 2013

28.1.2013 EB allekirjoitti sopimuksen, jonka mukaan se
myi Wireless-liiketoimintasegmentin Test Tools -tuo-
telilketoiminnan Anite plc:lle. Kauppa astui voimaan
31.1.2013. EB raportoi vuoden 2012 tuloksensa IFRS5-
standardin mukaisesti jakaen liiketoimintansa jatku-
viin ja lopetettuihin liiketoimintoihin. Vuoden 2012 ti-
linpddtoksessa Wireless-lilketoimintasegmentin Test
Tools -tuoteliiketoiminta raportoidaan lopetettuna ii-
ketoimintana. EB:n raportoimat liikevaihto- ja liiketu-
losluvut sisdltavat ainoastaan jatkuvien toimintojen lii-
kevaihdon ja liiketuloksen.

Test Tools -tuoteliiketoiminnan tuotteet olivat EB
Propsim F32, F8 ja FS8 -radiokanavaemulaattorit sekd
niihin liittyvat testauskdyttosovellukset. Niiden mark-

EB Counter RCIED Platform,
EB Wideband COMINT Sensor ja
EB Tactical Wireless IP Network -tuotteet

sd Oulussa, Kajaanissa ja Tampereella. Kaikille
Espoon toimipisteen tydntekijoille tarjottiin teh-
tdvid yhtion muissa Suomen toimipisteissa. Toi-
mipisteen lakkauttamisella tehostettiin toimin-
taa ja parannettiin kustannusrakennetta.
Tammikuussa 2013 Wireless-liiketoiminta-
segmentin erds yhdysvaltalainen asiakas ajau-
tui rahoitusvaikeuksiin. Asiakkaan maksuky-
kyyn liittyvan merkittavan riskin vuoksi EB
kirjasi arvonalentumisen kaikista asiakkaalta
olevista myyntisaamisista, jdtti tulouttamatta
asiakkaalle jo tehtya tyo6ta ja kirjasi kuluvara-
uksen asiakashankkeeseen liittyvistad ostositou-
muksista. Tamdn vuoksi neljannen vuosinel-
janneksen liiketulos heikkeni yhteensa noin 4
miljoonalla eurolla, minkd vuoksi yhtié joutui
alentamaan vuoden 2012 tulosohjaustaan.

kina on luonteeltaan kapea kansainvalinen erikois-
tuotemarkkina, jossa Propsim-tuotteet olivat saavut-
taneet vahvan aseman vuosien kuluessa. Test Tools
-tuoteliiketoiminta EB:n ainoana testaustuotelinjana
tarjosi EB:lle ainoastaan rajallisen pitkdaikaisen kas-
vumahdollisuuden.

Kauppa tarkoitti EB:lle tdstd liiketoiminnasta saa-
tavaa hyvda kateisvastiketta, merkittavad kertaluon-
teista tulosvaikutusta ja kassavarojen kasvua ja siten
EB:n taloudellisen aseman vahvistumista. Tdman lii-
ketoiminnan myynnin jalkeen Wireless-liiketoimin-
tasegmentti on entistd keskittyneempi niihin liike-
toiminta-alueisiin, jotka tarjoavat EB:lle suuremmat
pitkdaikaiset kasvumahdollisuudet.



Wireless-liiketoimintasegmentti
numeroina, jatkuvat toiminnot

Wireless-liiketoimintasegmentin liikevaihto jat-
kuvista toiminnoista vuonna 2012 kasvoi 27,7
prosenttia 63,5 miljoonaan euroon (49,8 mil-
joonaa euroa, vuonna 2011). Liikevaihto kasvoi
turvallisuus-, puolustus- ja muilla viranomais-
markkinoilla seka tietoliikenneverkkolaitteiden
ja muiden langatonta teknologiaa hyddyntavi-
en tuotteiden kehityspalveluiden markkinoilla.

Wireless-liiketoimintasegmentin liiketappio
jatkuvista toiminnoista vuonna 2012 oli -2,2 mil-
joonaa euroa sisdltden yhteensa noin 4 miljoo-
nan euron kertaluonteiset erdt (-6,2 miljoonaa
euroa, sisdltden 0,9 miljoonan euron TerreS-
tar-yhtididen saatavien perintddn liittyvat ker-
taluonteiset kuluerdt, vuonna 2011). Wireless-
liiketoimintasegmentin liikevoitto jatkuvista
toiminnoista ilman kertaluonteisia erid oli 1,8
miljoonaa euroa (liiketappio -5,3 miljoonaa eu-
roa, vuonna 2011).

Wireless-liiketoimintasegmentin
tuotteet ja palvelut

Wireless-liiketoimintasegmentin tuotteita ovat:
« EB Tactical Wireless IP Network
- langaton IP-runkoverkko taktiseen
tiedonsiirtoon;
« EB Tough VolP
- VoIP-puhelin taktiseen viestintadn;
- EB Wideband COMINT Sensor
- laajakaistainen COMINT-sensori
viestitiedusteluun;
« EB Counter RCIED Platform
- RCIED-hdirintaldahettimen tuotealusta
elektroniseen sodankayntiin;
« EB Specialized Device Platform
- Android-pohjainen pddtelaitealusta;
« EB LTE Connectivity Module
- LTE-pohjainen laajakaista moduulialusta.

EB tarjoaa myos laajan valikoiman T&K-palvelui-
ta, kuten konsultaatiota, integrointia, laite- se-
kd ohjelmistokehitysta liittyen uusimpiin langat-
tomiin teknologioihin seka kayttésovelluksiin.

Wireless-liiketoimintasegmentin
tiedotteet vuonna 2012

+Joulukuussa EB toimitti Suomen Puolustus-
voimille ensimmadisen erdn Tactical Wireless IP
Network -jdrjestelmadn tuotteita.

+ Lokakuussa EB toimitti taktisia EB Tough Voip
-viestijdrjestelmida Suomen Puolustusvoimille.
« Elokuussa EB ja TerreStar Corporation ja erdat
sen etuoikeutetuista osakkeenomistajista sol-
mivat ehdollisen sovintosopimuksen, jonka
tuomioistuin mydhemmin hyvaksyi ja jonka
perusteella EB sai 13,5 miljoonaa dollaria Ter-
reStar Corporationin saneerausmenettelyssa.
« Elokuussa APCO-messuilla Yhdysvalloissa EB
esitteli viranomais-LTE-toiminnallisuutta EB
Specialized Device Platform -tuotealustalla,
joka tarjoaa viranomaismarkkinoille ndiden
vaatimusten mukaan rdatdloityja LTE-mobii-

lilaitteita.

« Toukokuussa Eurosatory 2012 -messuilla EB
esitteli huipputeknologiaa edustavia taktisen
viestinndn, elektronisen sodankdynnin, sig-
naalitiedustelun ja MANET-verkkojen (Mobile
ad-hoc Network) testauksen ratkaisuja.

« Huhtikuussa EB pdivitti puolustustuotevali-
koimaansa uusilla EB Tough VolP -malliston
kenttd- ja poytapuhelimilla.

+Helmikuussa EB lisensoi Renesas Mobile
Corporationilta monitaajuuspiirisarjan viran-
omaismarkkinoille suunnattuun mobiililaite-
alustaansa.

« Tammikuussa EB kertoi Raptor ID valinneen
EB:n kumppanikseen kehittdmadn huipputekni-
set biometriset laitteensa, RaptorPadin ja Rap-
torOnen, Yhdysvaltain viranomaismarkkinoille.

Wireless-markkinanakymat

Wireless-liiketoimintasegmentissd EB:n asiak-
kaat toimivat eri toimialoilla, joilla jokaisella on
omia toimialakohtaisia kysynnan kehittymista
ohjaavia tekijoitd. Yhteisend kysyntda lisddvand
tekijana koko asiakaskunnassa on uusien tekno-
logioiden kdyttdonotto. LTE-teknologian (Long
Term Evolution) kayttéonotto jatkuu merkitta-
vand kysyntda luovana teknologiamuutoksena,
jasiihen perustuvien hankkeiden osuuden EB:n
Wireless-liiketoiminnasta odotetaan vuonna
2013 sdilyvan samalla tasolla kuin vuonna 2012.

Liiketoimintasegmentit ja markkinandkymat

Sekd pdatelaitteet ettd verkot kattava monira-
dioteknologioiden ja jarjestelmaarkkitehtuurien
osaaminen on yha tarkedmpaa monimutkaistu-
van langattoman teknologian toimialalla.

Kansainvdlisten puolustusmarkkinoiden
odotetaan sdilyvdn vuoden 2013 aikana va-
kaana. EB on tuomassa kehittdmiddn tuottei-
ta kansainvalisille puolustusmarkkinoille ta-
voitteenaan kasvattaa tuotemyyntia vahitellen
Idhivuosien aikana. Puolustusbudjetit vaihtele-
vat maantieteellisesti siten, ettd lansimarkki-
noilla puolustusbudjetit ovat pienentyneet jul-
kisen sektorin sadstétoimenpiteiden takia, ja
Aasiassa ja Eteld-Amerikassa markkinat puo-
lestaan ovat kasvaneet. Taktisessa viestinnds-
sd armeijajoukkojen tilannetiedon tarve kas-
vaa, luoden kysyntda laajakaistaverkoille, kuten
EB:n IP-pohjaisille (Internet Protocol) taktisen
viestinndn ratkaisuille. Puolustusmarkkinoille
ovat ominaista pitkdt myyntiajat johtuen pit-
kistd hankkeiden ja osto-ohjelmien valmistelu-
ajoista kansallisten ministerididen ohjauksessa,
seka valittujen tuotteiden hankintojen ajoittu-
minen useille vuosille.

Kansallisesta turvallisuudesta vastaavien ja
muiden viranomaisten markkinoille EB tarjoaa
tuotealustoihinsa pohjautuvia asiakaskohtaisia
erikoisratkaisuja. Uusien kaupallisten teknologi-
oiden, kuten LTE:n ja dlypuhelinten ohjelmisto-
sovellusten kdytdn odotetaan lisddntyvan nail-
Id viranomaismarkkinoilla. Viranomaisille on
varattu LTE-teknologian kdytolle omia taajuus-
alueita, mika luo kysyntdd rdatdloidyille LTE-
[aitteille. Ndillda markkinoilla on erityisid tek-
nisid vaatimuksia ja niiden tuotevolyymit ovat
pienemmat kuin tietoliikenteen massamarkki-
noilla. Yhdysvaltain kansallisen turvallisuuden
markkinat kehittyvdt lahivuosina hitaasti koh-
ti kansallista viranomaisten LTE-verkkoa.

Langattoman tietoliikenteen verkkomarkki-
noilla LTE-teknologian kayttéonoton odotetaan
jatkuvan voimakkaana luoden kysyntda LTE-
tukiasemien kehittamiselle. LTE:lle allokoidut
taajuudet ovat globaalisti varsin laajat. Tdman
seurauksena samasta tuotteesta joudutaan ke-
hittdmaan useita taajuusversioita, mika luo ky-
syntdd tuotevarianttien kehittamiselle. Muil-
la toimialoilla tuotekehityspalveluiden kysynta
erilaisten laitteiden verkottamiseksi muiden lait-
teiden kanssa nousi esiin vuoden 2012 aikana, ja
kysynndn odotetaan kasvavan vuonna 2013.

EB vuosikertomus 2012
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Henkilosto

Yleista

EB:ssd tydskenteli vuoden 2012 lopussa 1 870
henkil6d toimipisteissamme Saksassa, Suo-
messa, Itdvallassa, Ranskassa, Romaniassa,
USA:ssa, Kiinassa ja Japanissa. Henkil6stomada-
ra kasvoi sekda Automotive- etta Wireless-liike-
toimintasegmenteissd. Henkildston keski-ika oli
noin 37 vuotta ja huomattava osa heista oli tuo-

tekehitysinsindoreja.

Ydinosaaminen

EB tunnetaan korkeasta osaamisestaan auto-
ohjelmistoissa ja radioteknologioissa seka vah-
vasta tuotekehityskulttuuristaan. Toiminnan ja
osaamisen jatkuva kehittdminen on keskeinen
tekijd tulevaisuuden menestyksen kannalta ja
tarkedd myos yhteistyokumppaneille, asiakkail-
le ja toiminta-alueidemme tutkimus- ja koulu-
tusyhteisdille. Tama kehitystyd sisdltdaa ydin-
0saamisen systemaattisen kehittamisen, uusien
jainnostavien haasteiden tarjoamisen asiantun-
tijoille sekd heiddn kannustamisensa luovaan
ajatteluun ja yhdessd tydskentelyyn.

EB:n ydinosaamisalueet Automotive-liiketoi-
mintasegmentissd ovat autojen sulautetut oh-
jelmistot, viihde- ja viestintdjdrjestelmat, navi-
gointiohjelmistot, ajamista auttavat sovellukset
ja ohjelmistointegrointi. Wireless-liiketoiminta-
segmentin ydinosaamisalueet ovat radiotek-
nologian, sulautettujen ohjelmistojen, elektro-
niikan sekad tuoteintegroinnin laaja-alainen ja
vahva osaaminen.

Automotive-
lilketoimintasegmentti

Kasvava ohjelmistoratkaisujen kysynta mah-
dollisti uusien tyontekijoiden rekrytoimisen se-
ka vaati myos ulkoisen alihankinnan lisddmis-
td EB:n Automotive-liiketoimintasegmentissa
maailmanlaajuisesti. Tydmarkkinoilla kilpai-
lu osaavista tyontekijoista on sdilynyt kireana
etenkin Saksassa, mikd hieman hidastaa hen-
kilostomddran kasvattamista. Vastatakseen
nykyisten ja uusien asiakkaiden ohjelmisto-
suunnittelun kasvavaan kysyntddn, Automoti-
ve-liiketoimintasegmentti avasi vuoden 2012
aikana uuden toimipisteen Kiinaan.

Viimeisimmat teknologiat, koulutus, henkild-
kohtaiset kasvumahdollisuudet ja palkitseva
yrityskulttuuri ovat avainasemassa houkutelta-
essa ohjelmistosuunnittelijoita. Vastatakseen
erittdin dynaamisiin teollisuuden ympadristo-
muutoksiin Automotive-liiketoimintasegmen-
tissa panostetaan omaan EB-akatemiaan (si-
sdinen koulutusjarjestelmad), henkilokohtaisiin
kehitysohjelmiin ja johdon koulutuksiin.

Yha moninaisemmat ja suuremmat projek-
tit kaikilla auto-ohjelmistojen osa-alueilla vaati-
vat vahvaa projektijohtajuutta, selkeitd prosesse-
ja sekd uusia ohjelmistokehityksen menetelmid.
Nditd vahvistaakseen Automotive-liiketoiminta-
segmentissd kaynnistettiin koko liiketoimintaseg-
mentin laajuinen projekti "ASWGoesSPICE”, jonka
tavoitteena on, ettd vuoden 2014 loppuun men-
nessa segmentissd on kdytdssd kansainvalisten
"Spice Level 3” ja "Funtional Safety” (toiminnal-
linen turvallisuus) standardien vaatimusten mu-
kaiset prosessit ja tyokalut.



Wireless-
lilketoimintasegmentti

Wireless-likketoiminta kehittyi positiivisesti vuo-
den 2012 aikana hyvan kysynndn ansiosta niin
tietoliikenteen verkkomarkkinoilla, kuin viran-
omais- ja langattomien jarjestelmien markki-
noilla. EB kasvatti vuoden 2012 aikana suunnit-
telijoiden maarda Suomessa yli 85 henkildlla.
Tehostaakseen toimintaansa ja parantaakseen
kustannusrakennettaan EB lakkautti Wireless-
liiketoimintasegmentin Espoon toimipisteen ja
keskitti toimintansa Suomessa suurempiin toi-
mipisteisiinsd Oulussa, Kajaanissa ja Tampereel-
la. EB tarjosi kaikille lakkautetun toimipisteen
tyontekijoille tehtdvid yhtién muissa Suomen
toimipisteissd.

Vuoden 2012 aikana Wireless-liiketoiminta-
segmentissd henkilostolle tarjotuissa asian-
tuntijakoulutuksissa keskityttiin erityisesti
LTE-teknologioihin, RF-suunnitteluun ja tes-
tausosaamiseen seka Scrum Master -osaamisen
vahvistamiseen. Suunnittelijoiden osaamisen
kehittdmista tuettiin myos virtuaalisilla osaa-
mistiimeilld. Wireless-liiketoimintasegmentin
projekteissa kdytetddn ketteria (lean and agile
methods) menetelmid, joihin liittyvid koulutus-
panostuksia jatkettiin. Samanaikaisesti kdytossa
olevia tyokaluja ja prosesseja mukautettiin tuke-
maan toimintaa, tarjoamaan lapindkyvyyttd ja
kehittamadan tehokkuutta projekteissa.

Wireless-liiketoiminnan ty6ilmapiirid mita-
taan vuosittain tehtdvalld EB Spirit -henkilds-
tokyselylld. Sekd henkilostokyselyn ettd asia-
kastyytyvdisyyskyselyn tulokset vuonna 2012
osoittavat vahvaa asiakassuuntautuneisuutta ja
hyvda tydilmapiirid.

Henkilostod

Henkildstd
liiketoiminta-
segmenteittdin
31.12.2012
2012 % 2011 %
M Automotive 1233 66 998 62
W Wireless* 627 34 598 37
Konsernitoiminnot 10 1 1 1

* Henkilostoluvut siséltdvat:

Jatkuvat toiminnot 573 31 544 34
Lopetetut toiminnot 54 3 54 3
Henkilostd
markkina-alueittain
31.12.2012
2012 % 2011 %
M Eurooppa 1711 91 1413 88
M Aasia 69 4 107 7
Amerikat 90 5 87 5
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Osakkeenomistajat

Elektrobit Oyj:n osakkeet noteerataan NASDAQ
OMX Helsingissa. Yhtiolld on yksi osakesarja.
Kaikki osakkeet oikeuttavat samansuuruiseen
osinkoon. Jokaisella osakkeella on yksi dani.
Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Yhtion osakkeet
on liitetty Euroclear Finland Oy:n pitdmadn ar-
vo-osuusjdrjestelmaan.

Yhtion kaupparekisteriin merkitty ja tdysin
maksettu osakepddoma oli tilikauden lopussa
12 941 269,00 euroa ja osakkeiden kokonais-
madrd 129 412 690 kappaletta. Yhtion osakkeen
kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,10 euroa. Yhti-
6lld ei ole hallussaan omia osakkeita.

Osakkeen kurssikehitys ja vaihto

Elektrobit Oyj:n osakkeen vuoden 2012 paatds-
kurssi oli 0,65 euroa, korkein kaupantekokurssi
oli 0,79 euroa ja alin 0,38 euroa. Vuoden aika-
na Elektrobit Oyj:n osakkeiden vaihto NASDAQ
OMX Helsingissa oli 6,9 miljoonaa euroa ja 10,7
miljoonaa osaketta, mikd vastaa 8,3 prosenttia

osakekannasta. Elektrobit Oyj:n markkina-arvo
vuoden 2012 lopussa oli 84,1 miljoonaa euroa.

Osakkeiden vaihto ja keskikurssi
2008-2012

Vaihto (EUR)
20 000 000
15 000 000
10 000 000

5000 000

= Vaihto (EUR) = Keskikurssi (EUR)
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Osinkopolitiikka

Elektrobit Oyj noudattaa osinkopolitiikkaa, jo-
ka ottaa huomioon konsernin tuloksen, talou-
dellisen aseman, padoman tarpeen sekd kas-
vun vaatiman rahoituksen. Elektrobit Oyj:n
hallitus ehdottaa 11.4.2013 kokoontuvalle varsi-
naiselle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 1.1.-
31.12.2012 vahvistettavan taseen perusteella
jaetaan osinkoa 0,01 euroa osakkeelta eli yh-
teensd 1294 126,90 euroa.

Kaupankdyntitunnukset

Elektrobit Oyj:n osakkeet on noteerattu NAS-
DAQ OMX Helsingissa (ennen Helsingin Porssi)
vuodesta 1998 lahtien. Elektrobit Oyj:n yhtio-
tunnus NASDAQ OMX Helsingin INET-kaupan-
kdyntijarjestelmdssa on EBC ja kaupankaynti-
tunnus on EBCIV.

Osakkeen kaupankayntitunnukset
ovat seuraavat:

NASDAQ OMX Helsinki EBC1V
Reuters EBC1V.HE
Bloomberg EBCIVFH

Osakkeenomistajat

Vuoden 2012 lopussa Elektrobit Oyj:lla oli 22 871
omistajaa. Kymmenen suurinta omistajaa omis-
tivat 61,7 prosenttia osakkeista. Yksityisten hen-
kildiden omistamien osakkeiden osuus oli 74,3
prosenttia. Ulkomaalais- ja hallintarekisterdity-
jen osakkeenomistajien osuus oli vuoden 2012
lopussa 3,8 prosenttia.

Hallitusten jasenten ja
toimitusjohtajan osakkeiden
omistus

Hallituksen jdsenten, toimitusjohtajan seka hei-
dan maddrdysvaltayhteisdjensd omistusosuus
yhtion liikkeelle laskemista osakkeista vuoden
2012 lopussa oli 36,3 prosenttia, joka vastaa
46 938 762:ta osaketta.

0Osakkeen kurssikehitys
NASDAQ OMX Helsingissa 2008-2012
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Taloudelliset katsaukset 2013

Elektrobit Oyj raportoi taloudellisesta kehityk-
sestddn neljannesvuosittain ilmestyvilld osavuo-
sikatsauksilla. Vuonna 2013 osavuosikatsaukset
julkaistaan seuraavasti:

19.2.
26.4.
8.8.
7.11.

Tilinpddtostiedote 2012
Osavuosikatsaus, tammi-maaliskuu 2013
Osavuosikatsaus, tammi-kesdkuu 2013
Osavuosikatsaus, tammi-syyskuu 2013

Katsaukset julkaistaan kyseisend pdivdnd suo-
meksi ja englanniksi klo 8.00 EB:n internetsivuil-
la osoitteessa www.elektrobit.com/sijoittajat.
Aiheesta jdrjestetadn myos tiedotustilaisuudet
tarkemmin ilmoitettavana aikana.

Suljettu ajanjakso

Elektrobit Oyj noudattaa suljetun ajanjakson pe-
riaatetta ennen tulosjulkistamisia. Vuoden 2013
suljetut ajanjaksot ovat seuraavat:

29.1.-19.2.
5.4.-26.4.
18.7.-8.8.
17.10.-7.11.

Elektrobit Oyj:n varsinainen
yhtiokokous

Elektrobit Oyj:n varsinainen yhtitkokous pide-
tddn torstaina 11.4.2013 kello 13.00 osoitteessa
Oulun yliopisto, Saalastinsali, Pentti Kaiteranka-
tu 1, 90570 Oulu.

Osakasluetteloon merkitty
osakkeenomistaja
Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeen-
omistajalla, joka on torstaina 28.3.2013 rekiste-
roitynd Euroclear Finland Oy:n pitdmadn yhtion
osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osak-
keet on merkitty hdanen henkil6kohtaiselle suo-
malaiselle arvo-osuustililleen, on rekisterdity yh-
tion osakasluetteloon.

Yhtion osakasluetteloon merkityn osakkeen-
omistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokouk-
seen, tulee ilmoittautua viimeistadn maanantaina

8.4.2013 klo 10.00 mennessd. llmoittautumisen
on oltava perillda ennen ilmoittautumisajan padt-
tymistd. Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua:

a) vyhtion internetsivuilla osoitteessa
www.elektrobit.com, 19.2.2013
klo 8.00 alkaen;

b) puhelimitse numeroon 040 344 3322 tai
040 344 5425 arkisin klo 9.00-16.00
valisend aikana;

c) telefaksilla numeroon 08 343 032; tai

d) kirjeitse osoitteeseen Elektrobit Oyj,
Yhtiokokous, Tutkijantie 8, 90590 Oulu.

IImoittautumisen yhteydessd tulee ilmoittaa
osakkeenomistajan nimi, henkilétunnus tai y-
tunnus, osoite, puhelinnumero seka mahdolli-
sen avustajan tai asiamiehen nimija asiamiehen
henkildtunnus. Osakkeenomistajien Elektrobit
Oyj:lle luovuttamia henkilétietoja kdytetdan vain
yhtiokokouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten
rekisterdintien kasittelyn yhteydessa.

Osakkeenomistajan, hanen edustajansa tai
asiamiehensa tulee kokouspaikalla tarvittaes-
sa pystya osoittamaan henkiléllisyytensa ja/tai
edustusoikeutensa.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja
Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajalla on
oikeus osallistua yhtiokokoukseen niiden osak-
keiden nojalla, joiden perusteella hanelld olisi
oikeus olla merkittynd Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan osakasluetteloon torstaina 28.3.2013.
Osallistuminen edellyttaa lisdksi, ettd osakkeen-
omistaja on ndiden osakkeiden nojalla tilapai-
sesti merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmddn
osakasluetteloon viimeistddn maanantaina
8.4.2013 klo 10.00 mennessd. Hallintarekiste-
riin merkittyjen osakkeiden osalta tama katso-
taan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa
kehotetaan pyytdmddn hyvissd ajoin omaisuu-
denhoitajaltaan tarvittavat ohjeet koskien re-
kisterditymista tilapdiseen osakasluetteloon,
valtakirjojen antamista ja ilmoittautumista yh-
tiokokoukseen. Omaisuudenhoitajan tilinhoita-
jayhteison tulee ilmoittaa hallintarekisterdidyn
osakkeen omistaja, joka haluaa osallistua varsi-
naiseen yhtiokokoukseen, merkittavaksi tilapai-
sesti yhtion osakasluetteloon viimeistadn edella
mainittuun ajankohtaan mennessd.

Osakkeenomistajat

Lisatietoa yhtidkokouksesta ja siihen osallis-
tumisesta on saatavilla yhtion internetsivuilla
osoitteessa www.elektrobit.com.

Asiamiehen kayttaminen ja valtakirjat
Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokouk-
seen ja kdyttda sielld oikeuksiaan asiamiehen
valitykselld. Osakkeenomistajan asiamiehen on
esitettdva paivatty valtakirja, tai hanen on muu-
ten luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oi-
keutettu edustamaan osakkeenomistajaa. Mikd-
li osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen
usean asiamiehen vadlitykselld, jotka edustavat
osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilld olevil-
la osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessa
ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin
asiamies edustaa osakkeenomistajaa.
Mahdolliset valtakirjat pyydetddn toimitta-
maan alkuperdisind osoitteeseen Elektrobit Oyj,
Yhtidkokous, Tutkijantie 8, 90590 Oulu, ennen
ilmoittautumisajan paattymista.

Muut tiedot

Yhtiokokouksessa ldsnad olevalla osakkeenomis-
tajalla on yhtiokokouksessa osakeyhtitlain 5 lu-
vun 25 §:n mukainen kyselyoikeus kokouksessa
kdsiteltdvistd asioista.

Elektrobit Oyj:lla on kokouskutsun pdiva-
na 19.2.2013 yhteensd 129 412 690 osaketta ja
129 412 690 dantd.

Yhtiokokouksen asialistalla olevat pda-
tosehdotukset seka kokouskutsu ovat saatavil-
la Elektrobit Oyj:n internetsivuilla osoitteessa
www.elektrobit.com. Tama vuosikertomus si-
sdltdd yhtion tilinpddtoksen, toimintakerto-
muksen ja tilintarkastuskertomuksen sekd sel-
vityksen yhtion hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd.
pddtdsehdotukset ja muut edelld mainitut asia-
kirjat ovat myds saatavilla yhtiokokouksessa, ja
niista sekd kokouskutsusta lahetetddn pyydetta-
essd jdljenndkset osakkeenomistajille.

Yhtiokokouksen pdytakirja on nahtavilld
edelld mainituilla internetsivuilla viimeistaan
25.4.2013 alkaen.

Yhtion internetsivuilta [6ytyy yhtion tiedot-
teet, katsaukset, tulosennusteet, analyytikkoyh-
teystiedot ja muuta ajankohtaista sijoittajasuh-
demateriaalia. Internetsivuilla voi myos liittya
tilauspalveluun ja vastaanottaa sahkopostitse
yhtion tiedotteita.

EB vuosikertomus 2012
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
tilikaudelta 1.1.-31.12.2012

Johdanto

Elektrobit Oyj:n (jaljempdna "Yhti6”) hallinto
madrdytyy yhtion yhtiéjdrjestyksen, Suomen
lakien (esimerkiksi osakeyhtiolaki ja arvopape-
rimarkkinalaki) seka Yhtién hallinnointiohjeen
pohjalta. Yhti¢ noudattaa erdin poikkeuksin Ar-
vopaperimarkkinayhdistys ry:n valmistelemaa
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2010
("Hallinnointikoodi”). Hallinnointikoodi on nahtd-
villa muun muassa Arvopaperimarkkinayhdistyk-
sen internetsivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Yhtio on poikennut erdistd yksittdisistd Hal-
linnointikoodin suosituksista. Namd poikkeamat
liittyvat jdljempdnd tarkemmin selostetulla ta-
valla suosituksiin hallituksen kokoonpanoon su-
kupuolijakauman osalta (Suositus 9) seka halli-
tuksen talous- ja tarkastusvaliokunnan jasenten
lukumadrasta (Suositus 22). Hallinnointikoodin
mukaan hallituksen monipuoliseen kokoonpa-
noon kuuluu myos se, ettd hallituksen jdseni-
nd on molempia sukupuolia. Yhtié on poiken-
nut tdstd suosituksesta, silld Yhtién varsinainen
yhtiokokous 26.3.2012 ei valinnut hallitukseen
molempia sukupuolia. Varsinaisen yhtiokoko-
uksen hyvaksyman ehdotuksen hallituksen ko-
koonpanosta tekivdt osakkeenomistajat, jotka
edustivat noin 55,8 % Yhtién osakkeista. Yhti-
6n hallitus informoi ehdotuksen tehneitd osak-
keenomistajia Suosituksen 9 sisdllostd. Saadun
tiedon mukaan ehdotuksen tehneet osakkeen-
omistajat halusivat painottaa jatkuvuutta halli-
tuksen kokoonpanossa ndhtavissa olevien hal-
litustyon painopistealueiden vuoksi eivdtka
toisaalta nahneet tarpeelliseksi, Yhtién toimin-
nan laatu ja laajuus huomioiden, laajentaa hal-
lituksen kokoonpanoa aiemmasta viidesta jdse-
nestd. Yhtion hallinto ja hallituksen kokoonpano
perustuvat siten vahvaan omistajachjaukseen
ja Yhtion hallituksessa onkin merkittava paa-
omistajien edustus. Yhtiolla ei ole nimitysvalio-
kuntaa. Talous- ja tarkastusvaliokunnan jasenia
vuoden 2012 aikana ovat olleet Staffan Simberg
(valiokunnan puheenjohtaja) ja KHT-tilintarkas-
taja Seppo Laine. Huomioiden hallituksen ko-
koonpano ja hallituksen jasenten lukumddra
vuonna 2012 sekd erityisesti Seppo Laineen ta-
lousasiantuntemus, hallitus pdatti poiketa Hal-
linnointikoodin mukaisesta valiokunnan kolmen
jdsenen vahimmadismadrdd koskevasta suosi-
tuksesta.

EB vuosikertomus 2012

Tdma selvitys Yhtion hallinto- ja ohjausjdrjestel-
mastd on annettu hallinnointikoodin Suosituk-
sen 54 ja soveltuvan lainsaddanndn mukaisesti.
Tama selvitys on annettu hallituksen toiminta-
kertomuksesta erillisend. Hallituksen talous- ja
tarkastusvaliokunta seka tilintarkastaja ovat ka-
sitelleet tdman selvityksen.

Yhtion lakisddteisida hallintoelimid ovat yh-
tiokokous, hallitus, toimitusjohtaja ja tilintar-
kastaja. Muu konsernijohto ja alla kuvattu lii-
ketoimintasegmenttien johto tukevat Yhtién
lakisddteisid hallintoelimid. Yhtion kotipaikka
on Oulu.

Elektrobit-konsernin operatiivinen liiketoi-
minta tapahtuu toimialoittain muodostetuissa
liiketoimintasegmenteissa (alakonsernit). My6s
konsernin ulkoinen raportointi perustuu ndihin
liiketoimintasegmentteihin, jotka ovat Auto-

Elektrobit-konsernin hallinnointi

OSAKKEENOMISTAJAT / YHTIOKOKOUS

HALLITUS

Talous- ja tarkastusvaliokunta

KONSERNIN TOIMITUSJOHTAJA

Muu konsernin johto

Wireless-
liiketoiminta-
segmentti

Automotive-
liiketoiminta-
segmentti

Segmenttihallitus

Segmenttihallitus

Segmentin
johto

Segmentin
johto

motive ja Wireless. Alakonsernien emoyhtidi-
den toimitusjohtajat raportoivat segmentin lii-
ketoiminnasta kunkin alakonsernin emoyhtion
hallitukselle ("segmenttihallitus”). Segmentti-
hallituksiin kuuluu Yhtion toimitusjohtaja pu-
heenjohtajana seka yksi tai useampi Yhtion
hallituksen jasen ja mahdollisesti lisaksi yksi
tai useampi konsernin ulkopuolinen asiantun-
tijajdsen. Segmenttihallitusten jdsenet valitaan
Yhtién hallituksen valmistelun pohjalta. Ope-
ratiivista liilketoimintaa koskevat operatiiviset
pddtokset tehdddn kussakin liiketoimintaseg-
mentissa.

Yhtion hallinnointiohje ja tama selvitys hal-
linnointi- ja ohjausjdrjestelmadstd ovat julkises-
ti nahtavilld Yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.elektrobit.com.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmastd

Hallitus

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaises-
ta jdrjestamisesta huolehtii hallitus, johon kuu-
luu kolmesta seitsemddn (3-7) varsinaista ja-
sentd. Lisdksi hallitukseen voi kuulua yhdesta
kolmeen (1-3) varajdsentd. Yhtién varsinainen
yhtidkokous valitsee hallituksen jasenet toimi-
kaudeksi, joka pdattyy vaalia ensiksi seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen pddttyessd. Hal-
lituksen jasenten toimikausien mddrda ei ole
rajoitettu. Hallitus valitsee keskuudestaan pu-
heenjohtajan.

Varsinainen yhtiokokous 26.3.2012 vahvisti
hallituksen jasenten lukumaadraksi viisi (5). Hal-
litukseen valittiin Jorma Halonen, Juha Hulkko,
Seppo Laine, Staffan Simberg ja Erkki Veikko-
lainen. Hallitus valitsi jarjestaytymiskokouk-

EB vuosikertomus 2012

tilikaudelta 1.1.-31.12.2012

sessaan 26.3.2012 Seppo Laineen hallituksen
puheenjohtajaksi. Hallitus toimi samassa ko-
koonpanossa myos alkuvuoden 2012 aina varsi-
naiseen yhtiokokoukseen saakka. Hallitus pdat-
ti jdrjestaytymiskokouksessaan 26.3.2012, ettd
hallituksen talous- ja tarkastusvaliokunnan ja-
senind jatkavat Staffan Simberg (valiokunnan
puheenjohtaja) ja Seppo Laine.
Hallinnointikoodin mukaan hallituksen mo-
nipuoliseen kokoonpanoon kuuluu myds se, et-
td hallituksen jasenind on molempia sukupuolia
(Suositus 9). Yhtio on poikennut tdstd suosi-
tuksesta, silld Yhtion varsinainen yhtiokoko-
us 26.3.2012 ei valinnut hallitukseen molempia
sukupuolia. Varsinaisen yhtiokokouksen hyvak-
symdn ehdotuksen hallituksen kokoonpanosta
tekivdt osakkeenomistajat, jotka edustivat noin
55,8 % Yhtion osakkeista. Yhtién hallitus infor-
moi ehdotuksen tehneitd osakkeenomistajia
Suosituksen 9 sisdllgstd. Saadun tiedon mukaan
ehdotuksen tehneet osakkeenomistajat halusi-
vat painottaa jatkuvuutta hallituksen kokoon-
panossa nahtdvissa olevien hallitustydn paino-

Hallituksen puheenjohtaja

Seppo Laine
s. 1953, KHT-tilintarkastaja

Paatoimi: hallitusammattilainen

Luottamustoimet: Elektrobit Oyj, hallituksen
puheenjohtaja. Elektrobit Oyj, hallituksen jasen
2008-, talous- ja tarkastusvaliokunnan jasen
2009-. Elektrobit Automotive GmbH, hallituksen
jdsen 2010-. Joutsen Media Oy, hallituksen
puheenjohtaja 2012-. Marpek Oy, Oulu ICT Oy,
Cor Group Oy, Paikallis-Sahkoé Oy ja Veronmaksa-
jain keskusliitto, hallituksen jasen.

Tyohistoria: Condia Oy, hallituksen puheenjohtaja.
Elektrobit Oyj, talousjohtaja 2000-2007.
Tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy, Oulun

aluekonttorin johtaja ja International Partner
1995-2000. Oulun Laskenta Oy, toimitusjohtaja
1979-1995. Turun Muna Oy Jaakko Tehtaat,
talouspaallikkd 1977-1979. Tammerneon Oy,
talouspaallikkd 1975-1977.

Omistus: Omistaa 2 120 051 Elektrobit Oyj:n
osaketta ja Laineen madrdysvaltayhtio
100 000 Elektrobit Oyj:n osaketta.

Riippumaton seka Yhtiosta ettd sen merkittavista
osakkeenomistajista.

pistealueiden vuoksi eivdtka toisaalta ndhneet
tarpeelliseksi, Yhtion toiminnan laatu ja laajuus
huomioiden, laajentaa hallituksen kokoonpa-
noa aiemmasta viidestd jasenestd. Yhtion hal-
linto ja hallituksen kokoonpano perustuvat siten
vahvaan omistajaohjaukseen ja Yhtion hallituk-
sessa onkin merkittdvd padomistajien edustus.
Yhtiolld ei ole nimitysvaliokuntaa.

Hyvdn hallintotavan mukainen tavoite on,
ettd vahintddn puolet yhtion hallituksen jdsenis-
td ovat yhtidstd riippumattomia. Lisdksi yhtios-
td riippumattomien hallituksen jasenten enem-
mistoon tulee kuulua vahintddn kaksi jdsentd,
jotka ovat riippumattomia myds yhtion merkit-
tdvista osakkeenomistajista. 26.3.2012 Jorma
Halosen, Seppo Laineen, Staffan Simbergin ja
Erkki Veikkolaisen arvioitiin olevan seka Yhtios-
ta ettd sen merkittdvista osakkeenomistajista
riippumattomia hallituksen jasenid. Juha Hulk-
ko ei ole riippumaton merkittdvdsta osakkeen-
omistajasta hdnen omistusosuutensa ylittdessa
10 % Yhtion osakekannasta.

Hallituksen jasen

Jorma Halonen
s. 1948, ekonomi

Paatoimi: hallitusammattilainen

Luottamustoimet: Elektrobit Oyj, hallituksen jasen
2009-. Elektrobit Automotive GmbH, hallituksen
jdsen 2011-. Ashok Leyland, Intia, hallituksen jasen
2011-. Hinduja Foundries, Intia, hallituksen jasen
2011-. Optare plc, Iso-Britannia, hallituksen jasen
2011-. Permira, Nordic Advisory Board, jasen 2009-.
TMD Friction Holding GmbH, hallituksen puheen-
johtaja 2009-. National Industrial Cluster Develop-
ment Program, Riyadh, hallituksen jasen 2008-.

Tyohistoria: Niscayah Group Ab,hallituksen
puheenjohtaja 2008-2011. CPS Color Group
0y, hallituksen puheenjohtaja 2008-2012.
Semcon Ab, hallituksen jasen 2008-2011. Assa
abloy AB (julk.), hallituksen jasen 2008-2010.
AB Volvo, varatoimitusjohtaja ja Volvo konserni,
ddjohtaja 2004-2008. Volvo Truck Corporation,
Goteborg, Ruotsi, toimitusjohtaja 2001-2004.
Scania Latin America, Sao Paulo, Brasilia, toimitus-
johtaja 1998-2001 ja varatoimitusjohtaja 1996-1998.
Oy Scan-Automotive Ab, Oy Scan-Auto Ab (Scania
maahantuoja) ja Oy Saab-Auto Ab, Helsinki, Suomi,
toimitusjohtaja 1990-1996. Johtavassa asemassa
eri yhtidissa telekommunikaatio- ja tietokone-
teollisuudessa, 1972-1990.

Omistus: Omistaa 21 000 Elektrobit Oyj:n osaketta.

Riippumaton seka Yhtidstd ettd sen merkittavista
osakkeenomistajista.
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Hallituksen jasen

Juha Hulkko
s. 1954, DI, eMBA, Dr.tech.h.c.

Paatoimi: hallitusammattilainen

Luottamustoimet: Elektrobit Oyj, hallituksen

jdsen 2006-. Gamga 0y, hallituksen puheenjohtaja.

CWC (Centre for Wireless Communications) -tutki-
muskeskus, johtokunnan jasen. Elproto Oy, halli-
tuksen puheenjohtaja. Spinning Wire GmbH,
hallituksen jasen.

Tyohistoria: Elektrobit Oyj, hallituksen puheen-
johtaja 2002-2005 ja 2008-2010.

Elektrobit Oyj, toimitusjohtaja 2005-2006.
Elektrobit Oy, yksi perustajista 1985, toimitus-
johtaja 1985-1995, hallituksen puheenjohtaja
1995-2002.

Omistus: Omistaa 27 214 362 Elektrobit Oyj:n
osaketta.

Hulkko on riippumaton Yhtiostd, mutta ei sen

merkittavastd osakkeenomistajasta hanen omistus-

osuutensa ylittdessd 10 % yhtion osakekannasta.

tys hallinto-

Hallituksen jasen

Staffan Simberg
5. 1949, MBA

Pddtoimi: hallitusammattilainen

Luottamustoimet: Elektrobit Oyj, hallituksen jasen
2008- ja talous- ja tarkastusvaliokunnan puheen-
johtaja 2010- ja jasen 2009-. Elektrobit
Technologies Oy, hallituksen jasen 2011-.

Simberg & Partners AB, liikkeenjohdon konsultti
ja hallituksen puheenjohtaja 1994-. NEZ-Invest AB,
hallituksen puheenjohtaja. Svensk Linjebesikting,
hallituksen puheenjohtaja 2011-. Nordic Vehicle
Conversion AB, hallituksen jdasen 2011-. Silva AB,
hallituksen jdasen 2011-. Endomines AB (julk.),
hallituksen jdsen ja tarkastusvaliokunnan

jdsen 2011-. Karnell, sijoitusneuvoja 2009-.
Luoman Vesiosuuskunta, hallituksen jasen 2012-.

Tyohistoria: Cargotec Oyj, teollinen neuvon-
antaja 2009. Metso-konserni, teollinen
neuvonantaja 2011. Landis & Gyr AG,
neuvottelukunnan jasen 2007. Metso Panelboard,
puheenjohtaja 2008-2009. Powermill Service
-konserni, hallituksen jasen 2005-2007. Dotcom
Solutions AB, hallituksen jasen 2000-2005.
Enermet-konserni, toimitusjohtaja 2005-2007.
Siar-Bossard, Associated Partner 1992-1994.
Nokialla johtavissa tehtdvissa 1978-1991.

Omistus: Simbergin madrdysvaltayhtié omistaa
450 000 Elektrobit Oyj:n osaketta.

Riippumaton seka Yhtiostd ettd sen merkittavista
osakkeenomistajista.

tilikaudelta

estelmastd

Hallituksen jasen

Erkki Veikkolainen
s.1952, DI, eMBA

Padtoimi: Mevita Invest Oy, toimitusjohtaja

Luottamustoimet: Elektrobit Oyj, hallituksen
jdsen 2008-. Elcoflex Oy, hallituksen
puheenjohtaja 2006-. Aplicom Oy 2005-,
Elcoflex (Suzhou) Co. Ltd. 2007-,

Maustaja Oy 2006-, Mecanova Oy

2005-, hallituksen jasen.

Tyohistoria: Elektrobit Oyj, Sopimustuote-

kehitys- ja testausliiketoiminta-yksikko,

vastaava johtaja 2002-2003. Elektrobit
Technologies Oy, toimitusjohtaja 2001-2003.
Elektrobit Oy, liiketoiminnan kehittamisesta
vastaava johtaja 1998-2001. Nokia Mobile Phonesin
palveluksessa eri tehtdvissa 1985-1998, viimeksi
liikketoiminta-alueen vetdjana.

Omistus: Omistaa 9 388 719 Elektrobit Oyj:n
osaketta.

Riippumaton sekd Yhtiostd ettd sen merkittavista
osakkeenomistajista.

EB vuosikertomus 2012
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta tilikaudelta 1.1.-31.12.2012

Kuvaus toiminnasta

Hallitus on laatinut tyojdrjestyksen ja arvioi
tyoskentelyddn vuosittain. Hallituksen tehtdva-
nd on huolehtia yhtiokokouksen pdatosten tdy-
tantddnpanosta. Hallitus valvoo operatiivista
toimintaa ja hallintoa. Hallitus pdattdd konser-
nin toimintaa ohjaavista periaatteista, strate-
giasta sekd budjetista. Edelleen hallitus paat-
taa yritysjdrjestelyista ja -kaupoista ja muista
strategisista yhteenliittymista ja merkittdvis-
td investoinneista sekd merkittavista organi-
saatiota ja rahoitusta koskevista asioista. Halli-
tus valvoo, ettd konserniin kuuluvien yhtididen
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asian-
mukaisesti jarjestetty. Hallitus nimittdd toimi-
tusjohtajan ja tamdn mahdollisen sijaisen sekd
hyvdksyy yhtién organisaatiorakenteen.

Toimitusjohtaja, talousjohtaja ja lakiasiain-
johtaja (joka toimii hallituksen sihteerind) osal-
listuvat hallituksen kokouksiin. Liiketoimin-
tasegmenttien toimitusjohtajat raportoivat
asianomaisen liiketoimintasegmentin katsauk-
sen sekd esittelevat strategian edistymistd kun-
kin vuosineljanneksen viimeisessa kokoukses-
sa. Muu konsernin johto osallistuu kokouksiin
tarvittaessa tai hallituksen kutsusta. Hallituksen
puheenjohtaja hyvaksyy hallituksen kokousten
esityslistat toimitusjohtajan ja hallituksen sih-
teerin valmistelusta.

Vuonna 2012 hallitus kokoontui 17 kertaa.
Hallituksen jdsenet osallistuivat kokouksiin seu-
raavasti:

Talous- ja
tarkastus-
1.1.-31.12.2012 Hallitus  valiokunta
Seppo Laine 17/17 6/6
Jorma Halonen 17/17
Juha Hulkko 17/17
Staffan Simberg 16/17 6/6
Erkki Veikkolainen 16/17

Hallitus soveltaa tydskentelyssdaan vuosikelloa,
jonka mukaan sdadnnénmukaisesti kdsiteltdvdt
aiheet madrdytyvdt. Vuosikellon sadnnénmu-
kaisten aiheiden lisdksi hallituksen tdrkeim-
pind aiheina vuoden aikana olivat edelleen
konsernin kannattavuuden parantaminen, seg-
menttipohjaisen johtamismallin ja liiketoiminta-
portfolion kehittdminen, seka erityisesti aiem-
min konsernin merkittavan asiakkaan TerreStar
Networks Inc.:n ja tdman emoyhtion TerreStar
Corporationin yrityssaneerauksiin liittyvien toi-
menpiteiden arviointi ja suunnittelu sekd sa-
neerausmenettelyjen vaikutusten arviointi EB:n
tulokseen ja taloudelliseen asemaan.
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Varsinainen yhtiékokous pdattaa hallituksen ja-
senten palkkioista ja ne ovat julkisesti nahtavil-
Id Yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.elektrobit.com.

Hallituksen valiokunnat

Yhtion hallinnon toimivuus edellyttad, etta halli-
tustydskentely jdrjestetddn mahdollisimman te-
hokkaalla tavalla. Tasta johtuen Yhtién hallitus
on asettanut Talous- ja tarkastusvaliokunnan.

Valiokunnassa olevat hallituksen jasenet
voivat keskittya valiokunnalle kuuluviin asioi-
hin laaja-alaisemmin kuin koko hallitus. Valio-
kunnan tarkoituksena on tehostaa hallitukselle
kuuluvien asioiden valmistelua, lisdtd hallituk-
sen padtoksenteon ldpindkyvyyttd ja taata pdd-
toksenteon laatu ja tehokkuus.

Valiokunta avustaa hallitusta valmistelemal-
la hallituksen pddtdsvaltaan kuuluvia asioita.
Hallitus on jatkossakin vastuussa valiokunnalle
osoitetuista tehtdvistd. Valiokunnalla ei ole it-
sendistd pddtdsvaltaa vaan hallitus tekee paa-
tosvaltansa alaiset padtokset yhteisesti.

Huomioiden hallituksen nykyinen kokoonpa-
no ja hallituksen jasenten madrd, Yhtién halli-
tuksen valiokunnassa tulee olla vahintdan kaksi
hallituksen keskuudestaan nimeamaa jasentd,
joista toinen on kyseisen valiokunnan puheen-
johtaja.

Valiokunnan tulee sadnndllisesti raportoida
tyostddn hallitukselle. Raporttien tulee sisdltdd
vahintadn yhteenveto valiokunnan kdsittelemis-
td asioista ja esittdmistd toimenpiteistd.

Talous- ja tarkastusvaliokunnan keskeiset
tehtdvat ja toimintaperiaatteet on kuvattu alla.
Varsinainen yhtiokokous paattdd hallituksen va-
liokuntien jdsenten palkkioista ja ne ovat julki-
sesti ndhtavilld Yhtion internetsivuilla osoittees-
sa www.elektrobit.com.

Talous- ja tarkastusvaliokunnalla on

seuraavat tehtavat:

- tilinpddtdsraportoinnin prosessin
seuraaminen;

- taloudellisen raportointiprosessin
valvominen;

« Yhtion sisdisen valvonnan, mahdollisen
sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinta-
jdrjestelmien tehokkuuden valvominen;

« Yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmdstdadn an-
nettavaan selvitykseen sisdltyvan, taloudelli-
seen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
pddpiirteiden kuvausten kdsitteleminen;

- tilinpdatoksen ja konsernitilinpddtoksen
lakisddteisen tarkastuksen seuraaminen;

- lakisddteisen tilintarkastajan tai tilintarkas-
tusyhteisén riippumattomuuden ja erityisesti
oheispalveluiden tarjoamisen arvioiminen;

- tilintarkastajan valintaa koskevan paatos-
ehdotuksen valmisteleminen.

Talous- ja tarkastusvaliokunnan puheenjohta-
jan sekd jdsenet nimittaa Yhtion hallitus. Va-
hintddn yhden valiokunnan jdsenen tulee olla
talousasiantuntija, jolla on huomattavaa tietd-
mystd ja kokemusta kirjanpidosta ja Yhtiodn so-
vellettavista kirjanpitoperiaatteista. Talous- ja
tarkastusvaliokunnan jdsenid ovat olleet Staf-
fan Simberg (valiokunnan puheenjohtaja) ja
KHT-tilintarkastaja Seppo Laine. Huomioiden
hallituksen kokoonpano ja hallituksen jdsen-
ten lukumadrad seka erityisesti Seppo Laineen
talousasiantuntemus, hallitus jarjestaytymis-
kokouksessaan 26.3.2012 pdatti poiketa Hal-
linnointikoodin mukaisesta kolmen jdsenen
vahimmaismadrda koskevasta suosituksesta
(Suositus 22). Valiokunnan molemmat jasenet
ovat riippumattomia sekd Yhtidstd ettd myds
Yhtion merkittdvistd osakkeenomistajista ja
heillda on pitkdaikainen kokemus yritystoimin-
nan johtamisesta.

Valiokunnan jdsenten lisaksi valiokunnan
kokouksiin osallistuvat saannéllisesti Yhtion toi-
mitusjohtaja ja talousjohtaja seka valinnaisesti
vhtién ulkopuoliset tilintarkastajat. Lisaksi va-
liokunnan jasenet voivat tavata ulkopuolisia ti-
lintarkastajia ilman, ettd toimivan johdon edus-
tajat ovat paikalla kyseisissa kokouksissa.

Vuonna 2012 talous- ja tarkastusvaliokunta
kokoontui kokouksiin kuusi kertaa. Valiokun-
ta on tilikauden 1.1.-31.12.2012 aikana arvioi-
nut, valmistellut tai katselmoinut muun muas-
sa seuraavia asiakokonaisuuksia:

« julkistettava talousraportointi;

- vuoden 2012 tilintarkastussuunnitelma;

- tilikauden aikaisen tilintarkastuksen
havainnot;

- sisdisen valvonnan havainnot;

« kassavirran seuranta ja liiketoiminta-
segmenttien taloudellisten reunaehtojen
madrittdminen;

« konsernin luottolimiittijarjestelyt;

« konsernin juridiseen rakenteeseen
liittyvat kysymykset;

« TerreStarin yrityssaneeraukseen
liittyvat kysymykset;



« konsernin tytdryhtion verotarkastus USA:ssa;

- budjetin tavoiteasetanta ja budjettiprosessi;

« johdon ja muun henkildston palkitsemisen
periaatteet;

- tytaryhtidosakkeiden ja liikearvojen
arvontestaus;

» muuttuvan IFRS-sdanndston vaikutukset
konsernin konsolidointikdytdntdihin ja
-periaatteisiin.

Vuoden 2013 talous- ja tarkastusvaliokunnan
painopistealueina ovat kayttépdadoman hallin-
nan parantaminen, ansaintamallien hallinnan
parantaminen ja niihin liittyvien taloudellisten
riskien mallintaminen, poikkeuksellisia riske-
jd sisdltdvien projektien hallinta sekd jo vuon-
na 2012 olleiden painopistealueiden edelleen
kehittdminen, mukaan lukien riskien hallinnan
prosessien toimivuus segmenttipohjaisessa
johtamismallissa ja sisdisen valvonnan toimin-
tamallin tdsmentdminen seka sisdisen valvon-
nan toimien kohdentaminen liiketoimintaseg-
mentteihin.

Toimitusjohtaja

Jukka Harju

Chief Executive Officer, 2009-
S. 1956, DI, KTM

Elektrobit Technologies Oy ja Elektrobit Auto-
motive GmbH, hallituksen puheenjohtaja 2010-.

Tyohistoria: Elektrobit Oyj, hallituksen jasen
2006-2009. Boier Capital Oy, partneri 2007-2009.
Incap Oyj, hallituksen jasen 2007-2010.

Elektrobit Group Oyj, liiketoimintojen johtaja (CO0)
2005-2006 ja liiketoimintojen kehittamisesta
vastaava johtaja 2000-2004. Tellabs Oy, toimitus-
johtaja 1994-1999. Nokia Telecommunications Oy,
tulosyksikon johtaja 1990-1994 ja muissa tehta-
vissd 1981-1990.

Omistus: Omistaa 7 644 630 Elektrobit Oyj:n
osaketta (sisdltdd Harjun maardysvaltayhtididen
osakkeet).

Se

Toimitusjohtaja johtaa operatiivista hallintoa
osakeyhtidlain ja yhtidjdrjestyksen sekd halli-
tuksen antamien ohjeiden ja mddrdysten mu-
kaisesti seka vastaa hallituksen kokousten
valmistelusta ja hallituksen padtdsten tdytdn-
tédnpanosta. Kirjanpidon lainmukaisuus ja va-
rainhoidon luotettava hoito ovat myds toimi-
tusjohtajan vastuulla. Toimitusjohtaja vastaa
strategian, pitkan aikavdlin suunnitelmien, in-
vestointien, yritysjdrjestelyjen ja -kauppojen ja
rahoituksen valmistelusta ja ndista paattami-
sesta siltd osin kuin paatdsvalta ei kuulu hal-
litukselle. Edelleen toimitusjohtaja vastaa ta-
loussuunnittelusta, konserniviestinndsta ja
sijoittajasuhteista.

Hallitus mddrittelee ja hyvadksyy toimitusjoh-
tajan palvelussuhteen keskeiset ehdot mukaan
lukien toimitusjohtajan palkkion. Palvelussuh-
teen ehdot on laadittu kirjallisen toimisopimuk-
sen muotoon. Toimitusjohtajan toimisopimus on
toistaiseksi voimassaoleva ja voidaan irtisanoa
molemminpuolisesti kuuden kuukauden irtisa-
nomisajalla.

Konsernijohto

Veli-Pekka Paloranta
Chief Financial Officer, 2010-
S. 1972, KTM

Elektrobit Oyj, johtoryhman jasen 2010-.

Tyohistoria: Elektrobit Oyj, Director, Finance,
2008-2010. JOT Automation Oy, talousjohtaja
2007-2008. Elektrobit Group Oyj, Business
Controller 2000-2007.

Omistus: Omistaa 1200 Elektrobit Oyj:n osaketta.
Hanelld on 10 000 optiota merkinndlla 2008A,
40 000 optiota merkinndlld 2008B ja 20 000
optiota merkinnallda 2008C.

tys hallinto-

ja ohjausjdrjestelmdsta tilikaudelta 1.1.-3

Toimitusjohtaja on oikeutettu tydsopimuslain ja
muun eldkettd sddtelevan lainsaadannén mu-
kaiseen eldkkeeseen. Suomen tydeldkejarjestel-
ma (TyEL) oikeuttaa vanhuuseldkkeeseen, jonka
suuruus perustuu tyoskentelyvuosien madradn
ja tuona aikana kertyneisiin tuloihin, sisaltden
peruspalkan, tulospalkkion (pois lukien optio-oi-
keudet ja niiden perusteella merkityt osakkeet)
ja veronalaiset luontoisedut. Vanhuuseldkkeelle
voi siirtyd oman harkinnan mukaan 63-68 vuo-
den idssa (joustava eldkkeellesiirtymisikd).

Konsernijohto

Toimitusjohtajan tukena toimii konsernijohto, jo-
hon kuuluvat konsernin talousjohtaja ja lakiasi-
ainjohtaja. Konsernijohdon tehtdavdna on toimia
toimitusjohtajan tukena toimitusjohtajan toimi-
valtaan kuuluvissa tehtdvissd, niiden toteutukses-
saja seurannassa, erityisesti liiketoimintaportfo-
lion hallinnan ja kehittamisen, varainhallinnan ja
verotuksen, sisdisen valvonnan, yhtién hallinto-
ja ohjausjdrjestelman, sijoittaja- ja markkinointi-
viestinndn ja riskienhallinnan osalta.

Konsernijohto

Paivi Timonen

Chief Legal Officer, 2002-

s. 1970, oikeustieteen kandidaatti (OTK),
varatuomari (VT)

Elektrobit Oyj, johtoryhman jasen 2002-.

Luottamustoimet: Nestor Cables Oy,
hallituksen jasen 2012-.

Tyodhistoria: Roschier Holmberg Oy,
lakimies 1998-2002.

Omistus: Omistaa 11 800 Elektrobit Oyj:n osaketta.
Hanelld on 57 500 optiota merkinndlla 2008A,

40 000 optiota merkinndlld 2008B ja 20 000
optiota merkinnallda 2008C.

EB vuosikertomus 2012
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Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd tilikaudelta 1.1.-31.12.2012

Liiketoimintasegmentit
(alakonsernit)

Konsernin operatiivinen liiketoiminta tapahtuu
toimialoittain muodostetuissa liiketoimintaseg-
menteissd (alakonsernit), jotka ovat Automotive
ja Wireless. Myds konsernin ulkoinen raportoin-
ti perustuu ndihin likketoimintasegmentteihin.
Alakonsernien emoyhtididen toimitusjohtajat
raportoivat segmentin liiketoiminnasta kun-
kin alakonsernin emoyhtién hallitukselle ("seg-
menttihallitus”). Segmenttihallituksiin kuuluu
Yhtion toimitusjohtaja puheenjohtajana se-
kd yksi tai useampi Yhtion hallituksen jdasen ja
mahdollisesti lisdksi yksi tai useampi konsernin
ulkopuolinen asiantuntijajasen. Liiketoimintaa
koskevat operatiiviset paatokset tehdaan kus-
sakin liiketoimintasegmentissa.

Automotive-liiketoimintasegmentti

Automotive-likketoimintasegmentissd EB tarjo-
aa ohjelmistotuotteita ja tuotekehityspalveluita
autonvalmistajille, autoelektroniikkatoimittajil-
le ja muille autoteollisuuden toimittajille. Tar-
jonta koostuu auton sisdisista viihde- ja viestin-
tdratkaisuista, kuten navigaatio ja kdyttoliittyma
(Human Machine Interface, HMI), autojen elekt-
ronisista ohjausyksikoistd (Electronic Control
Units, ECU) sekd ajamista auttavista ohjelmis-
tosovelluksista (Driver Assistance). Yhdistamal-
|d ohjelmistotuotteitaan ja tuotekehityspalvelu-
jaan EB tarjoaa autoteollisuudelle ainutlaatuisia
asiakaskohtaisia ratkaisuja. EB ohjelmistotuot-
teita ovat navigaatio-ohjelmisto EB street di-
rector, kayttdliittymien suunnitteluohjelmisto
EB GUIDE, EB tresos -tuoteperhe auton sisdi-
siin ohjelmistoihin ja niiden suunnitteluun se-
kd ajamista helpottavien jdrjestelmien suunnit-
teluohjelmisto EB Assist ADTF. Ndistd tuotteista
EB saa lisenssimyyntituloa, ja tuotteiden lisaksi
toimituksiin sisaltyy usein tuotekehityspalvelui-
ta asiakaskohtaista ratkaisua varten.

EB:lld ja AUDI:n tytaryrityksellda Audi Elec-
tronics Venture GmbH:lla (AEV) on yhteisyritys
e.solutions GmbH, joka kehittda viihde- ja vies-
tintdjdrjestelmien ohjelmistoja ja tuottaa jdrjes-
telmdsuunnittelu- ja jdrjestelmdintegraatiopal-
veluita Volkswagen-konsernin automalleihin.
EB omistaa yhteisyrityksestd 51 % ja AEV 49
%. EB myds toimittaa yhteisyritykselle tuottei-
ta ja tuotekehityspalveluita.

Automotive-alakonsernin emoyhtion, Elekt-
robit Automotive GmbH:n hallituksen jasenia
ovat Jukka Harju (hallituksen puheenjohtaja),
Gerhard Jakobs, Seppo Laine ja Jorma Halonen.
Elektrobit Automotive GmbH:n toimitusjohtaji-
na toimivat Alexander Kocher (liiketoimintavas-
tuu ja kokonaisuus) ja Gregor Zink (talous ja hal-
linto).

EB vuosikertomus 2012

Elektrobit Automotive GmbH
HALLITUS (MANAGEMENT BOARD)*

Hallituksen puheenjohtaja

Elektrobit Qyj, Chief Executive Officer
s. 1956, DI, KTM
Katso muut tiedot s. 25

Jasen

Elektrobit Oyj, hallituksen jasen
s. 1948, ekonomi
Katso muut tiedot s. 22

Jdsen

Elektrobit Oyj, hallituksen puheenjohtaja
s. 1953, KHT-tilintarkastaja
Katso muut tiedot s. 22

Vasemmalta oikealle:
Gerhard Jakobs, Jukka Harju,
Jorma Halonen ja Seppo Laine.

Jasen

s. 1946, Dr. (Engineering)
padtoimi: hallitusammattilainen

Luottamustoimet: Wiirth Electronics,
Advisory Board, jdsen 1996-.

Tyohistoria: Diehl Metal Foundation, Diehl Metal
Applications, toimitusjohtaja 2009-2011 ja Sales &
Marketing, Vice President 2008-2009. FCI Corporation,
FCI Automotive Europe, Vice President ja Connectors
Holdings, FCI Automotive Germany ja FCI Automotive
Austria, General Manager 1998-2008. TEMIC/Daimler
Benz, TEMIC Division Mikrosystems, MBB Mikroelektronic
GmbH, General Manager 1993-1998 ja Vice President
of Operations 1992-1993. Messerschmitt-Bolkow-Blohm
(MBB)/Daimler Benz Deutsche Aerospace, Microelec-
tronic, Director 1987-1992. MBB, Microelectronic and
SC Electronic, Head of department 1986-1987, Technical
Plant Development, Chief Department Manager 1985-
1986 ja Production Technology, Process Data and Test
Technology, Head of Department 1984-1985. Institute
of Computer Technology, General Manager 1981-1984.

Ei omista Elektrobit Oyj:n osakkeita.

* Elektrobit Automotive GmbH:n yhti6jarjestykseen perustuva toimielin



Elektrobit Automotive GmbH
TOIMITUSJOHTAJAT

Toimitusjohtaja

Alexander Kocher

President, Automotive-
liiketoimintasegmentti , 2011-

s. 1960, M.Sc, Electrical Engineering

Tyohistoria: Wind River Systems, Automotive
Solutions, varatoimitusjohtaja 2008-2011.
Continental, Navigation & Map, varatoimitus-
johtaja 2007-2008. Siemens VDO, TLA Platform,
varatoimitusjohtaja 2002-2007. Siemens
Automotive, Systems Engineering Infotainment,
johtaja 2001-2002. Infineon, Systems Engineering
Industrial & Automotive, johtaja 1998-2000.
Siemens Communications ja Siemens Industrial,
useissa eri johtotehtdvissa 1986-1997.

Omistus: Ei omista Elektrobit Oyj:n osakkeita.
Hanelld on 100 000 optiota merkinndlla 2008A
ja 100 000 optiota merkinndlla 2008B.

Toimitusjohtaja

Gregor Zink

Executive Vice President, Automotive-
liiketoimintasegmentti, 2011-

s. 1966, MBA, M.Sc. (Econ.)

Tyohistoria: CA Germany, RAC-paallikkd/rahoitus-
johtaja 2007-2010. Aareon AG, talousjohtaja
2004-2007. ino 24 AG, rahoitusjohtaja 2002-2004.
Digital Advertising AG, rahoitusjohtaja 2000-2001.
AWT Allgemeine Wirtschaftstreuhand, Wirt-
schaftspriifungs- und Steuerberatungsgesell-
schaf, tilintarkastaja 1996-2000. Hiilzburger,
Hemmer & Hoffman, laskentatoimi- ja vero-
konsultti 1993-1996.

Omistus: Ei omista Elektrobit Oyj:n osakkeita.
Hanelld on 70000 optiota merkinndlld 2008C.
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Wireless-liiketoimintasegmentti

Wireless-lilketoimintasegmentissd EB tarjoaa
tuotteita ja tuotealustoja puolustus-, turvalli-
suus- ja muille viranomaismarkkinoille ja teol-
lisuuden kdyttoon sekd tuotekehityspalveluita
ja rddtdloityja ratkaisuja langattoman tietolii-
kenteen markkinoille ja muille yrityksille, jot-
ka tarvitsevat langatonta yhteytta kuluttajille
tai ammattikdyttdoon tarkoitettuihin laitteisiinsa.
Wireless-liilketoimintasegmentin tuotteita ovat
EB Tactical Wireless IP Network taktiseen tie-
donsiirtoon, EB Tough VolP -puhelin taktiseen
viestintddn sekd EB Wideband COMINT Sensor
viestitiedusteluun. EB:n tuotealustoja ovat EB:n
RCIED-hairintdlahetin elektroniseen sodankayn-
tiin, EB Specialized Device Platform Android
-pohjaisiin pddtelaitteisiin sekd EB:n LTE-poh-
jainen laajakaistainen viestintdmoduuli. EB tar-
joaa laajan valikoiman T&K-palveluita, kuten
konsultaatiota, integrointia, seka laite- ja oh-
jelmistokehitysta liittyen viimeisimpiin langat-
tomiin teknologioihin ja kayttdsovelluksiin.

Wireless-alakonsernin emoyhtion, Elektro-
bit Technologies Oy:n hallituksen jdsenid ovat
Jukka Harju (hallituksen puheenjohtaja), Staf-
fan Simberg, Kai Hilden ja Juha Hulkko. Elek-
trobit Technologies Oy:n toimitusjohtajana toi-
mii Hannu Huttunen.

Elektrobit Technologies Oy
HALLITUS

Hallituksen puheenjohtaja

Chief Executive Officer, Elektrobit Oyj
s. 1956, DI, KTM
Katso muut tiedot s. 25

Jdsen

Elektrobit Oyj:n hallituksen jdsen
s. 1954, DI, eMBA, Dr.tech.h.c.
Katso muut tiedot s. 22

Jasen

Elektrobit Qyj:n hallituksen jasen
s. 1949, MBA
Katso muut tiedot s. 23

Vasemmalta oikealle:
Staffan Simberg, Kai Hildén,
Jukka Harju ja Juha Hulkko.

Jasen

5. 1958, insindori
padtoimi: Ay Matti ja Kai Hildén, yrittdja

Ty6historia: Elektrobit Oy, toimitusjohtaja 2007-2008.
Extrabit Oy, toimitusjohtaja 2006-2007.

Elektrobit Oy, Suomen toimistojen johtaja 1997-2004.
Elektrobit Oy, suunnittelija, projektipdallikkd ja
osastopdallikkd vuosina 1987-1997.

Nokia-Mobira, tutkimusryhman vetdja 1987.
Nokia-Mobira, suunnittelija, projektipdallikko ja
ohjelmistojen suunnittelupdallikkd 1982-1987.

Omistus: Omistaa 10 831 316 Elektrobit Oyj:n
osaketta.



Elektrobit Technologies Oy
TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtaja

Hannu Huttunen

President, Wireless-liiketoimintasegmentti, 2010-
S. 1966, KTM

Luottamustoimet: Elektrometalli Oy,
hallituksen jasen 2008-.

Tyohistoria: EXFO Inc., Wireless Divisioonan johtaja
2010. NetHawk Oyj, toimitusjohtaja 2003-2010.
NetHawk Oyj, varatoimitusjohtaja 2002-2003.
Nokia Mobile Phones 0y, IP Konvergenssiyksikon
johtaja 2002. Nokia Mobile Phones Oy, Special Products
-liiketoimintayksikon johtaja 1998-2002. Nokia
Mobile Phones Oy, NMT450 -liiketoimintayksikon
johtaja 1995-1998.

Omistus: Ei omista Elektrobit Oyj:n osakkeita.
Hanelld on 100 000 optiota merkinndlld 2008A
ja 100 000 optiota merkinndlla 2008B.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta tilikaudelta 1.1.-31.12.2012

Riskienhallinta

Riskienhallinnan padmadrdna on turvata Yhtion
tuloskehitys ja varmistaa lilketoiminnan jatku-
vuus toteuttamalla riskienhallintaa kustannus-
tehokkaasti ja systemaattisesti eri liiketoimin-
noissa.

Riskienhallinta on osa Yhtion strategista
ja operatiivista suunnittelua, pdivittdistd pdd-
toksentekoprosessia ja sisdistd valvontajdrjes-
telmadd. Riskienhallinnassa kytketddn liiketoi-
minnan tavoitteet, riskit ja riskienhallinnalliset
toimenpiteet yhdeksi kokonaisketjuksi.

EB vuosikertomus 2012

Riskienhallinnan jarjestamisen
padperiaatteet

Yhtid noudattaa yhtion hallituksen hyvaksymadad
politiikkaa riskien hallitsemiseksi.

Riskienhallinta kattaa kaiken sen toiminnan,
joka liittyy tavoitteiden asettamiseen, riskien
tunnistamiseen, mittaamiseen, arvioimiseen,
kasittelyyn, raportointiin, seurantaan, valvon-
taan ja riskeihin reagoimiseen.

Yhtion riskienhallinnalla pyritdan:

- tunnistamaan ja arvioimaan systemaatti-
sesti ja kattavasti kaikki merkittavat, tavoit-
teiden saavuttamista uhkaavat riskit;
mukaan lukien lilketoimintaan, omaisuuteen,
sopimuksiin, osaamiseen, valuuttoihin, rahoi-
tukseen ja strategiaan liittyvia riskejd;

« hyddyntamddn optimaalisesti liiketoiminta-
mahdollisuudet ja varmistamaan liiketoimin-
nan jatkuvuus;

+ ennakoimaan ja tunnistamaan epavarmuus-
tekijdt ja siten kehittamaan riskien ennakoin-
tia sekd riskien edellyttamid toimenpiteita;

« ottamaan ainoastaan tietoisia ja arvioituja
riskejd esim. lilketoiminnan laajentamisessa,
markkina-aseman kasvattamisessa sekad
uuden likketoiminnan luomisessa;

- valttdmaan tai minimoimaan vahinkoriskejd;

« varmistamaan tuotteiden, ratkaisujen ja
palveluiden turvallisuus;

« luomaan tyontekijoille turvallinen tyo-
ympadristo;

» minimoidaan epdterveiden ilmididen, rikosten
tai vadrinkdytoésten mahdollisuudet toiminta-
periaatteilla, kontrolleilla ja valvonnalla;

- tiedottamaan riskeista ja riskienhallinnasta
sidosryhmille; ja

« kustannustehokkuuteen riskienhallinnassa.

Riskienhallinnalla ei pyrita:

« poistamaan riskejd kokonaisuudessaan;

« omaksumaan tarpeettomia kontrolleja tai
hallintakeinoja; tai

- ottamaan kdyttdéon byrokraattista prosessia
ja menetelmid.

Riskienhallintaprosessin
padpiirteet

Yhtion toimitusjohtaja ja konsernin liiketoimin-
tasegmenttien toimitusjohtajat arvioivat stra-
tegiaprosessin ja vuosisuunnittelun yhteydes-
sa liiketoimintariskejd, jotka saattavat estda
tai vaarantaa konsernin strategisten ja tulosta-
voitteiden saavuttamisen. Liiketoiminnat tuot-
tavat strategiaprosessin tueksi riskiarviot kusta-
kin liiketoiminnasta. Strategisia ja operatiivisia
riskejd seurataan kuukausittain liiketoiminto-
jen raportoinnin kautta segmenttihallituksissa
(kts. edelld Liiketoimintasegmentit-0sio). Liike-
toimintojen tulee tuottaa arviot oman vastuu-
alueensa riskeistd ja esittdd toimenpidesuunni-
telmat riskien hallitsemiseksi sekd raportoida
segmenttihallituksille toteutettujen toimenpi-
teiden vaiheesta ja vaikutuksista.

Yhtion toimitusjohtaja raportoi Yhtién hal-
litukselle konsernin tunnistetuista riskeista ja
suunnitelluista ja toteutetuista toimenpiteista
riskien hallitsemiseksi.

Sisdisen valvonnan yleiskuvaus ja
toimintaperiaatteet

Sisdistd valvontaa soveltavat hallitus, johto ja
konsernin koko henkil6kunta, jotta johto voi
kohtuudella vakuuttua siitd, etta

1. toiminnot ovat toimivia, tehokkaita ja
strategian mukaisia;

2. taloudellinen raportointi ja johdolle
annettavat tiedot ovat luotettavia,
tdydellisid ja oikea-aikaisia; ja

3. konsernissa noudatetaan soveltuvia
lakeja ja sddnnoksid sekd Yhtion sisdisid
ohjeita ja eettisid arvoja, mukaan lukien
vakaus ("sustainability”).

Ensimmdinen ryhmd koskee Yhtion perusta-
via liikketoiminnallisia tavoitteita, mukaan luki-
en suoritus- ja kannattavuustavoitteet, strategia,
tavoitteiden ja toimenpiteiden taytantdénpano
sekd resurssien turvaaminen. Toinen ryhma liit-
tyy luotettavien julkisten tilinpddtostietojen val-
misteluun, mukaan lukien osavuosikatsaukset ja
tiivistetyt tilinpaatostiedot seka tallaisista tilin-
pddtostiedoista johdettu valikoitu, julkisesti ra-
portoitava taloudellinen tieto, kuten tuottojen
julkistaminen. Kolmas ryhma liittyy Yhtiéén koh-
distuvien lakien ja saanndsten noudattamiseen.
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Sisdisen valvonnan viitekehys Yhtiossa
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EFFECTIVENESS 4. DELIVER SOLUTIONS Custgmer FINANCIAL REPORTING
: Services
wv q
w 6. Develop and Manage Human Capital
¥ 7 Manage Information Technology
8 8. Manage Financial Resources
E 9. Aquire Construct and Manage Property
E 10. Manage Environmental, Health and Safety
S  11. Manage External Relationships
% 12. Manage Knowledge, Improvement and Change
Hallinnon ja sisdisen valvonnan viitekehys
EB:n sisdinen valvonta sisiltdd seuraavat « yrityksen riskienhallintaprosessi, jonka - tehokas valvontaympadristo kaikilla
rakenteelliset elementit: tarkoituksena on tunnistaa, arvioida ja organisaatiotasoilla, sisdltden rddtaloidyt
« Yhtion hallituksen asettamat sisdisen vahentaa riskejd, jotka uhkaavat Yhtién valvontatoimet mdaritellyille prosesseille,
valvonnan, riskienhallinnan ja hallinnon tavoitteiden toteutumista; sekd konsernin liilketoiminta-alueita ja
ohjeet ja periaatteet; « compliance-prosessit, joiden tarkoituksena maantieteellisid alueita koskevien
« ohjeiden ja periaatteiden kayttdénotto ja on varmistaa, etta kaikkia soveltuvia lakeja, vahimmadisvaatimusten luominen;
soveltaminen johdon valvonnassa; sdannoksid, sisdisid ohjeita ja eettisid arvoja « yhteiset eettiset arvot ja vahva sisdinen
- toimintojen tehokkuuden ja toimivuuden (mukaan lukien vakaus "sustainablity”) valvontakulttuuri kaikkien tyontekijoiden
sekd talous- ja johdon raportoinnin noudatetaan; keskuudessa; ja
luotettavuuden valvonta talousosaston - tarvittaessa sisdiset tarkastukset, jotka
ja liiketoimintakontrollereiden toimesta; mittaavat sisdisen valvonnan tehokkuutta.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta tilikaudelta 1.1.-31.12.2012

HALLITUS

TALOUS- JA
TARKASTUSVALIOKUNTA

Sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja hallintojdrjestelmdn periaatteet

CEO / KONSERNIJOHTO

COMPLIANCE-KAYTANNOT

AUTOMOTIVE-

LIKETOIMINTA-
SEGMENTTI

Vastuu taytantéonpanosta

TALOUSHALLINTO

SISAINEN VALVONTA

Valvontatoimet
Valvontatoimet

Havaintojen raportointi

WIRELESS-

LIIKETOIMINTA-
SEGMENTTI

RISKIENHALLINTA

VALVONTAYMPARISTO JA EETTISET ARVOT KAIKILLE TYONTEKIJOILLE

Ydinliiketoiminnan prosessien
riskit ja valvontatoimet

Liiketoimintaprosessien riskienhallintatoimet

on maddritelty kontrollikohtien muotoon:

- relevanttien prosessiriskien tunnistaminen;

- yhteisten kontrollikohtien/konsernin vahim-
madiskontrollikohtien tunnistaminen;

- yhteisten kontrollikohtien implementointi
liiketoimintaprosesseihin;

- ylimadrdisten kontrollikohtien madrittely
tarpeen mukaan liikketoiminta- tai toiminto-
tasoilla.

Valvontatoimia ovat ohjeistukset ja toimen-
piteet, joiden avulla varmistetaan johdon oh-
jeiden toteutuminen. Valvontatoimilla var-
mistetaan riskien huomioiminen tarvittavilla
toimenpiteilld, jotta Yhtion tavoitteet saavu-
tetaan. Valvontatoimet asetetaan organisaa-
tionlaajuisesti, kaikilla tasoilla ja kaikkiin toi-
mintoihin. Niihin kuuluu erilaisia toimia, kuten
esimerkiksi hyvaksynndt, valtuutukset, varmen-
tamiset, toimintojen tehokkuuden tarkastami-
nen, varallisuuden turvaaminen ja vastuiden
eriyttdminen.

Taloudellisen raportoinnin
sisdinen valvonta

Konsernin ulkoisen talousraportoinnin prosessi,
sisdinen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestel-
mad kuvataan seuraavassa. Pddpaino on kirjan-
pidossa ja siihen liittyvdssd valvonnassa.

EB vuosikertomus 2012

EB:n sisdisen valvonnan viitekehyksen avainalueet 2012.

TALOUDELLISEN RAPORTOINNIN
ORGANISAATIO

Konsernin taloushallinto on muodostettu si-
ten, ettd molemmilla lilketoimintasegmenteil-
|d on omat operatiiviset talousorganisaationsa
ja konsernin emoyhtiéén on keskitetty talous-
johdon lisaksi keskeiset kirjanpidon, verotuk-
sen, rahoituksen ja varainhallinnan asiantun-
tijatoiminnot.

Liiketoimintasegmenttien talousjohto vas-
taa segmenttiin kuuluvien yhtididen kirjanpi-
don, rahaliikenteen ja muiden pdivittdisten ta-
loustoimintojen sekd segmentin liiketoimintaa
tukevan sisdisen raportoinnin jdrjestamisesta.
Liiketoimintasegmentin talousjohto ohjaa ja
valvoo segmenttiin kuuluvien yhtididen talous-
hallinto-organisaatioiden toimintaa, ja se ra-
portoi ensisijaisesti liilketoimintasegmentin toi-
mitusjohtajalle, mutta matriisisuhteessa myds
konsernin talousjohtajalle.

Konsernin emoyhtion talousorganisaation
tehtaviin kuuluu mm. kuukausittainen konser-
nikokonaisuuden konsolidointi, osavuosikat-
sausten ja konsernitilinpddtoksen laatiminen,
konsernin rahavarojen hallinta ja sijoittaminen,
vieraan padoman hallinta, valuuttariskien suo-
jaaminen, ja siirtohinnoittelu. Konsernin emo-
yhtién taloushallinnon organisaatio toteuttaa
operatiivista valvontatoimintaa konsernin talo-
usjohtajan alaisuudessa, joka raportoi valvonta-
havainnoista talous- ja tarkastusvaliokunnalle.
Konsernin emoyhtioén taloushallinnon organi-
saatio ja Wireless-liiketoimintasegmentin ta-
lousjohto sijaitsevat Suomessa ja Automotive-

liilketoimintasegmentin talousjohto Saksassa.
Konsernin tytdryhtioilld Kiinassa, Saksassa ja
USA:ssa on omat kirjanpito-osastonsa. Kirjan-
pito pienemmissd tytaryhtidissd Ranskassa ja
Japanissa on jdrjestetty ulkoisten tilitoimistojen
kautta tai kuten Itdvallassa Saksan tytdaryhtion
kirjanpito-osaston toimesta. Emoyhtion ja jokai-
sen tytdaryhtion kirjanpitotoiminnon tehtdvat ja
vastuujako on kirjattu tiimien ja henkildiden toi-
menkuviin.

TALOUDELLISEN RAPORTOINNIN
JARJESTELMA

Konsolidoitu tilinpddtds laaditaan valitun kon-
solidointityokalun avulla. Konsernin tytdryh-
tididen kirjanpito hoidetaan pddosin kdyttd-
en konsernin yhteistd kirjanpitojdrjestelmda,
josta toteutuneet luvut raportoidaan kuukau-
sittain suoraan konsolidointijdrjestelmdan. Ja-
panin ja Ranskan tytaryhtiot lahettdvat tiedot
ennalta madritellyssa muodossa suoraan kon-
serniin konsolidoitavaksi.

Kdytossa oleva kirjanpitojdrjestelma sisdltdad
pddkirjanpidon, ostoreskontran ja myyntires-
kontran. Vaihto-omaisuus- ja palkkakirjanpito
on jarjestetty eri ohjelmien avulla tai ostetaan
ulkoistettuna palveluna. Ostolaskut kierrdte-
taan sdhkdisen laskutusjdrjestelmdn kautta.
Suomessa ja Saksassa kdytetddn samaa pank-
kisovellusta, USA:ssa on myds samantyyppinen
sovellus.



Globaalit ennusteet ja budjetit laaditaan kdyttd-
en samaa konsernin emoyhtién taloushallinnon
ylldpitdmaa ennuste- ja raportointijdrjestelmdd.
Joissakin liiketoimintasegmenttien yhtigissa on
kaytossa erillisid sisdistd raportointia tukevia
jdrjestelmia.

SISAINEN VALVONTA

Konsernin sisdisen valvonnan mekanismit pe-
rustuvat ohjeistuksiin, ohjeisiin, rajoitettui-
hin prosessikuvauksiin, valtuutusmatriiseihin,
taloudellisen raportoinnin tarkastuskokouksiin
seka paakirjanpidon velvoitteiden jakamiseen.

COMPLIANCE-PROSESSIT
Compliance-prosesseja on jokaisella organisaa-
tiotasolla, jotta voidaan varmistaa, ettd sovel-
tuvia lakeja, sddnnoksid, sisdisid ohjeistuksia ja
eettisid arvoja, mukaan lukien vakaus ("sustai-
nability”), noudatetaan. Konsernitoiminnot ja
liiketoiminnot ovat vastuussa oman alueensa
lainsdddannoén ja muun sadntelyn kehittymisen
seurannasta ja muutosten viestinndsta organi-
saatiolle. Liiketoiminnot ja konsernitoimintojen
johtajat ovat vastuussa asianmukaisen valvon-
ta- ja compliance-koulutuksen jarjestamisesta
yksikdissaan.

RISKIEN HALLINNAN JA SISAISEN
VALVONNANVASTUUALUEET JA ROOLIT
Ensisijaiset roolit ja vastuualueet konsernin si-
sdisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta on
maddritelty seuraavasti:

HALLITUS

Hallitus on viime kddessa vastuussa Yhtion hal-
linnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjesta-
misestd. Hallituksen tehtdvand on hyvan hallin-
totavan mukaisesti lisaksi varmistaa, ettd Yhtio
on riittavalld tavalla siirtdnyt soveltamansa ar-
vot toimintaansa. Hallitus hyvaksyy sisdistd val-
vontaa, riskienhallintaa ja hallintotapaa koske-
vat politiikat ja ohjeet. Hallitus madrittad Yhtion
riskinottotason ja riskinkantokyvyn sekd arvioi
niitd saannollisesti uudelleen osana Yhtién stra-
tegiaa ja tavoiteasetantaa. Hallitus raportoi toi-
minnastaan osakkeenomistajille.

TALOUS- JA TARKASTUSVALIOKUNTA
Hallituksen talous- ja tarkastusvaliokunta vas-
taa seuraavista sisdiseen valvontaan liittyvista
tehtdvista:

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd tilikaudelta 1.1.-31.12.2012

« tilinpddtosraportoinnin prosessin seuraaminen;

- taloudellisen raportointiprosessin valvominen;

« Yhtion sisdisen valvonnan, mahdollisen
sisaisen tarkastuksen ja riskienhallinta-
jdrjestelman tehokkuuden valvominen;

« Yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmdstdadn
antamaan selvitykseen sisdltyvan taloudelli-
seen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
pddpiirteiden kuvauksen kdsitteleminen; ja

- tilinpddtoksen ja konsernitilinpadtoksen
lakisddteisen tarkastuksen seuraaminen.

Yksityiskohtaisempi kuvaus siitd, miten ta-
lous- ja tarkastusvaliokunta tdyttdd valvonta-
tehtdvdnsd, madritelladn valiokunnan vuosi-
suunnitelmassa. Talous- ja tarkastusvaliokunta
raportoi Yhtion hallitukselle.

TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtaja on vastuussa Yhtion paivittdi-
sestd hallinnosta hallituksen antamien ohjei-
den ja mddrdysten mukaisesti. Toimitusjohta-
ja luo sisdiselle valvontaympdrist6lle perustan
osoittamalla johtajuutta ja suuntaviivoja ylem-
malle johdolle sekd arvioimalla heiddn tapojaan
kontrolloida liikketoimintaa. Toimitusjohtaja vas-
taa konsernin riskienhallintaprosessista ja sen
jatkuvasta kehittamisestd, tydn resursoinnista
ja riskienhallinnan periaatteiden tarkistamises-
ta sekd toimintaperiaatteiden ja kokonaispro-
sessin maadrittelystd. Toimitusjohtaja raportoi
riskienhallinnasta hallitukselle osana kuukau-
siraportointia. Toimitusjohtaja, ja hanen alai-
suudessaan konsernitoimintojen johto ja liike-
toimintasegmenttien toimitusjohtajat, vastaavat
Yhtidlle asetettujen tavoitteiden toteutumista
uhkaavien riskien hallinnasta.

TALOUSJOHTAIJA

Talousjohtajan tehtdvdnd on varmistaa ja val-
voa, ettd konsernin kirjanpito- ja taloudelliset
raportointikdytannot ovat lainmukaiset, ja et-
td talous- ja johdon raportointi on luotettavaa.

LAKIASIAINJOHTAJA

Lakiasiainjohtajan tehtdvdna on varmistaa, et-
td konsernin hallinnointikdytannét ovat lainmu-
kaiset ja ettd konsernin lakiasiat hoidetaan asi-
anmukaisella tavalla, erityisesti lilketoimintaan
liittyvien sopimusperusteisten riskien osalta.

LHKETOIMINTASEGMENTIT
Segmenttihallitukset ja liiketoimintasegment-
tien johto vastaavat sisdisen valvonnan toi-
meenpanosta liiketoimintasegmenteissd. Tar-
kemmat sisdistd valvontaa koskevat ohjeet ja
toimintamallit laaditaan kunkin segmentin si-
sdlld konsernitoimintojen asettamien periaat-
teiden puitteissa. Lisdksi liiketoimintojen ja
konsernitoimintojen johto vastaa riskienhallin-
takdytdantojen tdytantéonpanosta vuosisuunni-
telmiin (planning cycle) ja pdivittdisiin toimin-
toihin ja, etta

- lakeja,

« alemman tason saannoksia,

« sisdisid ohjeita ja

- eettisid arvoja

noudatetaan heille osoitetuilla vastuualueilla.
Joitakin riskienhallinnan osa-alueita, erityisesti
taloudellisten riskien ja vakuutusten hallinnan
osalta, on kuitenkin keskitetty mittakaavaetu-
jen hyoddyntdmiseksi ja riittdvdan konsernitason
hallinnan varmistamiseksi.

TALOUSHALLINTO

Konsernin emoyhtion taloushallinto-osaston

vastuulla on:

« varmistaa riittdvien
valvontatoimien asettamisesta liiketoiminta-
segmenteille yhteistydssa
liiketoimintasegmenttien johdon kanssa;

« valvontatoimien sopivuuden ja tehokkuuden
toiminnallinen seuranta; ja

«varmistaa, ettd ulkoinen raportointi on
virheetontd, oikea-aikaista ja noudatettavien
sddnndsten mukaista.

Taloushallinnossa ei ole erillista sisdisen val-
vonnan toimintoa. Konsernin talousjohtaja ra-
portoi valvontahavainnot talous- ja tarkastus-
valiokunnalle.

SISAINEN TARKASTUS

Yhtiolld ei ole erityista sisdisen tarkastuksen or-
ganisaatiota. Tdma on huomioitu vuosittaisen
tilintarkastussuunnitelman sisdlléssa ja laajuu-
dessa. Yhtddltd tilintarkastus kohdennetaan
tiettyihin aiheisiin eri aikoina ja toisaalta erik-
seen sovittuihin painopistealueisiin.
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Hallituksen toimintakertomus 2012

Liikevaihto ja liiketulos
jatkuvista toiminnoista
kasvoivat selvasti
edellisvuodesta.

EB vuosikertomus 2012

Vuosi 2012 lyhyesti

EB:n vuoden 2012 luvut on jaettu IFRS5-stan-
dardin mukaisesti jatkuviin ja lopetettuihin toi-
mintoihin. Tdssd toimintakertomuksessa Wi-
reless-lilketoimintasegmentin katsauskauden
jalkeen 31.1.2013 myyty Test Tools -tuoteliike-
toiminta raportoidaan lopetettuna toimintona.
Yhteenveto jatkuvista ja lopetetuista toimin-
noista on esitetty osiossa "Taloudellinen kehi-
tys 2012".

Vuoden 2012 luvut sisdltdvdt seuraavat yh-
teensd noin 4 miljoonan euron madrdiset kerta-
luonteiset erdt: TerreStar-yhtidiltd olevien saa-
tavien perintddn liittyvid kertaluonteisia kuluja
1,2 miljoonaa euroa ja TerreStar Corporationin
saneerausmenettelyissa saadun 13,5 miljoonan
Yhdysvaltain dollarin suuruisen sovintosuori-
tuksen johdosta noin 1,2 miljoonan euron ker-
taluonteisen tulon ja noin 10,8 miljoonan euron
positiivisen kassavirtavaikutuksen kolmannella
vuosineljdnnekselld, sekd yhteensa noin 4 mil-
joonan euron kertaluonteiset erat, jotka kir-
jattiin EB:n tytdryhtion Elektrobit Inc.:in erddn
yhdysvaltalaisen asiakkaan taloudellisten vaike-
uksien vuoksi vuoden 2012 neljdnnelle vuosinel-
jdnnekselle.

Vuoden 2012 liikevaihto jatkuvista toimin-
noista oli 185,4 miljoonaa euroa, jossa kasvua
25,3 prosenttia viime vuoden vastaavasta jak-
sosta (148,0 miljoonaa euroa, vuonna 2011).
Automotive-liiketoimintasegmentin liikevaihto
kasvoi 24,3 prosenttia 122,1 miljoonaan euroon
(98,3 miljoonaa euroa, vuonna 2011), ja Wire-
less-liiketoimintasegmentin liikevaihto jatkuvis-
ta toiminnoista kasvoi 27,7 prosenttia 63,5 mil-
joonaan euroon (49,8 miljoonaa euroa, vuonna
2011).

Vuoden 2012 liikevoitto jatkuvista toimin-
noista oli 2,5 miljoonaa euroa, sisdltden ylla
mainitut yhteensa noin 4 miljoonan euron ker-
taluonteiset erdt (lilketappio -5,5 miljoonaa eu-
roa, vuonna 2011, sisdltden 0,9 miljoonan eu-
ron TerreStar-yhtididen saatavien perintdan
liittyvdt kertaluonteiset kuluerdt). Liikevoit-
to jatkuvista toiminnoista ilman ylld mainittuja
kertaluonteisia erid oli 6,5 miljoonaa euroa (lii-
ketappio -4,6 miljoonaa euroa, vuonna 2011).

EB allekirjoitti 11.5.2012 Nordea Pankki Suomi
Oyj:n kanssa sitovat luottolimiittisopimukset si-
ten, ettd 30.6.2012 pddttyvdd 10 miljoonan eu-
ron luottolimiittisopimusta jatkettiin ja lisdksi
solmittiin uusi 10 miljoonan euron madrdinen
rahoituslimiittisopimus. Nama yleisiin rahoitus-
tarpeisiin tarkoitetut sopimukset ovat voimassa
30.6.2014 saakka.

EB alensi ensimmadisen vuosipuoliskon ja
tdsmensi koko vuoden 2012 liiketulosta koske-
vaa ohjaustaan 21.6.2012 tarkentuneiden naky-
mien pohjalta niin, ettd EB odotti vuoden 2012
toisen vuosineljanneksen liiketuloksen jddvan
alle vuoden 2012 ensimmadisen vuosineljdn-
neksen tason (0,9 miljoonaa euroa, 1Q 2012),
ja ettd EB odotti vuoden 2012 ensimmadiselld
vuosipuoliskolla liikevaihdon kasvavan selvds-
ti edellisvuoden vastaavasta ajankohdasta (76,1
miljoonaa euroa, 1H 2011) ja liiketuloksen ole-
van lahelld nollatasoa (liiketappio -4,4 miljoo-
naa euroa, 1H 2011). EB ilmoitti, ettd alentuneen
ensimmaisen vuosipuoliskon liiketulosennus-
teen takia myos koko vuoden 2012 liiketulosen-
nuste on alentunut, mutta EB odottaa edelleen
vuonna 2012 liikevaihdon ja tuloksen kasvavan
selvdsti edellisvuodesta (liikevaihto 162,2 mil-
joonaa euroa, liiketappio -4,0 miljoonaa euroa,
vuonna 2011). Syynd tulosndkymdn muutok-
seen oli se, ettd yhtio kirjasi 0,8 miljoonan eu-
ron suuruisen varauksen TerreStar-yhtidiltd ole-
vien saatavien perintdan liittyvien ennakoitujen
kulujen takia, ja lisaksi oli kaynyt ilmeiseksi, et-
td sekd Automotive- ettd Wireless-liiketoiminta-
segmentit jddvat jonkin verran likevoittotavoit-
teistaan toisella vuosineljannekselld, ldhinnd
ennakoitua suurempien projektikustannusten
takia. Liikevaihdon osalta nakymat eivdt muut-
tuneet.

Elektrobit Oyj:n tytdryhtio Elektrobit Inc. ja
TerreStar Corporation ja erddt sen etuoikeute-
tuista osakkeenomistajista solmivat 2.8.2012
erindisid osapuolten valisid riitaisuuksia kos-
kevan ehdollisen sovintosopimuksen TerreStar
Corporationin Yhdysvaltain saneerausmenette-
lyd koskevan lain 11 luvun mukaisessa sanee-
rausmenettelyssd. Yhdysvaltain saneeraus-
menettelyja kdsitteleva tuomioistuin hyvaksyi
sovintosopimuksen 24.8.2012. Elektrobit Inc.



vastaanotti 28.8.2012 sovintosopimuksen pe-
rusteella TerreStar Corporationilta lopullisena
riitaisuuksien ratkaisuna kateisend 13,5 miljoo-
naa Yhdysvaltain dollaria (10,8 miljoonaa eu-
roa). Sovinto ei koske TerreStar Networksin Yh-
dysvaltain saneerausmenettelyd koskevan lain
11 luvun mukaista edelleen vireilld olevaa pur-
kamismenettelyd, eikd sisdlld tdstd menette-
lystd mahdollisesti saatavaa jako-osuutta. Ter-
reStar Corporationin saneerausmenettelyssd
saadulla sovintosuorituksella oli EB:lle positii-
vinen noin 1,6 miljoonan Yhdysvaltain dollarin
(1,2 miljoonaa euroa) madrdinen kertaluontei-
nen tulosvaikutus ja 13,5 miljoonan Yhdysval-
tain dollarin (10,8 miljoonaa euroa) madrdinen
positiivinen kassavirtavaikutus vuoden 2012 kol-
mannen vuosineljdnneksen aikana.

Elektrobit Qyj:n tytdryhtio Elektrobit Auto-
motive GmbH ja AUDI AG:n tytdryhti6 Audi Elec-
tronics Venture GmbH (AEV) pdattivat 26.10.2012
laajentaa yhteisyrityksensa e.solutions GmbH:n
liiketoimintaa viihde- ja viestintdohjelmistois-
ta kattamaan myds jdrjestelmasuunnittelua ja
jarjestelmadintegraatiopalveluja AUDI AG:n sekd
muiden Volkswagen-konsernin yhtididen tule-
viin viihde- ja viestintdratkaisuihin. Rakentaak-
seen vaadittavan tuotekehityksen osaamistason
ja kapasiteetin yhteisyritys perusti uuden toimi-
pisteen Ulmiin Saksaan. Vuoden 2013 loppuun
mennessd e.solutions suunnittelee palkkaavan-
sa noin 100 tuotekehitysinsinddria Ulmiin hyo-
dyntddkseen alueen jdrjestelmadintegraatio- ja
ohjelmistosuunnitteluosaamista. Yhteisyrityk-
sen laajennuksella ei arvioitu olevan merkitta-
vaad vaikutusta EB:n liikevaihtoon, tulokseen tai
taseeseen vuonna 2012 ja 2013.

Hallituksen toimintakertomus 2012

Taloudellinen kehitys 2012, jatkuvat toiminnot

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA, MEUR 1-12/2012 1-12/2011
12 KK 12 KK

Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto 185,4 148,0

Liikevoitto / -tappio 2,5 -5,5

Rahoitustuotot ja -kulut -0,5 -0,4

Tulos ennen veroja 2,0 -59
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 2,1 -6,5
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 1,2 1,5
Tilikauden tulos 3,3 -5,1
Tilikauden laaja tulos yhteensa 3,5 -5,2
Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtién omistajille 2,3 5,3

Mddrdysvallattomille omistajille 1,0 0,2
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtién omistajille 2,5 -5,5

Mddrdysvallattomille omistajille 1,0 0,2
Tulos/osake jatkuvista toiminnoista, EUR 0,01 -0,05

« Liiketoiminnan rahavirta oli 8,1 miljoonaa euroa (5,3 miljoonaa euroa) sisdltden TerreStar Corpo-
rationin saneerausmenettelyssd vuoden 2012 kolmannella vuosineljannekselld sovintosuorituk-
sen positiivisen, noin 10,8 miljoonan euron kassavirtavaikutuksen. Kassavirrat sisaltavat seka jat-

kuvat ettd lopetetut toiminnot.
» Omavaraisuusaste oli 54,7 % (62,8 %).
+ Nettovelkaantumisaste oli 4,1 % (-1,4 %).
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Vertailu vuosineljanneksittdin, jatkuvat toiminnot

KONSERNIN LIIKEVAIHTO JA LIIKETULOS, JATKUVAT TOIMINNOT, MEUR

4Q12 3Q12 2Q12 1Q12 4Q11
Liikevaihto 52,6 443 43,6 45,0 44,1
Liikevoitto /-tappio 0,2 2,2 -0,7 0,8 2,2
Liikevoitto /-tappio ilman kertaluonteisia eria 4,3 1,0 0,2 1,1 29
Tulos ennen veroja -0,2 2,0 -0,3 0,4 24
Katsauskauden tulos 1,3 1,8 -0,1 0,3 3,2
WIRELESS-LIIKETOIMINTASEGMENTIN LIIKEVAIHTO JA LIIKETULOS JATKUVISTA TOIMINNOISTA ILMAN KERTALUONTEISIA ERII\, MEUR

4Q12 3Q12 2Q12 1Q12 4Q11
Liikevaihto 16,4 14,1 16,6 16,4 16,1
Liikevoitto /-tappio 3,2 2,0 -09 -0,1 0,1
Liikevoitto /-tappio ilman kertaluonteisia erid 09 0,8 0,0 0,2 0,8

Kertaluonteiset erdt ovat tuottoja ja kuluja, jotka eivat liity normaaliin lilketoimintaan tai niita esiintyy vain harvoin. Tallaisia erid ovat muun muassa
omaisuuden myyntivoitot tai -tappiot, olennaiset omaisuusarvojen muutokset, kuten arvonalennukset tai arvonalennusten peruutukset, olennaiset
toiminnan uudelleenorganisointiin liittyvat kulut tai muut johdon kertaluontoisena pitamat olennaiset erdt. Kertaluonteisen erdn olennaisuutta ar-
vioidessa otetaan huomioon erdn euromadrdinen suuruus ja omaisuuserien arvonmuutoksen yhteydessd sen osuus omaisuuserdn kokonaisarvosta.

VlIla olevissa taulukoissa mainitut kertaluonteiset erdt ovat TerreStar-yhtidilta olevien saatavien perintddn liittyvia kuluja ja TerreStar Corporationin
saneerausmenettelystd sovintosuorituksen johdosta kertynyttd tuloa, sekd yhteensa noin 4 miljoonan euron kertaluonteiset erdt, jotka kirjattiin EB:n
tytdryhtion Elektrobit Inc.:in erddn yhdysvaltalaisen asiakkaan taloudellisten vaikeuksien vuoksi. Ndma kertaluonteiset erdt on raportoitu osana Wi-

reless-likketoimintasegmentin tulosta.

LIIKEVAIHTO LIIKETOIMINTASEGMENTEITTAIN JATKUVISTA TOIMINNOISTA, MEUR

4Q12 3Q12 2Q12 1Q12 4Q11
Automotive 36,2 30,2 27,0 28,7 28,0
Wireless 16,4 14,1 16,6 16,4 16,1
Koko konserni 52,6 443 43,6 45,0 44,1
LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN JATKUVISTA TOIMINNOISTA, MEUR JA %

4Q12 3Q12 2Q12 1Q12 4Q11
Aasia 2.4 (4,5 %) 3,1 (7,1 %) 1,1 (2,6 %) 1,9 (4,2 %) 3,1 (7,0 %)
Amerikat 6,4 (12,1 %) 7,6 (17,2 %) 75 (17,2 %) 7,1 (159 %) 6,3 (14,2 %)
Eurooppa 43,8 (83,4 %) 33,5 (757 %) 34,9 (80,2 %) 36,0 (799 %) 34,8 (78,8 %)
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LIIKEVAIHTO JA LIIKETULOS LIIKETOIMINTASEGMENTEITTAIN JATKUVISTA TOIMINNOISTA SEKA MUU LIIKETOIMINTA, MEUR

4Q12 3Q12 2Q12 1Q12 4Q11
Automotive
Liikevaihto ulkoinen 36,2 30,2 27,0 28,7 28,0
Liikevaihto toiselle segmentille 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Liikevoitto /-tappio 3,3 0,2 0,2 09 2,1
Wireless
Liikevaihto ulkoinen 16,4 14,1 16,6 16,3 16,1
Liikevaihto toiselle segmentille 0,0 0,0 0,0 0,2 0,1
Liikevoitto /-tappio 3,2 2,0 -09 -0,1 0,1
Muu liiketoiminta
Liikevaihto ulkoinen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Liikevoitto /-tappio 0,1 -0,0 -0,0 -0,0 0,0
Yhteensa
Liikevaihto 52,6 44,3 43,6 45,0 441
Liikevoitto /-tappio 0,2 2,2 -0,7 0,8 2,2
YHTEENVETO JATKUVISTA JA LOPETETUISTA TOIMINNOISTA
2012 4Q12 3Q12 2Q12 1Q12
Liikevaihto
Jatkuvat toiminnot 185,4 52,6 44,3 43,6 45,0
Lopetetut toiminnot 16,1 54 2,7 4.4 3,6
Yhteensd 201,5 579 47,0 48,0 48,6
Liikevoitto/-tappio
Jatkuvat toiminnot 2,5 0,2 2,2 -0,7 0,8
Lopetetut toiminnot 1,3 1,0 -0,1 0,3 0,1
Yhteensa 3,7 1,2 2,1 -0,4 09
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EB:n raportointi perustuu kahteen liiketoimin-
tasegmenttiin, jotka ovat Automotive ja Wire-
less. (Suluissa vuoden 2011 vastaava luku ellei
muuta mainita).

Automotive-
liiketoimintasegmentti

Tammi-joulukuussa 2012
Automotive-liiketoimintasegmentissa EB tarjo-
aa ohjelmistotuotteita ja tuotekehityspalveluita
autonvalmistajille, autoelektroniikkatoimittajil-
le ja muille autoteollisuuden toimittajille. Tar-
jonta koostuu auton sisdisista viihde- ja viestin-
tdratkaisuista, kuten navigaatio ja kdyttoliittyma
(Human Machine Interface, HMI), autojen elek-
tronisista ohjausyksikoista (Electronic Control
Units, ECU) sekd ajamista auttavista ohjelmis-
tosovelluksista (Driver Assistance). Yhdistamal-
|d ohjelmistotuotteitaan ja tuotekehityspalvelu-
jaan EB tarjoaa autoteollisuudelle ainutlaatuisia
asiakaskohtaisia ratkaisuja. EB ohjelmistotuot-
teita ovat navigaatio-ohjelmisto EB street di-
rector, kayttoliittymien suunnitteluohjelmisto
EB GUIDE, EB tresos -tuoteperhe auton sisdi-
siin ohjelmistoihin ja niiden suunnitteluun ja
ajamista helpottavien jarjestelmien suunnitte-
luohjelmisto EB Assist ADTF. Ndistd tuotteista
EB saa lisenssimyyntituloa, ja tuotteiden lisdksi
toimituksiin sisdltyy usein tuotekehityspalvelui-
ta asiakaskohtaista ratkaisua varten.

EB:lld ja AUDI:n tytaryritykselld Audi Elec-
tronics Venture GmbH:lla (AEV) on yhteisyritys
e.solutions GmbH, joka kehittda viihde- ja vies-
tintdjarjestelmien ohjelmistoja ja tuottaa jdr-
jestelmdsuunnittelu- ja jdrjestelmadintegraatio-
palveluita Volkswagen-konsernin automallei-
hin. EB omistaa yhteisyrityksestd 51 % ja AEV
49 %. Vuosina 2009-2012 e.solutions GmbH
on sisdllytetty EB:n konsernitilinpddtokseen
EB:n tytdryhtiénd. Vuoden 2013 alusta alkaen
e.solutions GmbH sisdllytetddn konsernitilin-
padtokseen IFRS-standardien suhteellista yh-
distelytapaa noudattaen EB:n omistusosuuden
mukaisella 51 % osuudella. Vuoden 2012 lopus-
sa yhteisyritykselld oli yli 200 tydntekijdd ja sen
padtoimipaikka on Ingolstadtissa Saksassa. EB
my0s toimittaa yhteisyritykselle tuotteita ja tuo-
tekehityspalveluita.
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Automotive-liiketoiminta jatkoi tasaista kasvu-
aan viihde- ja viestintdjdrjestelmien (infotain-
ment), ajamista auttavien ohjelmistosovellus-
ten (driver assistance) ja autojen elektronisten
ohjausyksikdiden (ECU) ohjelmistomarkkinoil-
la. Automotive-liiketoimintasegmentin liike-
vaihto kasvoi vuoden 2012 tammi-joulukuussa
24,3 prosenttia, 122,1 miljoonaan euroon (98,3
miljoonaa euroa). Liikevoitto oli 4,7 miljoonaa
euroa (0,8 miljoonaa euroa). Automotive-lii-
ketoimintasegmentin liikevaihto kasvoi tavoit-
teiden mukaisesti. Liikevoitto parani selvasti
edellisvuodesta, mutta se jdi tavoiteltua alem-
maksi erdiden projektien suunniteltua suurem-
pien kustannusten takia.

Maalikuussa EB perusti Kiinaan tytaryhtion
EB Automotive Software (Shanghai) Ltd.:n. Uusi
yksikkd parantaa EB:n mahdollisuuksia palvel-
la nykyista laajempaa autoteollisuuden asiakas-
kuntaansa Kiinassa ja sen naapurimaissa.

e.solutions GmbH eteni tavoitteidensa mu-
kaisesti uuden viihde- ja viestintdjarjestelmdoh-
jelmiston kehittdmisessd. Vuoden aikana AUDI
julkisti kdyttavansd sitd uuden A3-mallin high-
end viihde- ja viestintdjarjestelmassa.

Lokakuussa EB julkaisi uuden version au-
tojen kayttoliittymien kehitykseen tarkoitetus-
ta ratkaisustaan, EB GUIDE 5.4. Tdhdn uuteen
versioon sisdltyy puheentunnistus, sekd moni-
kosketus- ja elechjaus. Lisaksi siind on esittely-
versio teknologiasta www-pohjaisten sovellus-
ten, kuten HTML5:n, integroimista varten.

Uudessa syksylld 2012 markkinoille tuodus-
sa VW Golf VIl -mallin vakiotason viihde- ja vies-
tintdjdrjestelmassd on EB:n puheenohjausohjel-
misto EB GUIDE STF ja navigointiohjelmisto EB
street director.

Lokakuussa e.solutions GmbH:n liketoimin-
taa pddtettiin laajentaa viihde ja viestintdohjel-
mistoista kattamaan myos jdrjestelmdsuunnit-
telua ja jdrjestelmdintegraatiopalveluja AUDI
AG:n sekd muiden Volkswagen-konsernin yh-
tididen tuleviin viihde- ja viestintdratkaisui-
hin. Rakentaakseen vaadittavan tuotekehityk-
sen osaamistason ja kapasiteetin, yhteisyritys
perusti uuden toimipisteen Ulmiin Saksaan ja
aikoo palkata vuoden 2013 loppuun mennessd
noin 100 tuotekehitysinsindorid hyddyntaen ul-
min alueen jarjestelmaintegraatio- ja ohjelmis-
tosuunnitteluosaamista.

Automotive-markkinanakymat
EB:n palveluihin ja tuotteisiin kohdistuvan ky-
synndn ennakoidaan kehittyvdn mydnteisesti
vuositasolla vuoden 2013 aikana Automotive-
liiketoimintasegmentissd. Viime aikoina kan-
sainvdlisten automarkkinoiden epavarmuus on
kasvanut erityisesti Euroopassa, jossa myytavi-
en autojen mddrdn on vuositasolla ennustettu
laskevan vuoden 2013 aikana. Samanaikaises-
ti Yhdysvalloissa, Kiinassa ja muilla kehittyvil-
la markkinoilla myytdvien autojen maaran en-
nustetaan kasvavan. Monet autonvalmistajat
ovat kuitenkin menestyneet hyvin myos loppu-
vuoden 2012 aikana ja markkinamuutokset vai-
kuttavat eri tavoin eri autonvalmistajiin. Mark-
kinoiden hidastuminen vaikuttaa vdhentdvasti
my0s autovalmistajien tuotekehitysinvestoin-
teihin. Tdstd huolimatta autonvalmistajat jat-
kavat kehityspanostuksia uusien automallien
ohjelmistoihin, ja autoteollisuudessa ohjelmis-
totuotteiden ja -palveluiden markkinan enna-
koidaan jatkavan kasvua vuonna 2013, mutta hi-
taammalla tahdilla kuin aikaisempina vuosina.
Tyomarkkinoilla kilpailu osaavista tydntekijois-
td on sdilynyt kiredna etenkin Saksassa, mika
hieman hidastaa henkiléstomaaran ja palvelu-
liiketoiminnan kasvattamista. Yhteisyrityksem-
me AUDI:n kanssa e.solutions GmbH onnistui
kasvattamaan henkilomaaraansa merkittavas-
ti vuoden 2012 loppupuolella lokakuussa julkis-
tetun laajentumispadtoksen myotd, ja yhteis-
yrityksen kasvundkymd vuodelle 2013 on hyva.
Roland Berger -konsulttiyhtion tutkimus ar-
vioi, ettd elektroniikan osuus autojen kustan-
nuksista kasvaa 23 prosentista vuonna 2010 33
prosenttiin vuonna 2020. Elektroniikan ja oh-
jelmistojen osuus autoissa on kasvanut jo usei-
den vuosien ajan. Niiden avulla on toteutettu
merkittdvid innovaatioita kuten turvallisuusjar-
jestelmat, lukkiutumattomat jarrut, moottorin-
hallintayksikét, ajamista helpottavat sovellukset
javiihde- ja viestintdjarjestelmdt. Nama ominai-
suudet ovat olleet niin suosittuja, ettd ne ovat
kdytossd kaikkien hintaluokkien automalleissa.
Kuluttajat ovat valmiita maksamaan teknolo-
giasta, joka parantaa heiddn ajokokemustaan.
Markkinakasvua on odotettavissa mm. ajamis-
ta auttavissa Driver Assistance -sovelluksissa ja
autoon langattomasti verkottuneissa Connected



Car -ratkaisuissa. Pilviyhteydet tarjoavat monia
parannuksia navigointiin. EB tekee jo yhteis-
tyota INRIXin ja muiden liikennetietojen tarjo-
ajien kanssa luodakseen reaaliaikaista liikenne-
tietoa, joka voi tarjota kuljettajille merkittdvdd
navigointiapua paivittain. AUDI Connect -paketti
on yksi esimerkki kehittyneesta auton sisdisesta
verkottuneesta palvelusta.

Autoelektroniikan entista kehittyneemmadt
ja verkottuneemmat ominaisuudet sekd kasva-
va suorituskyky lisadvdt sen monimutkaisuutta.
Samanaikaisesti kuluttajat odottavat interne-
tin ja langattomien laitteiden kaltaisia toimin-
toja ja kdyttdjakokemuksia myds autoihin. Nama
kehitystrendit ajavat teollisuutta elektroniikka-
laitteiden ja niiden ohjelmistojen asteittaiseen
erottamiseen toisistaan ohjelmistoarkkitehtuu-
rin tasojen hallitsemiseksi sekd innovoinnin ja
kayttoonoton tehostamiseksi. Standardiohjel-
mistoratkaisujen kdytdn autoteollisuudessa
odotetaan kasvavan. Se nopeuttaa innovointia,
parantaa ohjelmistojen laatua ja kehittamisen
tehokkuutta sekd helpottaa ohjelmistojen kdyt-
téonottoa.

Perustavanlaatuinen autoteollisuuden muu-
tos ja siitd seuraava auto-ohjelmistomarkkinan
kasvu jatkuvat. Autoteollisuuden kustannuspai-
neiden odotetaan kiihdyttavan EB:n tarjoami-
en tuotteistettujen ja tehokkaiden ohjelmisto-
ratkaisujen tarvetta. Auto-ohjelmistomarkkinan
vuosikasvun vuoteen 2019 asti odotetaan ylit-
tdvdn henkildautojen tuotantomddrdn vuosi-
kasvun, jonka ennakoidaan olevan 5,5 % CAGR
(LMC Automotiven vuoden 2012 neljdnnen nel-
janneksen ennuste).

EB:n autoteollisuudesta kertyva liikevaihto
syntyy talla hetkelld padasiallisesti uusiin auto-
malleihin liittyvien ohjelmistojen ja ohjelmisto-
alustojen kehitysty0dsta ja tuotekehitysta tukevi-
en ohjelmistolisenssien myynnistd. Liikevaihdon
riippuvuus autojen tuotantomadadristd on rajal-
linen. EB pyrkii kehittamdan lilketoimintamal-
liaan enemman ohjelmistotuotteisiin pohjautu-
vaksi, mikd vahitellen lisaa liikevaihdon suoraa
riippuvuutta autojen tuotantomaadrista lahivuo-
sien aikana.

Wireless-liiketoimintasegmentti

Tammi-joulukuussa 2012

Wireless-liiketoimintasegmentissd EB tarjoaa

tuotteita ja tuotealustoja puolustus-, turvalli-

suus- ja muille viranomaismarkkinoille ja teol-
lisuuden kdyttdon, sekd tuotekehityspalveluita
ja raataldityjd ratkaisuja langattoman tietolii-
kenteen markkinoille, ja muille yrityksille, jot-
ka tarvitsevat langatonta yhteytta kuluttajille
tai ammattikdyttoon tarkoitettuihin laitteisiin-
sa. Wireless-liiketoimintasegmentin tuotteita
ovat EB Tactical Wireless IP Network taktiseen
tiedonsiirtoon, EB Tough VolIP -puhelin taktiseen
viestintddn sekd EB Wideband COMINT Sensor
viestitiedusteluun. EB:n tuotealustoja ovat EB:n

RCIED-hdirintdldhetin elektroniseen sodankdyn-

tiin, EB Specialized Device Platform Android-

pohjaisiin pdatelaitteisiin sekd EB:n LTE-pohjai-
nen laajakaistainen viestintd- moduuli. Lisdksi

EB tarjoaa laajan valikoiman T&K-palveluita, ku-

ten konsultaatiota, integrointia, laite- sekd oh-

jelmistokehitysta liittyen uusimpiin langattomiin
teknologioihin ja kayttosovelluksiin.

28.1.2013 EB allekirjoitti sopimuksen, jon-
ka mukaan se myi Wireless-liiketoimintaseg-
mentin Test Tools -tuoteliiketoiminnan Anite
plc:lle. Kauppa astui voimaan 31.1.2013. EB ra-
portoi vuoden 2012 tuloksensa IFRS5-standar-
din mukaisesti jakaen liikketoimintansa jatkuviin
ja lopetettuihin liiketoimintoihin. Vuoden 2012
tilinpddtoksessd Wireless-liiketoimintasegmen-
tin Test Tools -tuoteliiketoiminta raportoidaan
lopetettuna liikketoimintana. Seuraavassa ilmoi-
tetut liikevaihto- ja liiketulosluvut sisdltdvat ai-
noastaan jatkuvien liiketoimintojen liikevaihto-
ja liiketulosluvut.

Wireless-liiketoimintasegmentin vuoden
2012 luvut sisdltavat yhteensd noin 4 miljoo-
nan euron kertaluonteiset erat:

« TerreStar-yhtioiltd olevien saatavien perintadn
liittyvid kertaluonteisia kuluja 1,2 miljoonaa
euroa ja TerreStar Corporationin saneeraus-
menettelyissa saadun 13,5 miljoonan Yhdys-
valtain dollarin suuruisen sovintosuorituksen
johdosta noin 1,2 miljoonan euron kertaluon-
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teisen tulon ja noin 10,8 miljoonan euron
positiivisen kassavirtavaikutuksen kolmannella
vuosineljanneksella.

« Yhteensd noin 4 miljoonan euron kertaluon-
teiset erat, jotka kirjattiin erdan yhdysvalta-
laisen asiakkaan taloudellisten vaikeuksien
vuoksi vuoden neljannelld vuosineljannekselld.

Vuoden 2012 tammi-joulukuussa Wireless-liike-
toimintasegmentin liikevaihto jatkuvista toimin-
noista kasvoi 27,7 prosenttia 63,5 miljoonaan
euroon edellisen vuoden vastaavasta ajankoh-
dasta (49,8 miljoonaa euroa). Liikevaihto kasvoi
puolustus-, turvallisuus-, sekd tietoliikenneverk-
kolaitteiden ja muiden langatonta teknologiaa
hyodyntdvien tuotteiden kehityspalveluiden
markkinoilla. Liikevaihdon kasvu oli tavoittei-
den mukaista.

Wireless-liiketoimintasegmentin liiketulos jdi
kuitenkin tappiolliseksi, mikd johtui edelld mai-
nituista yhteensa 4 miljoonan euron kertaluon-
teisista eristd. Nditd kertaerid lukuun ottamatta
Wireless-likketoimintasegmentin liiketulos olisi
parantunut Idhes suunnitellusti. Wireless-liike-
toimintasegmentin liiketappio jatkuvista toimin-
noista tammi-joulukuussa 2012 oli -2,2 miljoo-
naa euroa sisdltden yllamainitut yhteensd noin
4 miljoonan euron kertaluonteiset erdt (-6,2 mil-
joonaa euroa, sisaltden 0,9 miljoonan euron
TerreStar-yhtididen saatavien perintddn liitty-
vat kertaluonteiset kuluerat). Wireless-liiketoi-
mintasegmentin liikevoitto jatkuvista toimin-
noista ilman ylla mainittuja kertaluonteisia erida
oli 1,8 miljoonaa euroa (liiketappio -5,3 miljoo-
naa euroa).

EB jatkoi tuotekehitysinvestointeja Wireless-
liiketoimintasegmentin jatkuvissa toiminnoissa
puolustus- ja muille viranomaismarkkinoille
suunnattuihin tuotteisiin ja tuotealustoihin ja lo-
petetuissa toiminnoissa radiokanavan testaus-
tuotteisiin.
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Tammikuussa EB kertoi yhteistydstaan Renesas
Mobilen kanssa koskien erikoisterminaalituote-
alustan LTE-toteutusta ja julkisti laitealustan tu-
levan kdyttddn Raptor ID:n uusiin biometrisiin
mobiililaitteisiin Yhdysvaltain viranomaismark-
kinoille.

Maaliskuussa EB kertoi padtoksestddn lak-
kauttaa Wireless-liiketoimintasegmentin Es-
poon toimipiste toiminnan tehostamiseksi ja
kustannusrakenteen parantamiseksi. EB sai
huhtikuussa pdatokseen yhteistoimintaneu-
vottelut, jotka koskivat 25 Espoon toimipisteen
tyontekijaa, joista kaikille tarjottiin tyéta muis-
ta yhtion toimipisteistd. Neljdtoista tydntekijda
jatkoi EB:n palveluksessa muilla paikkakunnil-
la, kuuden henkildn tydsuhteet irtisanottiin ja
loput tyéllistyivdt yhtion ulkopuolelle.

Huhtikuussa EB julkaisi pdivityksid taktisen
viestinndn Tough VolIP -tuoteperheeseensa tuo-
malla markkinoille uudet versiot kentta- ja poy-
tapuhelimistaan. EB julkaisi myds EB Propsim
F32 -radiokanavaemulaattorin, joka pystyy
emuloimaan markkinoiden suurinta mddrda
radiokanavia.

Syyskuussa EB julkaisi uuden EB Propsim
FS8:n, joka on pienikokoinen radiokanavaemu-
laattori 4G LTE-laitteiden kehittdjille ja verkko-
operaattoreille, tdydentden ndin olemassa ole-
vaa radiokanavaemulaattori-tuoteperhettaan.

Joulukuussa EB toimitti Suomen Puolustus-
voimille taktiseen tiedonsiirtoon tarkoitetun
Tactical Wireless IP Network -jdrjestelman en-
simmadiset tuotteet.

Wireless-markkinandakymat
Wireless-liiketoimintasegmentissa EB:n asiak-
kaat toimivat eri toimialoilla, joilla jokaisella on
omia toimialakohtaisia kysynndn kehittymistd
ohjaavia tekijoitd. Yhteisend kysyntdd lisddvdnd
tekijand koko asiakaskunnassa on uusien tekno-
logioiden kdyttddnotto. LTE-teknologian (Long
Term Evolution) kayttddnotto jatkuu merkittd-
vand kysyntdd luovana teknologiamuutoksena,
jasiihen perustuvien hankkeiden osuuden EB:n
Wireless-liiketoiminnasta odotetaan vuonna
2013 sdilyvan samalla tasolla kuin vuonna 2012.
Sekd pddtelaitteet ettd verkot kattava monira-
dioteknologioiden ja jarjestelmdarkkitehtuurien
0saaminen on yha tarkedmpdd monimutkaistu-
van langattoman teknologian toimialalla.
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Kansainvdlisten puolustusmarkkinoiden odote-
taan sdilyvan vuoden 2013 aikana vakaana. EB
on tuomassa kehittdmiddn tuotteita kansainva-
lisille puolustusmarkkinoille tavoitteenaan tuo-
temyynnin kasvu vdhitellen Idhivuosien aikana.
Puolustusbudjetit vaihtelevat maantieteellisesti
siten, ettd tdlla hetkelld Idnsimarkkinoilla puo-
lustusbudjetit ovat pienentyneet julkisen sek-
torin sddstétoimenpiteiden takia, ja Aasias-
sa ja Eteld-Amerikassa markkinat puolestaan
ovat kasvaneet. Taktisessa viestinndssd armei-
jajoukkojen tilannetiedon tarve kasvaa luo-
den kysyntdd laajakaistaverkoille, kuten EB:n
IP-pohjaisille (Internet Protocol) taktisen vies-
tinnan ratkaisuille. Puolustusmarkkinoille ovat
ominaista pitkat myyntiajat johtuen pitkista
hankkeiden ja osto-ohjelmien valmisteluajois-
ta kansallisten ministerididen ohjauksessa, se-
kd valittujen tuotteiden hankintojen ajoittumi-
nen useille vuosille.

Kansallisesta turvallisuudesta vastaavien ja
muiden viranomaisten markkinoille EB tarjoaa
tuotealustoihinsa pohjautuvia asiakaskohtaisia
erikoisratkaisuja. Uusien kaupallisten teknolo-
gioiden, kuten LTE:n ja dlypuhelinten ohjelmis-
tosovellusten, kdytdn nailla viranomaismarkki-
noilla odotetaan lisddntyvan. Viranomaisille on
varattu LTE-teknologian kdyt6lle omia taajuus-
alueita, mikd luo kysyntda raataloidyille LTE-
laitteille. Ndillda markkinoilla on erityisia tek-
nisid vaatimuksia ja niiden tuotevolyymit ovat
pienemmat kuin tietoliikenteen massamarkki-
noilla. Yhdysvaltain kansallisen turvallisuuden
markkinat kehittyvadt lahivuosina hitaasti koh-
ti kansallista viranomaisten LTE-verkkoa.

Langattoman tietoliikenteen verkkomark-
kinoilla LTE-teknologian kdyttédnoton odote-
taan jatkuvan voimakkaana luoden kysyntdd
LTE-tukiasemien kehittamiselle. LTE:lle allo-
koidut taajuudet ovat globaalisti varsin laajat.
Tdmadn seurauksena samasta tuotteesta joudu-
taan kehittamadn useita taajuusversioita, mi-
ka luo kysyntda tuotevarianttien kehittamiselle.
Muilla toimialoilla tuotekehityspalveluiden ky-
synta erilaisten laitteiden verkottamiseksi mui-
den laitteiden kanssa nousi esiin vuoden 2012
aikana, ja kysynndn odotetaan kasvavan myds
vuonna 2013.

EB jatkoi tutkimus- ja kehitysinvestointeja Au-
tomotive-liiketoimintasegmentissd autoteol-
lisuuden ohjelmistotuotteisiin ja -tydkaluihin,
ja Wireless-liiketoimintasegmentin jatkuvissa
toiminnoissa puolustus- ja muille viranomais-
markkinoille suunnattuihin tuotteisiin ja tuote-
alustoihin.

Vuoden 2012 tammi-joulukuun tutkimus- ja
kehitysinvestoinnit jatkuvista toiminnoista oli-
vat 22,2 miljoonaa euroa (22,1 miljoonaa eu-
roa, vuonna 2011) vastaten 12,0 prosenttia lii-
kevaihdosta (15,0 prosenttia, vuonna 2011).
Automotive-liiketoimintasegmentin osuus tut-
kimus- ja tuotekehitysinvestoinneista oli 18,1
miljoonaa euroa (18,0 miljoonaa euroa, vuon-
na 2011) ja Wireless-liiketoimintasegmentin jat-
kuvien toimintojen osuus 4,1 miljoonaa euroa
(4,1 miljoonaa euroa, vuonna 2011). Tdman li-
saksi tutkimus- ja kehitysinvestoinnit lopetet-
tuihin toimintoihin olivat 2,6 miljoonaa euroa.

Katsauskauden tutkimus- ja tuotekehitys-
investoinneista 2,9 miljoonaa euroa aktivoitiin
taseeseen (6,6 miljoonaa euroa, vuonna 2011).
Poistot aktivoiduista tutkimus- ja tuotekehi-
tysinvestoinneista katsauskaudella olivat 0,9
miljoonaa euroa (1,6 miljoonaa euroa, vuon-
na 2011). Aktivoitujen tuotekehitysmenojen
mdadrd taseessa joulukuun pddttyessd oli 13,5
miljoonaa euroa. Merkittdvd osa aktivoiduista
tuotekehityskuluista liittyy Automotive-liike-
toimintasegmentin asiakassopimuksiin, joiden
odotetaan kerryttavdn autojen toimitusmaariin
sidottuja lisenssituloja tulevina vuosina.



Vuoden 2013 nakymat

Vuoden 2013 alusta alkaen EB alkaa soveltaa
uusia konsolidointia koskevia IFRS10 ja IFRSI11
-standardeja ja tulee konsolidoimaan AUDI:n
kanssa yhteisesti omistetun e.solutions GmbH:n
suhteellista yhdistelytapaa kdyttden. EB omis-
taa yhtiostd 51 % ja AUDI 49 %. Aiemmin
e.solutions GmbH on sisallytetty EB:n konserni-
tilinpaatokseen tytaryhtiond, ja se on yhdistelty
tdysimadrdisend EB-konsernin tilinpadtokseen.
Konsolidointitavan muutoksen seurauksena
e.solutions GmbH:sta EB-konserniin yhdistel-
tava liikevaihto ja liketulos pienenevdt. Vuotta
2013 koskevassa liikevaihto- ja tulosohjaukses-
sa on huomioitu edelld esitetyn konsolidointita-
van muutoksen vaikutus. Vuoden 2013 liikevaih-
to- ja liiketulosohjauksessa esitetyt vuoden 2012
vertailuluvut ovat pro forma -lukuja olettaen, et-
td e.solutions GmbH:n yhdistely konserniin olisi
tapahtunut suhteellista yhdistelytapaa kdyttaen
jo vuonna 2012. Lisdtietoja asiasta on esitetty
19.2.2013 julkaistussa porssitiedotteessa ja tds-
sd toimintakertomuksessa 0siossa "EB:n ja AU-
DIN yhteisesti omistetun yrityksen konsolidoin-
titavan muutos 1.1.2013 alkaen”.
Autonvalmistajat jatkavat kehityspanostuk-
sia uusien automallien ohjelmistoihin ja auto-
teollisuudessa ohjelmistotuotteiden ja -palvelui-
den markkinan ennakoidaan jatkavan kasvua.
Kokonaismarkkinan kasvutahti hidastunee kui-
tenkin edellisvuodesta Euroopan taloudellisten
epdvarmuuksien takia. Monet autonvalmistajat
ovat kuitenkin menestyneet hyvin my6s 2012
loppuvuoden aikana ja markkinamuutokset
vaikuttavat eri lailla eri autonvalmistajiin. Wire-
less-liiketoimintasegmentissa EB:n kohdemark-
kinoilla kysyntaa luovat matkapuhelinverkkojen
suorituskykya lisdadvan LTE-teknologian (Long-
Term Evolution) kdyttddnotto ja viranomaisten
tarve uusille viestintdaratkaisuille, joissa kdyte-
taan kaupallisten dlypuhelinten ja matkapuhe-
linverkkojen teknologioita, seka yritysten kas-
vava tarve liittda kuluttajille ja ammattikdyttoon
tarkoitettuja laitteitaan langattomasti osak-
si laajempia ratkaisuja. Julkisen sektorin ylei-
set sadstdtoimenpiteet heijastuvat viranomais-
markkinoiden kysyntddn Euroopassa.

Vuonna 2013 EB odottaa liikevaihdon kasvavan
ja liiketuloksen olevan samalla tasolla kuin se
oli vuonna 2012 ilman kertaluonteisia erid (pro
forma liikevaihto 173,8 miljoonaa euroa, pro for-
ma liikevoitto ilman kertaluonteisia erid 5,1 mil-
joonaa euroa, vuonna 2012). Vuoden 2013 toi-
sella puoliskolla likketuloksen odotetaan olevan
selvasti parempi kuin vuoden ensimmadisella
puoliskolla, johtuen tuotelisenssimyynnin pai-
nottumisesta vuoden jalkipuoliskolle, ja muista
kausivaihtelutekijoista Automotive-liiketoimin-
tasegmentissd ja Wireless-liiketoimintasegmen-
tissd ensimmadiselle vuosipuoliskolle ajoittuvista
kustannussddstotoimenpiteistd. Wireless-liike-
toimintasegmentin kustannussddstétoimenpi-
teiden taustalla ovat liikesuhteen paattyminen
tammikuussa rahoitusvaikeuksiin joutuneen yh-
dysvaltalaisen asiakkaan kanssa, jolle suunni-
teltu tuote- ja palvelumyynti jaa toteutumatta,
ja aikaisemmin Test Tools -tuoteliiketoiminnal-
le kohdistetut Wireless-liiketoimintasegmentin
yleiset kustannukset, joista osa ei siirtynyt os-
tajalle taman likketoiminnan kaupan mukana.

Tarkempi markkinakatsaus esitetddn osios-
sa "Liiketoimintasegmentit”.

Vuoden 2013 tulosodotuksessa ei ole huo-
mioitu Test Tools -tuoteliiketoiminnan myynnis-
ta syntyvdd kertaluonteista noin 23 miljoonan
euron nettotulosta vuoden 2013 ensimmaisel-
Id vuosineljannekselld.

Vuoden 2013 tulosodotuksessa ei ole myds-
kddan huomioitu mahdollisia TerreStar Networks
Inc.:n purkamismenettelystd syntyvid kerta-
luonteisia tuottoja tai kuluja. Tietoa TerreStar
Networksin saneerausmenettelystd ja mahdol-
lisesta jako-osuudesta ja saatavien maariin ja
perintddn sekda muihin nakymiin liittyvista epa-
varmuustekijoistd kerrotaan tarkemmin osiossa
"Riskit ja epdvarmuustekijat”.
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Olennaiset tapahtumat
tilikauden jalkeen

10.1.2013 yhti6 alensi vuoden 2012 tulosoh-
jaustaan ennakoitua heikomman neljannen
vuosineljdnneksen johdosta. Syynd neljdnnen
vuosineljdnneksen heikentymiseen oli EB:n ty-
taryhtion, Elektrobit Inc:in, erddn yhdysvalta-
laisen asiakkaan rahoitusvaikeudet ja tamdn
johdosta kirjatut yhteensa noin 4 miljoonan eu-
ron kertaluonteiset erdt. Alentuneen tulosoh-
jauksen mukaan, EB odotti vuoden 2012 nel-
jannen vuosineljanneksen liiketuloksen olevan
noin -0,4 - 1,1 miljoonaa euroa (3,5 miljoonaa
euroa, 4Q 2011), toisen vuosipuoliskon liiketu-
loksen olevan noin 1,7 - 3,2 miljoonaa euroa,
(0,4 miljoonaa euroa, 2H 2011) ja koko vuoden
2012 liiketuloksen olevan noin 2,2 - 3,7 miljoo-
naa euroa (liiketappio -4,0 miljoonaa euroa,
vuonna 2011). Edelld esitetty tulosodotus sisdl-
situlosohjauksen alentamiseen johtaneet ja Wi-
reless- segmentin liiketulosta neljannella vuo-
sineljannekselld heikentaneet kertaluonteiset
erdt sekd aiemmin kirjatut TerreStar -yhtididen
saneerausmenettelyihin liittyvat kertaluonteiset
tuotot ja kulut. Liikevaihdon Yhti® odotti kehitty-
van aiemmin ennakoidun mukaisesti siten, ettad
neljannen vuosineljanneksen 2012 liikevaihdon
odotettiin olevan noin 57 miljoonaa euroa (49,0
miljoonaa euroa, 4Q 2011), toisen vuosipuolis-
kon 2012 liikevaihdon odotettiin olevan noin 104
miljoonaa euroa (86,1 miljoonaa euroa, 2H 2011)
ja koko vuoden 2012 liikevaihdon odotettiin ole-
van noin 200 miljoonaa euroa (162,2 miljoonaa
euroa, vuonna 2011).
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28.1.2013 EB ja Anite plc allekirjoittivat sopimuk-
sen, jonka mukaan EB myy Test Tools -tuotelii-
ketoimintansa Anitelle. Kauppa kdsitti Oulussa
Sijaitsevan EB:n tytdryhtion, Elektrobit System
Test Oy:n koko osakekannan myynnin seka lii-
ketoimintaan liittyvid muita varoja Yhdysvallois-
saja Kiinassa. EB:n Test Tools -tuoteliiketoiminta
tarjosi radiokanavan emulointityokaluja ja tes-
tausratkaisuja langattoman teknologian kehit-
tamiseen. Se oli 0sa EB:n Wireless-liiketoimin-
tasegmenttia ja tyollisti yhteensd 54 henkilda
Suomessa, Yhdysvalloissa ja Kiinassa. Kaupan
voimaantulo oli sovittu tapahtuvan 31.1.2013,
mikdli kaupan toteuttamiselle asetetut tavan-
omaiset ehdot, kuten kauppahinnan maksu ka-
teiselld, tayttyvdt. Sopimuksen mukaan Anite
maksaa EB:lle kauppahintana kateiselld 31,0 mil-
joonaa euroa, jota oikaistaan kaupantekohetken
31.1.2013 Test Tools -tuoteliiketoiminnan kassa-
varoihin, velkoihin ja kdyttépddomaan perustu-
valla summalla. Kaupassa siirtyvien Test Tools
-tuoteliiketoiminnan nettovarojen 31.1.2013 ar-
vioitiin olevan noin 5 miljoonaa euroa.

Lisaksi 28.1.2013 EB antoi ennakkotietoa
sen neljannen vuosineljanneksen ja koko vuo-
den 2012 liikevaihdosta ja tuloksesta. EB ker-
toi myds raportoivansa vuoden 2012 tuloksensa
IFRS5-standardin mukaisesti jakaen liiketoimin-
tansa jatkuviin ja lopetettuihin toimintoihin, ja
luokittelevansa Test Tools -tuoteliiketoiminnan
vuoden 2012 tilinpadtoksessa lopetettuihin toi-
mintoihin.

Test Tools -tuoteliiketoiminnan myynti Ani-
te plc:lle toteutui 31.1.2013. Anite maksoi EB:lle
kauppahintana kdteisellda 31,0 miljoonaa eu-
roa, jota oikaistaan kaupantekohetken 31.1.2013
Test Tools -tuoteliiketoiminnan kassavaroihin,
velkoihin ja kayttépadomaan perustuvalla sum-
malla. Kauppa parantaa kertaluonteisesti EB:n
vuoden 2013 ensimmadisen neljanneksen netto-
tulosta noin 23 miljoonalla eurolla ja vuoden
2013 ensimmadisen vuosipuoliskon nettokassa-
virtaa noin 28 miljoonalla eurolla.

Hallitus pdatti 18.2.2013 alkaa soveltaa vuo-
den 2013 alusta Idhtien uusia IFRS10 ja IFRS11
-standardeja ja konsolidoida Audi Electronics
Venture GmbH:n (AEV) kanssa yhteisesti omis-
tetun e.solutions GmbH:n suhteellista yhdistely-
tapaa kdyttden. Konsolidointitavan muutoksen
seurauksena e.solutions GmbH:sta EB-konser-
niin yhdisteltdva liikevaihto ja liiketulos pie-
nenevdt aikaisemmasta 100 %:sta 51 %:iin.
Suhteellisen yhdistelytavan mukaan konser-
nin liikevaihtoon sisdllytetdaan myos 49 % mui-
den EB-konsernin yhtididen liikevaihdosta
e.solutions GmbH:lle.
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Helmikuussa kdynnistettiin toimenpiteet, joilla
tavoitellaan noin 2 miljoonan euron vuotuisia
kustannussddstoja Wireless-likketoimintaseg-
mentissd. Kustannusrakenteen parantamisen
taustalla ovat liikketoiminnan muuttuneet tar-
peet. Toimenpiteiden arvioidaan aiheuttavan
noin 1 miljoonan euron kertaluonteisen ku-
lun vuoden 2013 ensimmaiselld neljanneksel-
ld. Osana kustannusrakenteen parantamiseen
tahtddvid toimia EB suunnittelee vahentdvan-
sd Wireless-liiketoimintasegmentissa kansain-
valisesti yhteensd noin 30 henkil6a.

EB alkaa soveltaa vuoden 2013 alusta lahti-
en uusia IFRS10 ja IFRSI11 -standardeja ja tu-
lee konsolidoimaan Audi Electronics Ventu-
re GmbH:n (AEV) kanssa yhteisesti omistetun
e.solutions GmbH:n suhteellista yhdistelyta-
paa kdyttden. Konsolidointitavan muutoksen
seurauksena e.solutions GmbH:sta EB-konser-
niin yhdisteltdva liikevaihto, likketulos ja taseen
varat ja velat pienenevdt aikaisemmasta 100
%:sta 51 %:iin. Suhteellisen yhdistelytavan mu-
kaan konsernin liikevaihtoon sisdllytetddn myos
49 % muiden EB-konsernin yhtididen liikevaih-
dosta e.solutions GmbH:lle.

Vuonna 2012 EB-konsernin liikevaihto jatku-
vista toiminnoista oli 185,4 miljoonaa euroa ja
liikevoitto jatkuvista toiminnoista oli 2,5 miljoo-
naa euroa. Jos suhteellista yhdistelytapaa olisi
sovellettu e.solutions GmbH:n osalta jo vuon-
na 2012, EB-konsernin liikevaihto olisi ollut 11,6
miljoonaa euroa pienempi ja liikevoitto 1,4 mil-
joonaa euroa vdhemman kuin mitd kdytetyn
100 % yhdistelytavan tuloksena edelld on esi-
tetty. Vuonna 2012 e.solutions GmbH:n konser-
nin ulkopuolinen liikevaihto oli 34,6 miljoonaa
euroa ja likkevoitto oli 2,9 miljoonaa euroa. Vuo-
den 2013 taloudellisessa raportoinnissa EB tu-
lee esittdmddn vuoden 2012 tuloslaskelman ja
taseen vertailutiedot pro forma -periaatteella
olettaen, ettd e.solutions GmbH:n yhdistely kon-
serniin olisi tapahtunut suhteellista yhdistelyta-
paa kdyttden jo vuonna 2012.

Elektrobit Oyj:n tytaryhtid Elektrobit Auto-
motive GmbH omistaa e.solutions GmbH:sta
51% ja AEV 49 %. Aiemmin, perustamisestaan
vuonna 2009 lahtien, e.solutions GmbH on si-

sallytetty EB:n konsernitilinpddtokseen tytdryh-
tiona ja yhdistelty tdysimddrdisena EB-konser-
nin tilinpadtokseen.

1.1.2014 alkaen astuvat voimaan uudet
IFRS10 "konsernitilinpddtds” ja IFRS11 "yhteis-
jarjestelyt” -standardit, joita voidaan soveltaa jo
1.1.2013 alkaen. IFRS10-standardi madrittad pe-
riaatteet, jotka koskevat konsernitilinpddtoksen
esittamistd ja laatimista, kun yhteisélld on maa-
rdysvalta yhdessd tai useammassa muussa yh-
teisdssd. IFRS11-standardi mddrittad taloudellis-
ta raportointia koskevat periaatteet yhteisdille,
joilla on osuus yhteisessa maddrdysvallassa ole-
vissa jarjestelyissd. Standardin mukaan yhteis-
jarjestelyt luokitellaan joko "yhteisyrityksek-
si” tai "yhteiseksi toiminnoksi”. e.solutions
GmbH:n on todettu tayttdvan "yhteisen toi-
minnon” maaritelmdt ja siten tulee soveltaa
suhteellista yhdistelytapaa viimeistdadn uusien
standardien voimaantulosta lahtien.

EB on tunnistanut useita liiketoimintaan, mark-
kinoihin ja talouteen liittyvid riskejd ja epdvar-
muustekijoitd, jotka voivat vaikuttaa myynnin ja
tuloksen tasoon.

Markkinariskit

Kuluvalla tilikaudella kansainvalisen talouden
epdvarmuus voi vaikuttaa EB:n palvelujen, rat-
kaisuiden ja tuotteiden kysyntdan seka aiheut-
taa hinnoittelupaineita. Lyhyelld tahtdimelld se
voi vaikuttaa erityisesti henkildstdn kdyttoas-
teeseen, laskutettavuuteen ja keskimaardisiin
tuntihintoihin T&K-palveluissa.

EB:n asiakaskunta koostuu padasiassa yh-
tidistd, jotka toimivat auto- ja telekommuni-
kaatioteollisuudessa, sekd puolustus- ja turval-
lisuusviranomaisista, joten yhtio on altistunut
nditd teollisuudenaloja koskeville markkina-
muutoksille. EB uskoo, ettd asiakaspohjan laa-
jentaminen tulee vahentamadan riippuvuutta yk-
sittdisistd yhtidistd ja ndin ollen yhtidon tulee
vaikuttamaan ldhinna ndiden teollisuudenalo-
jen yleinen liiketoimintaympadristd. Tarkempi
markkinakatsaus esitetddn osiossa "Liiketoi-
mintasegmenttien kehitys vuoden 2012 neljdn-
nelld vuosineljannekselld sekd markkinanaky-
mat”.



Liiketoimintaan liittyvat riskit

Yhtion operatiiviseen liiketoimintaan liittyy ris-
kejd pddasiassa seuraavilla osa-alueilla: asiak-
kaiden tuoteohjelmapddtosten epdvarmuus ja
heiddn valintansa oman kehitystyon ja ostopal-
velujen valilld, seka toisaalta heidan pddtoksen-
sd jatkaa, vahentda tai lopettaa nykyisia tuote-
ohjelmiaan; suurten asiakasprojektien toteutus
ja hallinta; projektiresurssien kasvattaminen ja
alasajo; henkildston saatavuus tydmarkkinoilta
erityisesti Saksassa; tarkeimpien teknologioi-
den ja komponenttien ajoitus ja menestyksekas
hyddyntaminen; kilpailutilanne ja mahdolliset
markkinoiden viiveet; asiakas- ja alihankintaso-
pimusten oikea-aikainen solmiminen kohtuulli-
sin kaupallisin ehdoin; tuotekehitysprojektien
viiveet; aktivoitujen tuotekehitysinvestointien
tuotto-odotusten toteutuminen; sekd varasto-
jen arvostusriskit ja suunniteltua suurempia
T&K-kustannuksia aiheuttavat tuotekehityksen
teknologiariskit. Liikevaihdon kertymiseen liit-
tyvdt tavanomaiset ajoitusriskit seka nykyisten
ettd uusien tuotteiden ja asiakkaiden osalta.
EB:lld on erditd merkittdavida asiakasprojekteja,
joiden jatkuminen ennakoidusta poikkeavas-
ti voisi johtaa myds merkittaviin poikkeamiin
tulevaisuuden nakymissa. Lisaksi EB:n tuottei-
den, ratkaisujen ja palveluiden myyntiin liittyy
tavanomaisia teollisuuden takuu- ja tuotevas-
tuuriskeja.

Tuoteliiketoimintaan liittyvia tyypillisid ris-
kejd ovat merkittdvd riippuvuus toteutuvista ti-
laus- ja toimitusmadadristd ja materiaalikustan-
nusten kehittyminen. Edelld mainitut voivat
ilmentyd alempina toimitusmaarind tai korke-
ampina tuotantokuluina ja sitd kautta alhaisem-
pana tuottona.

Erdat EB:n liiketoiminnot toimivat vahvas-
ti patentoiduilla teollisuuden aloilla, jolloin ai-
neettomien oikeuksien hallintaan sisaltyy riske-
jd, yhtaalta liittyen EB:n tuotteissa ja palveluissa
kaytettyjen teknologioiden saatavuuteen kau-
pallisesti hyvaksyttavin ehdoin ja toisaalta liit-
tyen kykyyn puolustautua EB:n ja kolmansilta
osapuolilta lisensioituja teknologioita koske-
vilta suojattujen immateriaalioikeuksien louk-
kausvditteiltd. Myds toimialan ulkopuoliset pa-
tentinhaltijat toimivat aktiivisemmin hallussaan
olevien patenttiensa puolustamiseksi ja kaupal-
listamiseksi ja tdma osaltaan lisdd immateriaa-
lioikeuksien hallintaan liittyvid riskejd. Pahim-
millaan suojattujen immateriaalioikeuksien
loukkaamisesta johtuvat vaateet voisivat joh-
taa merkittdaviin korvausvastuisiin. Myds EB:td
kohtaan on erddn asiakkaan toimesta esitet-

ty sopimusperusteisesti madrdltdan ja perus-
teiltaan yksildimdton korvausvaade. Tilanteen
analysointi on kesken, mutta EB:n kdytettdvissa
olevien tietojen perusteella ei vaikuta todenna-
kOiseltd, ettd vaade johtaisi lyhyelld tahtdimella
merkittavdan korvausvastuuseen. On mahdollis-
ta, ettd asiasta mydhemmin saatavien tietojen
perusteella tilannetta on arvioitava uudelleen.

Rahoitusriskit

Kansainvalisen talouden epdvarmuus voi joh-
taa maksuviivdstyksiin ja lisdtd luottotappioi-
den riskid ja toisaalta heikentda rahoituksen
Saatavuutta ja ehtoja. EB rahoittaa toimintansa
pddosin operatiivisen likketoiminnan tulorahoi-
tuksella ja saattaa ajoittain hakea lisdrahoitusta
valituilta rahoituslaitoksilta. Tdlld hetkelld EB:lld
on sitova 10 miljoonan euron madrdinen luotto-
[imiittisopimus ja 10 miljoonan euron mddrdi-
nen rahoituslimiittisopimus, jotka ovat voimassa
30.6.2014 saakka. Naihin sopimuksiin sisdltyvat
puolivuosittain tarkasteltavat taloudelliset ko-
venantit, jotka liittyvdt konsernin omavarai-
suusasteeseen ja kdyttokatteeseen. Ei ole mi-
tadan varmuutta siitd, ettei lisarahoitusta tarvita,
mikali EB:n liiketoiminta kehittyisi selvasti odo-
tettua heikommin.

Erddt EB:n likketoiminnot ovat muita asia-
kasriippuvaisempia. Tdmd voi ndkyd erddnty-
neisiin saataviin liittyvdnd, viime kadessd luot-
totappioriskin, keskittymisend. EB on vaatinut
yhteensd noin 25,8 miljoonan Yhdysvaltain dol-
larin (19,3 miljoonan euron 18.2.2013 valuutta-
kurssin mukaan) suuruisia erdantyneitda myyn-
tisaamisia entiseltd asiakkaaltaan TerreStar
Networks Inc.:iltd, ja taman emoyhtiolta Ter-
reStar Corporationilta, maksettavaksi ndiden
saneerausmenettelyissd. Tamdn lisaksi EB on
vaatinut korvattavaksi lahinna osapuolten va-
liseen liiketoiminnan alasajoon liittyvia kulu-
ja madrdltddn noin 2,1 miljoonaa Yhdysvaltain
dollaria (1,6 miljoonaa euroa 18.2.2013 valuut-
takurssin mukaan). EB:n on siten esittanyt kum-
paakin TerreStar-yhtiétd kohtaan yhteensd noin
279 miljoonan Yhdysvaltain dollarin (18.2.2013
valuuttakurssin mukaan 20,9 miljoonan euron)
madrdisen vaateen. Saataviin liittyvan epdvar-
muuden vuoksi EB kirjasi myyntisaatavista noin
8,3 miljoonan euron mddrdisen arvonalentumi-
sen vuoden 2010 toisella puoliskolla.

TerreStar Networks seka tietyt muut siihen
sidoksissa olevat yhtiot hakivat 19.10.2010, ja
emoyhtio TerreStar Corporation 16.2.2011, ta-
loudellista asemaansa vahvistaakseen Yhdys-
valtain saneerausmenettelyd koskevan lain
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(United States Bankruptcy Code) 11 luvun mu-
kaista vapaaehtoista saneerausmenettelyd.
Saneerausmenettelyssa ennen saneerausme-
nettelyn kdynnistymista syntyneiden velkojen
takaisinmaksu joko kdteisend tai muun varalli-
suuden muodossa voi yleensa tapahtua vain 11
luvun mukaisen saneeraus- tai purkamissuun-
nitelman tai muun saneeraustuomioistuimen
madrdyksen nojalla.

TerreStar Networksille purkamissuunnitel-
ma tuli voimaan 29.3.2012. Samana pdivdnd EB
vastaanotti 650 890 Yhdysvaltain dollarin suu-
ruisen ja Yhdysvaltain saneerausmenettelyd
koskevan lain mukaan etuoikeutetun erdn vaa-
teistaan TerreStar Networksiltd. Suunnitelman
liitteend esitetyn yritysesitteen ja suunnitelman
vahvistamisen jdlkeen saneerausvelallisten jdt-
tdmien raporttien sisdltdaman seka muun kaytet-
tdvissa olevan tiedon perusteella EB arvioi, ettd
sen suhteellinen jako-osuus suunnitelman mu-
kaan saattaa olla yhteensd noin 8-10 % luokkaa
EB:n vaateen nimellisarvosta. Tama arvio pe-
rustuu kuitenkin lukuisiin oletuksiin ja sen vuok-
simaksujen ajoitusta tai madrad jaljelld olevasta
vaateesta ei voida tdssd hetkessd arvioida var-
muudella.

Osana luvun 11 mukaista saneerausproses-
sia Yhdysvaltain saneerausmenettelyd koskevan
lain luvun 11 mukaiset saneerausvelalliset pyr-
kivdt usein saamaan takaisin ennen saneeraus-
menettelyn kaynnistymista maksamiaan mak-
suja erindisten saneerausmenettelyd koskevien
lainkohtien perusteella. Vaikka EB vastaanot-
ti madraltaan yhteensd noin 2,5 miljoonan Yh-
dysvaltain dollarin mddrdiset maksut 90 pdivad
ennen TerreStar Networksin saneerausmenette-
lyn kdynnistymistd, ja TerreStar Networksin pe-
sanselvittdja (TerreStar Networksin luvun 11 mu-
kaisen suunnitelman vahvistamisen yhteydessa
mddrattiin pesdnselvitys) harkitsee toimenpitei-
den kdynnistamista tiettyjd osapuolia, mukaan
lukien EB, vastaan, vaatiakseen takaisin velko-
jan sopimattomaksi suosimiseksi vdittamiddn
suorituksia, EB uskoo pystyvdnsd menestyksek-
kddsti puolustautumaan tdllaisessa oikeuden-
kdaynnissd. Ndin ollen EB tulee vahvasti riitautta-
maan mahdolliset takaisinsaantikanteet, mikali
pesanselvittdjd kdynnistdisi oikeudenkdynnin
EB:td vastaan. EB on sopinut pesanselvittdjdn
kanssa takaisinsaantikanteiden jattamiselle lais-
sa asetetun kahden vuoden mddrdajan pidenta-
misestd siten, ettd madrdaika paattyy 19.10.2012
sijaan vasta 23.4.2013, selvittadkseen voisivatko
osapuolet pddstd sopimukseen ndista kysymyk-
sistd ilman oikeudenkdyntiin liittyvid kuluja.
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Edelleen, tdsmdyttdessaan esitettyja velkoji-
en vaateita jaettavissa oleviin velallisten varoi-
hin, Yhdysvaltain saneerausmenettelyd koske-
van lain luvun 11 mukaiset saneerausvelalliset
pyrkivat usein kiistamddn velkojien esittamat
vaateet joko mddrdltdan tai perusteeltaan. Ta-
hdn mennessd TerreStar Networks tai Terre-
Star Networksin pesanselvittdja ei ole kiistanyt
EB:n vaateen mddrdd tai perustetta saneeraus-
menettelyssd. EB tulee kuitenkin tdsmenta-
madn vaadettaan ja toimittamaan pesanselvit-
tdjdlle lisatietoja ja dokumentteja tukeakseen
tiettyjd vaateidensa osa-alueita, jotka on ai-
emmin esitetty arvioina tai realisoitumattomi-
na mddrind. Mikdli pesdnselvittdjd kdynnistdisi
takaisinsaantia koskevan oikeudenkdynnin vel-
kojan sopimattomaksi suosimiseksi vditettyjen
suoritusten palauttamiseksi, EB ennakoi pesdn-
selvittdjdn pyrkivan myds viivdstyttamddn EB:n
vaateelle tulevan jako-osuuden maksamista
kunnes, takaisinsaantioikeudenkdynti olisi saa-
tu ratkaisuun, ja EB:lle epdedullisen tuomion
tapauksessa, takaisinmaksu pesdlle olisi suori-
tettu. Talld hetkella mahdollista takaisinsaanti-
kanteen todennakoisyyttd tai sen lopputulosta
ei voida varmuudella arvioida.

Yhdysvaltain saneerausmenettelyja kdsitte-
leva tuomioistuin hyvaksyi 24.8.2012 Yhdysval-
tain aikaa EB:n tytdryhtion Elektrobit Inc.:in ja
TerreStar Corporationin ja erdiden sen etuoikeu-
tettujen osakkeenomistajien 2.8.2012 solmiman,
erindisid TerreStar Corporationin saneerausme-
nettelyssa nousseita osapuolten vdlisid riitai-
suuksia koskevan lopullisen sovintosopimuksen.
Tehdyn sovinnon perusteella TerreStar Corpora-
tion maksoi Elektrobit Inc.:lle 28.8.2012 lopulli-
sena korvauksena EB:n TerreStar Corporationin
saneerausmenettelyssd esittdmadstad vaateista, ja
kaikkien mainittua saneerausmenettelya koske-
vien EB:n ja muiden osapuolten valisten riitai-
suuksien ratkaisuna, 13,5 miljoonaa Yhdysvaltain
dollaria. Sovinto ei koskenut TerreStar Network-
sin Yhdysvaltain saneerausmenettelya koskevan
lain 11 luvun mukaista purkamismenettelyd ei-
kd sisaltanyt tastd menettelystd mahdollisesti
Saatavaa jako-osuutta. 24.10.2012 Yhdysvaltain
saneerausmenettelyjd kdsittelevd tuomioistuin
hyvaksyi TerreStar Corporationin ja erdiden sen
tytdryhtididen (poislukien TerreStar Networks
Inc.) saneeraussuunnitelman, joka sisdltda ni-
menomaisen mddrdyksen EB:n TerreStar Net-
worksia kohtaan esittdmiin vaateisiin liittyvien,
EB:n ja muiden asianosaisten, oikeuksien sdily-
misesta.
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EB:n tdmadn hetkisen kdsityksen mukaan ei ole
syytd uskoa, ettd EB ei pystyisi aikanaan ko-
tiuttamaan tdysimadrdisesti suhteellista jako-
osuuttaan vakuudettomalle velalleen TerreStar
Networksin saneerauspesdstd. On mahdollista,
ettd muun ohessa TerreStar Networksin luvun
11 mukaisista saneerausmenettelystd saatavien
tietojen perusteella tilannetta on arvioitava uu-
delleen. Mikali EB:n vakuudettoman velan jako-
osuutta TerreStar Networksin saneerauspesastd
ei saataisi perittyd lainkaan ja TerreStar Net-
worksin pesdnselvittdja jdttdisi takaisinsaanti-
kanteen, jonka ratkaisuna EB joutuisi palautta-
maan tdysimddrdisesti velkojan sopimattomaksi
suosimiseksi vditetyt suoritukset, prosessiin liit-
tyvat kulut alentaisivat kertaluonteisesti EB:n lii-
ketulosta enimmillddn noin 2 miljoonaa euroa.

EB:n saaman tiedon mukaan Yhdysvaltain
veroviranomainen (Internal Revenue Service,
IRS) on kiistdnyt EB:n tytaryhtion Elektrobit
Inc.:in TerreStar-yhtididen saatavien arvonalen-
tumiskirjauksien perusteella vuoden 2010 liitto-
valtion tuloverotuksessa tekemdn vahennyksen.
EB on valittanut Yhdysvaltain veroviranomai-
sen pdatoksesta ensimmaiseen valitusastee-
seen (IRS Office of Appeals), josta paddtdsta
odotetaan vuoden 2013 toisella vuosipuoliskol-
la. Ensimmadisen valitusasteen pdatoksestd on
mahdollista valittaa Yhdysvaltain verovalituksia
kdsittelevadn tuomioistuimeen (the United Sta-
tes Tax Court), jossa valituksen kdsittely kestdd
tyypillisesti noin kaksi vuotta.

Mikali asian kasittely etenisi Yhdysvaltain
verovalituksia kdsittelevddn tuomioistuimeen
ja oikeudenkaynnin lopputuloksena EB:n vuo-
den 2010 verotuksessa tekemdd vahennysta ei
hyvaksyttdisi miltddn osin, EB joutuisi maksa-
maan takaisin veronpalautuksen tdysimaarai-
sesti korkoineen. Pahimmillaan tdsta aiheu-
tuisi EB:lle veronpalautuksen takaisinmaksun,
korkokulujen ja oikeudenkdyntikulujen seu-
rauksena arviolta yhteensa noin 2,0 miljoo-
nan euron negatiivinen vaikutus kassavirtaan
(2.7 miljoonan Yhdysvaltain dollarin mddrdiset
erat 18.2.2013 valuuttakurssin mukaan). Vali-
tusprosessin etenemisestd riippuen vaikutukset
ajoittuisivat todenndkaoisesti valtaosin vuodel-
le 2016. EB:n tdmdn hetkisen kdsityksen mu-
kaan ei ole syytd uskoa, ettd veroviranomaisen
tekema pddtds vuoden 2010 verotuksesta jdi-
si voimaan valistusprosessissa. On mahdollis-
ta, ettd valitusprosessista mydhemmin saatavi-
en tietojen perusteella tilannetta on arvioitava

uudelleen. On myds mahdollista, ettd valitus-
prosessin kuluessa osapuolet pddtyvat asiassa
sovintoratkaisuun.

Lisdtietoja EB:td koskevista riskeistd ja
epdvarmuuksista on yhtion verkkosivuilla
www.elektrobit.com. Lisdksi tietoa TerreStar
Networks Inc.:in ja sen emoyhtion TerreStar
Corporationin saneerausmenettelyista on
esitetty 20.10.2010, 25.10.2010, 20.11.2010,
30.12.2010, 17.2.2011, 18.11.2011, 21.6.2012,
3.8.2012, 24.8.2012 ja 28.8.2012 julkaisuissa
porssitiedotteissa seka yhtion julkaisemissa
osavuosikatsauksissa ja tilinpdatostiedot-
teissa osoitteessa www.elektrobit.com.

31.12.2012 taseen lukuja on verrattu 31.12.2011
taseeseen (miljoonaa euroa).

12/2012 12/2011

Pitkdaikaiset varat 47,8 44,1
Lyhytaikaiset varat 87,2 71,0
Myytdvdna oleviksi luokitellut

pitkdaikaiset omaisuuserat 77

Varat yhteensa 1427 115,1
Osakepddoma 129 129
Muu pddoma 53,7 52,6
Mddrdysvallattomien

omistajien osuus 2,5 1,5
Oma padoma yhteensa 69,1 67,0
Pitkdaikaiset velat 79 69
Lyhytaikaiset velat 61,2 41,3
Myytdvana oleviin pitkdaikaisiin

omaisuuseriin liittyvat velat 4,5

Oma pddoma ja velat yhteensd 142,7 115,1

Liiketoiminnan rahavirta katsauskaudella:
+tilikauden tulos +/-
suoriteperusteisten

erien oikaisu +12,6 miljoonaa euroa
+/- kdyttopddoman
muutos -3,3 miljoonaa euroa

- korot, verot ja
saadut osingot
= liiketoiminnan
rahavirta
- investointien rahavirta
- rahoituksen rahavirta
= kassavarojen muutos

-1,3 miljoonaa euroa

+8,1 miljoonaa euroa
-8,7 miljoonaa euroa
+6,1 miljoonaa euroa
+5,5 miljoonaa euroa




Kayttépadoman kasvu katsauskaudella johtuu
padosin siitd, ettd EB:Il4 on asiakasprojekteja, joi-
den maksuerien vdlit ovat aikaisempaa pidempid.
Lyhytaikaisissa saamisissa olevat myyntisaami-
set ja muut saamiset olivat 75,9 miljoonaa euroa
sisdltden myytdvdna oleviksi luokiteltuja omai-
suuseria 4,5 miljoonaa euroa (59,3 miljoonaa
euroa 31.12.2011). Lyhytaikaisissa veloissa ei-ko-
rolliset ostovelat ja muut velat olivat 52,8 mil-
joonaa euroa sisaltden myytdvana oleviin omai-
suuseriin liittyvid velkoja 4,3 miljoonaa euroa
(36,3 miljoonaa euroa 31.12.2011). Poistama-
ton konserniliikearvo oli katsauskauden lopus-
sa 19,3 miljoonaa euroa (19,3 miljoonaa euroa
31.12.2011).

Bruttoinvestoinnit olivat katsauskaudella
12,2 miljoonaa euroa sisdltden 2,9 miljoonan
euron tuotekehityskulujen aktivoinnit. Nettoin-
vestoinnit olivat katsauskaudella 11,8 miljoonaa
euroa. Katsauskauden jatkuvien toimintojen ko-
konaispoistot olivat 7,3 miljoonaa euroa, sisalta-
en yrityshankinnoista aiheutuneita poistoja 1,0
miljoonaa euroa.

Korollisten velkojen mddrd, mukaan lukien
rahoitusleasing velat, oli katsauskauden paatty-
essd 18,3 miljoonaa euroa sisdltden myytdvdna
oleviin omaisuuseriin liittyvid velkoja 0,3 miljoo-
naa euroa. Tuloslaskelman jatkuvien toiminto-
jen nettorahoituskulut jakaantuivat seuraavasti:

korko- ja osinkotuotot seka

muut rahoitustuotot 0,1 miljoonaa euroa
korkokulut ja muut
rahoituskulut
valuuttakurssivoitot ja
tappiot

-0,8 miljoonaa euroa

0,2 miljoonaa euroa

Katsauskauden padttyessa EB:n omavarai-
suusaste oli 54,7 prosenttia (62,8 prosenttia
31.12.2011). Omavaraisuusasteen alenemisen
keskeisimpdna syyna oli korollisten velkojen li-
sdantyminen kauden aikana.

Kassavarat katsauskauden lopussa oli-
vat 15,5 miljoonaa euroa (10,0 miljoonaa eu-
roa 31.12.2011). Kassavaroja kasvattivat ennen
kaikkea TerreStar Corporationilta saatu 13,5 mil-
joonaan Yhdysvaltain dollarin madrdinen sovin-
tosuoritus sekd katsauskauden aikana nostetut
luotot. EB:Ild on Nordea Pankki Suomi Oyj:Ita
sitovat yhteensd 20 miljoonan euron luotto- ja
rahoituslimiittisopimukset, jotka ovat voimas-
sa 30.6.2014 saakka. Katsauskauden padttyes-
sd ndistd limiiteista oli kdytdssa 11,3 miljoonaa
euroa.

EB:n valuuttastrategian tavoitteena on turvata
liiketoiminnan kate muuttuvissa markkinaolo-
suhteissa minimoimalla valuuttakurssien vaiku-
tus. Valuuttastrategian periaatteiden mukaan
suojataan asianomaisen valuutan sovittujen
asiakassitoumusten nettokassavirtaa. Nettokas-
savirta maaritelladn myyntisaatavien, ostovel-
kojen, tilauskannan seka budjetoidun nettova-
luuttavirran perusteella. Katsauskauden lopussa
suojattu nettopositio oli vasta-arvoltaan 7,0 mil-
joonaa euroa.

Ymparistotekijat

EB:n oma liketoiminta keskittyy padasiassa tuot-
teiden suunnittelemiseen, kokoamiseen ja mark-
kinointiin. Tdma vastaa vain pientd osaa tuot-
teiden koko elinkaaren ymparistovaikutuksista.
Yhtién valmistamien omien tuotteiden kokonais-
ymparistovaikutukset eivdt ole merkittdvia.

Elektrobit Oyj:lla on ollut ISO 14001 sertifioi-
dut johtamisjdrjestelmat vuodesta 2001 alkaen
koskien nykyisin Wireless-liiketoimintasegmen-
tin liiketoimintaa. Sertifikaatti pdivittyi vuonna
2007 1S014001.2004-jarjestelmdn vaatimus-
ten mukaiseksi ja laajennettiin Kiinaa koskevak-
si vuonna 2008 sekd USA:ta koskevaksi vuonna
2010. EB soveltaa 1S014001 standardeja Wire-
less-liiketoimintasegmentin liiketoiminnassa. Li-
sdtietoa sertifikaatista www.elektrobit.com/file.
php?fid=1377.

EB seuraa maailmanlaajuisesti tuotteille ase-
tettuja ympdristdvaatimuksia seka niistd johdet-
tuja maakohtaisia sadadoksia konsernin toimin-
taan liittyen. EB on huomioinut ja soveltanut
suunnittelussa ROHS- (vaarallisten aineiden
kdytto) ja WEEE- (sahko- ja elektroniikkalaittei-
den kierrdtys) direktiivien vaatimuksia vuodes-
ta 2002 ldhtien.

Vuodesta 2009 EB:n toiminnassa sovelletta-
via ympdristdstandardeja ja saanndksid on huo-
mioitu EB:n ympdristosisaltdlistassa, jonka vaa-
timukset on ulotettu myds EB:n merkittdviin
toimittajiin. Sisdltolista kattaa myods ns. ROHS2-
standardin soveltamisen. Vuonna 2012 EB on
jatkanut sadnndéllisin valiajoin ymparistosisal-
télistan pdivittdmista ja asianomaisten ympa-
ristévaatimusten huomioimista tuotteissa tai
ratkaisuissa, joissa se omaa osittaista tai koko-
naisvastuuta. Asetetut vaatimukset otetaan huo-
mioon likketoiminnassa kussakin maassa. Lisaksi
EB on parantanut ympadristomittareiden seuraa-
mista ja tulokset ovat osoittaneet EB:n aiheutta-
man ympdristokuormituksen olevan matala.
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Henkilosto

EB tydllisti vuoden 2012 tammi-joulukuussa
keskimddrin 1713 henkildd. Joulukuun lopussa
yhtidssd oli 1870 tydntekijdd (1607 vuoden 2011
lopussa). Ndistd 54 henkildd tyoskenteli lopete-
tuissa toiminnoissa. Huomattava osa EB:n tyon-
tekijoistd on tuotekehitysinsinéoreja.
Seuraavassa on esitetty jatkuvien liiketoiminto-
jen keskimaaraiset henkil6lukumaddrat ja palkat
viimeisiltd kahdelta vuodelta:

2012 2011
Keskimddrdinen henkilosto-
lukumdadrd tilikaudella 1659 1499
Tilikauden palkat ja
palkkiot (MEUR) 879 774

Vuoden 2012 lopussa noin 65,9 prosenttia
tyontekijoistd tyoskenteli Automotive-liiketoi-
mintasegmentissd, 33,5 prosenttia Wireless-lii-
ketoimintasegmentissd ja vajaa yksi prosent-
ti konsernitoiminnoissa. Verrattaessa vuoteen
2011 Automotive-liiketoimintasegmentin osuus
henkildstosta kasvoi 3,8 prosenttiyksikkdd, Wi-
reless-liiketoimintasegmentin osuus laski 3,7
prosenttiyksikkda ja konsernitoimintojen osuus
sdilyi samalla tasolla.

Kannustinjarjestelmat
Henkilostérahasto

EB:n Suomessa tyoskenteleva henkildstd perus-
ti 27.4.2005 henkiléstérahaston. Vuoden 2005
alussa EB:ssd otettiin kdyttéon henkiléstora-
hastolain mukainen voittopalkkiojdrjestelma,
jonka mukaisesti ennalta mddrdtty prosentti-
osuus konsernin tuloksesta maksetaan voitto-
palkkiona henkilostorahastoon. Hallitus pdatti
voittopalkkiojdrjestelmdn mddrdytymisperus-
teista vuosittain. Vuosilta 2009, 2010, 2011 ja
2012 yhtion hallitus pdatti, ettei henkilostora-
hastolle makseta voittopalkkioita. Henkildstora-
haston valtuusto paatti elokuussa 2012 rahaston
purkamisesta ja padoman jakamisesta jasenille
rahasto-osuuksien suhteessa. Henkildstérahas-
ton purkamispadtos perustui hallituksen teke-
madn padtokseen siitd, ettei henkildstdrahasto
endd jatkossa ole osa konsernin voittopalkkio-
jdrjestelmaa.
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Osakeomistusohjelma

2005A-D

Vuoden 2005 varsinainen yhtidkokous pdatti
17.3.2005 osakeomistukseen sitouttavien op-
tio-oikeuksien antamisesta Elektrobit-konser-
nin johdolle. Jarjestelmalld kannustetaan joh-
toa pitkdjdanteiseen tyontekoon omistaja-arvon
kasvattamiseksi ja pyritddn sitouttamaan hei-
ddt tydnantajaan. Yhteensd 4 500 000 optio-
oikeutta jaettiin optio-oikeuksiin 2005A, 20058,
2005C ja 2005D. Merkintdajan paattymiseen
mennessd optio-oikeuksien 2005A-C perusteel-
la ei merkitty osakkeita.

Yhteensa 372 000 optio-oikeutta 2005A,
1002 500 optio-oikeutta 2005B, 60 000 optio-
oikeutta 2005C ja 60 000 optio-oikeutta 2005D
on jaettu Elektrobit-konsernin johdolle. Loput
optiot on annettu konsernin kokonaan omis-
tamalle tytdryhtidlle Elektrobit Technologies
Oy:lle.

Optioehtojen mukaan optio-oikeuksien
2005A saamisen edellytyksend oli, ettd op-
tionsaajat hankkivat hallituksen ennalta pdat-
taman maddrdn Elektrobit Oyj:n osakkeita. Op-
tio-oikeuksiin 2005B-2005D liittyi konsernin
taloudellisiin tavoitteisiin sidottuja edellytyksia.
Kannustusjdrjestelmadn liittyvalla osakeomis-
tusohjelmalla velvoitetaan johtoa ostamaan
yhtion osakkeita merkittavdlla osalla optio-oi-
keuksista saadusta tulosta.

2006A

Vuoden 2006 varsinainen yhtiokokous pdatti
15.3.2006 osakeomistukseen sitouttavien op-
tio-oikeuksien antamisesta Elektrobit Oyj:n hal-
lituksen puheenjohtajalle ja toimitusjohtajalle.
Ndistd 2006A tunnuksella merkityistd optio-oi-
keuksista jaettiin hallituksen puheenjohtajal-
le 750 000 optio-oikeutta ja toimitusjohtajalle
1000 000 optio-oikeutta. Optioehtojen mukaan
optio-oikeuksien 2006A saamisen edellytykse-
na oli, ettd optionsaajat hankkivat suoraan tai
heiddn mddrdysvallassaan olevien yhtididen
kautta 15.3.2006 pidetyssa yhtiokokoukses-
sa pddtetyn mddrdn Elektrobit Oyj:n osakkei-
ta (hallituksen puheenjohtaja vahintddn 75 000
osaketta ja toimitusjohtaja vdhintdadn 100 000
osaketta). Merkintdajan pddttymiseen mennes-
sd optio-oikeuksien 2006A perusteella ei mer-
kitty osakkeita.
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2008A-C
Vuoden 2008 varsinainen yhtiokokous pdat-
ti 14.3.2008 optio-oikeuksien antamisesta
Elektrobit-konsernin avainhenkildille. Optio-
oikeuksien antamiselle on yhtidén kannalta
painava taloudellinen syy, koska optio-oi-
keudet on tarkoitettu osaksi avainhenkildi-
den kannustus- ja sitouttamisjdrjestelmaa.
Optio-oikeuksien mdara on yhteensa enin-
tdaan 4 200 000 kappaletta. Niista 1 400 000
merkittiin tunnuksella 2008A, 1 400 000
tunnuksella 2008B ja 1 400 000 tunnuksel-
la 2008C. Optio-oikeudet oikeuttavat merkit-
semddn yhteensd enintddn 4 200 000 yhtién
uutta osaketta tai sen hallussa olevaa osaketta.
Optio-oikeudella merkittdvdan osakkeen
merkintdahinta perustuu Elektrobit Oyj:n osak-
keen vallitsevaan markkinahintaan NASDAQ
OMX Helsinki Oy:ssda tammikuussa 2009, tam-
mikuussa 2010 ja tammikuussa 2011. Tilikau-
den 2012 lopussa tunnuksella 2008A merki-
tyista optio-oikeuksista yhteensa 1 167 994
optio-oikeutta, ja tunnuksella 2008B merki-
tyista optio-oikeuksista yhteensa 1 134 000
optio-oikeutta ja tunnuksella 2008C merkityis-
td optio-oikeuksista yhteensa 740 000 optio-
oikeutta oli jaettu Elektrobit-konsernin avain-
henkilgille.

Tulospalkkiojarjestelma

Tulospalkkio maksetaan tavoitteiden saavut-
tamisen perusteella. Tulospalkkiojdrjestelman
piiriin kuuluu rajoitettu osa EB:n henkildstosta.
Lyhyen tahtdimen palkkiot maaraytyvat yhtion
taloudellisten ja strategisten tavoitteiden saa-
vuttamisen perusteella. Lisaksi osa tavoitteista
voi olla muita yhtion tai lilketoimintasegmentin
tavoitteita tai henkilkohtaisia tavoitteita. Hen-
kiloille asetut tavoitteet vaihtelevat tehtdvittdin.
Vuonna 2012 jarjestelmdn mukainen ansainta-
jakso oli kalenterivuosi. Tavoitteet asetetaan jo-
ka ansaintajaksolle erikseen. Tavoitteista aset-
tamisesta ja niiden toteutumisen arvioinnista
pddtetddn yksi yli yhden -periaatteella.

Hallituksen valtuutus omien
osakkeiden hankkimiseen

26.3.2012 pidetty varsinainen yhtitkokous val-
tuutti hallituksen pddttdmadn yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta seuraavasti.

Hankittavien omien osakkeiden lukumaara
voi olla yhteensd enintdan 12 500 000 osaketta,
mikd vastaa noin 9,66 % yhtién kaikista osak-
keista. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen
nojalla hankkia vain vapaalla omalla pddomalla.
Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapdiva-
nd julkisessa kaupankdynnissd muodostuvaan
hintaan tai muuten markkinoilla muodostu-
vaan hintaan. Hallitus pdattdd miten osakkeita
hankitaan. Hankinnassa voidaan kdyttdd muun
ohessa johdannaisia. Omia osakkeita voidaan
hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omis-
tamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hank-
kiminen).

Valtuutus kumoaa yhtiékokouksen 31.3.2011
antaman valtuutuksen paattdaa omien osakkei-
den hankkimisesta. Valtuutus on voimassa
30.6.2013 asti.

Hallituksen valtuutus osake-
annista paattamisesta seka
osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta

Yhtiokokous valtuutti hallituksen padttamaan
osakeannista sekd osakeyhti6lain 10 luvun 1
§:ssd tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta seuraavasti.

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden
lukumaadrd voi olla yhteensd enintddn 25 000 000
osaketta, mikd vastaa noin 19,32 % yhtion kaikista
osakkeista. Hallitus paattad kaikista osakeannin ja
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien an-
tamisen ehdoista. Valtuutus koskee sekd uusi-
en osakkeiden antamista ettd omien osakkeiden
luovuttamista. Osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavi-
en erityisten oikeuksien antaminen voi tapahtua
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poi-
keten (suunnattu anti).



Valtuutus kumoaa yhtiokokouksen 31.3.2011 an-
taman valtuutuksen pdattaa osakeannista seka
osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssd tarkoitettujen
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta. Valtuutus on voimassa 30.6.2013
asti.

Osakkeet ja
osakkeenomistajat

Elektrobit Oyj:n osakkeet noteerataan NASDAQ
OMX Helsingissd. Yhtidlld on yksi osakesarja.
Kaikki osakkeet oikeuttavat samansuuruiseen
osinkoon. Jokaisella osakkeella on yksi dani.
0Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Yhtion osakkeet
on liitetty Euroclear Finland Oy:n pitdmddn ar-
VO-0suusjdrjestelmdan.

Yhtion kaupparekisteriin merkitty ja tdysin
maksettu osakepddoma oli tilikauden lopussa
12941269,00 euroa ja osakkeiden kokonais-
mdard 129 412 690 kappaletta. Yhtion osak-
keen kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,10 euroa.
Yhti6lla ei ole hallussaan omia osakkeita.

Omistus- ja madrdysvaltaa koskevat tiedot esi-
tetddn tilinpadtoksen liitetiedoissa kohdassa 38.

Liputusilmoitukset

Katsauskauden aikana ei ole tapahtunut omis-
tussuhteisiin liittyvia muutoksia, jotka olisivat
johtaneet arvopaperimarkkinalain 2:9 §:n edel-
lyttdmaddn ilmoitusvelvollisuuteen eli niin sanot-
tuun liputusilmoitukseen.

Optio-oikeudet

I. Varsinaisessa yhtiokokouksessa 17.3.2005
padtettiin valtuuttaa hallitus antamaan optio-oi-
keuksia. Valtuutuksen perusteella hallitus jakoi
4500 000 optio-oikeutta yhtién johdolle ja op-
tiojdrjestelmadssa varastoyhtiond toimivalle ko-
konaan Elektrobit Oyj:n omistuksessa olevalle
tytdryhtiolle. Vuoden 2005 optio-oikeuksiin pe-
rustuvat osakemerkinndt voivat lisdta Elektro-
bit Oyj:n osakepddomaa enintdaan 450 000 eu-
rolla ja osakkeiden madrda enintaan 4 500 000
osakkeella. Osakkeiden merkintdaika optio-oi-
keuksilla 2005A on 1.4.2008-30.4.2010, op-

tio-oikeuksilla 2005B 1.4.2009-30.4.2011, op-
tio-oikeuksilla 2005C 1.4.2010-30.4.2012 ja
optio-oikeuksilla 2005D 1.4.2011-30.4.2013.
Merkintdajan pddttymiseen mennessa optio-oi-
keuksien 2005A-C perusteella ei merkitty osak-
keita.

I1. 15.3.2006 jdrjestetty varsinainen yhtioko-
kous pdadtti, ettd Elektrobit Oyj:n uusille joh-
tajille myonnetddn optio-oikeuksia, joihin liit-
tyy sitoumus osakeomistukseen. Mydnnettyjd
optio-oikeuksia on yhteensd 1 750 000 kappa-
letta, joista 750 000 myonnettiin hallituksen
puheenjohtajalle ja 1 000 000 toimitusjohta-
jalle. Mainittuihin optio-oikeuksiin perustuvat
osakemerkinndt voivat lisatd Elektrobit Oyj:n
osakepddomaa enintddan 175 000 eurolla ja
osakkeiden mddrdd enintddn 1 750 000 osak-
keella. Osakkeiden merkintdaika optio-oikeuk-
silla 2006A oli 1.5.2009-31.5.2012. Merkintd-
ajan pddttymiseen mennessd optio-oikeuksien
2006A perusteella ei merkitty osakkeita.

111. Varsinainen yhtidkokous 14.3.2008 pdatti
optio-oikeuksien antamisesta Elektrobit-konser-
nin avainhenkildille. Optio-oikeuksien madra on
yhteensd enintdan 4 200 000 kappaletta, joista:
1 400 000 merkitddn tunnuksella 2008A,
1 400 000 tunnuksella 2008B ja 1 400 000
tunnuksella 2008C. Optio-oikeudet oikeuttavat
merkitsemddn yhteensd enintddn 4 200 000
yhtién uutta osaketta tai sen hallussa olevaa
osaketta. Liikkeeseen laskettavien optio-oi-
keuksien perusteella merkittdvien osakkeiden
osuus on yhteensd enintddn 3,1 prosenttia yh-
tion osakkeista ja osakkeiden tuottamista da-
nistd mahdollisen osakemerkinndn jdlkeen, jos
merkinndssd annetaan uusia osakkeita. Optio-
oikeudella merkittavan osakkeen merkintahin-
ta perustuu Elektrobit Oyj:n osakkeen vallitse-
vaan markkinahintaan NASDAQ OMX Helsinki
Oy:ssd tammikuussa 2009, tammikuussa 2010
ja tammikuussa 2011. Osakkeen merkintdhin-
ta merkitdan sijoitetun vapaan oman padoman
rahastoon. Optio-oikeuksilla merkittavien osak-
keiden merkintdaika on optio-oikeuksilla 2008A
1.4.2012-31.3.2014, optio-oikeuksilla 2008B
1.4.2013-31.3.2015 ja optio-oikeuksilla 2008C
1.4.2014-31.3.2016.
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Muutokset yhtion johdossa

Yhtion johdossa ei ole tapahtunut muutoksia ti-
likauden aikana.

Hallitus, hallituksen
valiokunnat ja tilintarkastaja

26.3.2012 pidetty varsinainen yhtidkokous vah-
visti yhtion hallituksen jasenmaaraksi viisi (5).
Jorma Halonen, Juha Hulkko, Seppo Laine,
Staffan Simberg ja Erkki Veikkolainen valittiin
hallituksen jdseniksi toimikaudeksi, joka pdat-
tyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pdat-
tyessd.

Hallitus valitsi jdrjestdytymiskokouksessaan
26.3.2012 Seppo Laineen hallituksen puheen-
johtajaksi. Lisdksi hallitus on pddttdnyt, ettd
hallituksella on talous- ja tarkastusvaliokunta,
jonka jasenind jatkavat Staffan Simberg (valio-
kunnan puheenjohtaja) ja Seppo Laine.

26.3.2012 pidetty varsinainen yhtiokokous
valitsi tilintarkastajaksi uudelleen KHT-yhteisd
Ernst & Young Oy:n toimikaudeksi, joka paat-
tyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouk-
sen padttyessd. Ernst & Young Oy on ilmoitta-
nut, ettd KHT Jari Karppinen tulee toimimaan
paddvastuullisena tilintarkastajana.

EB:n hallitus ja muu johto on esitelty tili-
kaudelta 1.1.-31.12.2012 laaditussa selvitykses-
sd hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd sekd yhtion
kotisivuilla osoitteessa www.elektrobit.com.

Osinko vuodelta 2011

26.3.2012 pidetty varsinainen yhtiokokous
pddtti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd
osinkoa ei jaeta.

Selvitys yhtion hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta
Hallitus on antanut toimintakertomuksesta eril-

lisen selvityksen yhtion hallinto- ja ohjausjdrjes-
telmdsta.
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Hallituksen ehdotus taseen osoittaman voiton kayttamisesta ja osingonmaksusta padattamisesta

Emoyhtidn taseen 31.12.2012 mukaan emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 104.362.407,50 euroa, josta tilikauden tappio on -119.399,75 euroa.
Hallitus ehdottaa 11.4.2013 kokoontuvalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd tilikaudelta 1.1.-31.12.2012 vahvistettavan taseen perusteella jaetaan

osinkoa 0,01 euroa osakkeelta eli yhteensd 1.294.126,90 euroa. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun tasmdytyspdivana tiis-

taina 16.4.2013 on merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmddn osakasluetteloon. Hallitus esittdd, ettd osingon maksupdiva on tiistai 23.4.2013.
Hallitus on osingonjakoehdotuksensa perusteena painottanut 31.12.2012 pddttyneelta tilikaudelta kertynytta tulosta.

Oulussa, 18. pdivana helmikuuta 2013

-
Seppo Laine Jorma Halonen Juha Hulkko
hallituksen puheenjohtaja hallituksen jdsen hallituksen jdsen
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Staffan Simberg Erkki Veikkolainen Jukka Harju
hallituksen jdsen hallituksen jasen toimitusjohtaja

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tarkastuksesta on tandan annettu tilintarkastuskertomus.

P
Oulussa, 18. pdivana helmikuuta 2013 ,d/'

Ernst & Young Oy Jari Karppin
KHT-yhteist KHT
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Elektrobit Oyj:n

tilinpadtos vuodelta 2012

Konsernitilinpaatos, IFRS
Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernitase
Konsernin rahavirtalaskelma
Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

Konsernitilinpddtoksen liitetiedot

Konsernitilinpddtoksen laatimisperiaatteet
. Toimintasegmentit
. Lopetetut toiminnot
. Hankitut liiketoiminnot
. Liikevaihto
. Liikketoiminnan muut tuotot
. Liikketoiminnan muut kulut

Tilintarkastajan palkkiot
7. Poistot ja arvonalentumiset
8. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut ja henkiléstén madra
9. Tutkimus- ja kehittamismenot
10. Rahoituskulut (netto)

11. Tuloverot

12. Osakekohtainen tulos
13. Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet
14. Aineettomat hyddykkeet

15. Sijoituskiinteistot ja osuudet osakkuusyrityksissa
16. Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
17. Muut rahoitusvarat
18. Saamiset

19. Laskennalliset verosaamiset ja -velat
20. Vaihto-omaisuus
21. Myyntisaamiset ja muut saamiset
22. Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
23. Rahavarat
24. Omaa padomaa koskevat liitetiedot
25. Osakeperusteiset maksut
26. Eldkevelvoitteet

27. Varaukset
28. Rahoitusvelat
29. Ostovelat ja muut velat
30. Rahoitusriskien hallinta
31. Johdannaissopimukset, joihin on sovellettu suojauslaskentaa
32. Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut
33. Muut vuokrasopimukset
34. Vakuudet ja vastuusitoumukset
35. Ldhipiiritapahtumat
36. Tilinpddtospdivdn jdlkeiset tapahtumat

37. Viiden vuoden lukusarjat
38. Osakeomistuksen jakauma ja tiedot osakkeenomistajista
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Emoyhtion tilinpdaatos, FAS
Emoyhtidn tuloslaskelma
Emoyhtidn tase
Emoyhtién rahavirtalaskelma
Emoyhtidn tilinpddtoksen laatimisperiaatteet
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Tilintarkastuskertomus
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Konsernin laaja tuloslaskelma

JATKUVAT TOIMINNOT LIITETIETO 2012 2011
1000 EUR 1000 EUR

Liikevaihto 1,4 185 410 148 028
Liiketoiminnan muut tuotot 5 2262 2313
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos -186 44
Valmistus omaan kayttdon 601 427
Aineiden ja tarvikkeiden kdyttd -7 380 -6 708
TyOsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 8 -105 541 -92 707
Poistot 7 -7 302 -8 482
Liiketoiminnan muut kulut 6 -65 381 -48 426
Liikevoitto 2484 -5511
Rahoituskulut (netto) 10 -465 -427
Tulos ennen veroja 2019 -5938
Tuloverot 11 67 -600
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 2086 -6 538
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 2 1185 1461
Tilikauden tulos 3271 -5 077

Muut laajan tuloksen erdt:
Ulkomaisiin yksikkdihin liittyvdt muuntoerot 189 -166

Tilikauden laaja tulos yhteensa 3460 -5243

Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 2 267 -5 325
Mddrdysvallattomille omistajille 1005 249
Yhteensa 3271 -5 077

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 2 456 -5 492
Madrdysvallattomille omistajille 1005 249
Yhteensa 3460 -5243

EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVASTA TULOKSESTA LASKETTU OSAKEKOHTAINEN TULOS:
Tulos/osake jatkuvista toiminnoista, EUR

Laimentamaton 12 0,01 -0,05

Laimennettu 12 0,01 -0,05
Tulos/osake lopetetuista toiminnoista, EUR

Laimentamaton 12 0,01 0,01

Laimennettu 12 0,01 0,01
Tulos/osake jatkuvista ja lopetetuista toiminnoista, EUR

Laimentamaton 12 0,02 -0,04

Laimennettu 12 0,02 -0,04
Osakkeiden keskimddrdinen lukumaddrd, 1000 kpl 129 413 129 413
Osakkeiden keskimadrdinen lukumaard, laimennettu, 1000 kpl 130 238 130 051
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Konsernitase

LITETIETO 31.12.2012 31.12.2011
1000 EUR 1000 EUR

Varat
Pitkdaikaiset varat
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 13 9 207 8 950
Liikearvo 14 19 295 19 264
Muut aineettomat hyddykkeet 14 18 218 15 691
Muut rahoitusvarat 18 132 134
Saamiset 18
Laskennalliset verosaamiset 19 947 78
Yhteensa 47 798 44117
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 20 381 1797
Myyntisaamiset ja muut saamiset 21 71 349 59 282
Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat muut rahoitusvarat 22 9 676
Rahavarat 23 5827 9 954
Yhteensa 87 233 71033
Myytadvana oleviksi luokitellut pitkdaikaiset omaisuuserat 7 699
Varat yhteensa 142730 115 150
Oma pddoma ja velat
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma 24
Osakepddoma 12 941 12 941
Muuntoerot 635 446
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 38 697 38 697
Kertyneet voittovarat 14 320 13 425
Yhteensa 66 594 65509
Mddrdysvallattomien omistajien osuus 2508 1504
Oma pddaoma yhteensa 69 102 67 013
Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 19 674 1030
Eldkevelvoitteet 26 1377 1311
Korolliset velat 28 5370 4 010
Varaukset 27 459 501
Yhteensa 7 880 6 851
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 29 46 375 34 934
Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat 29 2 335
Varaukset 27 2 158 1020
Lyhytaikaiset korolliset velat 28 12 704 4996
Yhteensa 61239 41286
Myytdvana oleviin pitkdaikaisiin omaisuuseriin liittyvat velat 4509
Velat yhteensa 73 628 48 137
Oma pddoma ja velat yhteensa 142 730 115 150
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Konsernin rahavirtalaskelma

LITETIETO 2012 2011
1000 EUR 1000 EUR
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 2086 -6 538
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 1185 1461
Suoriteperusteisten erien oikaisu:
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 32 8 865 6 096
Korkokulut ja muut rahoituskulut 603 773
Korkotuotot ja osinkotuotot -67 342
Verot -6/ 602
Kdyttdpadoman muutokset:
Myynti- ja muiden saamisten muutos -16 532 -2 351
Vaihto-omaisuuden muutos 349 268
Osto- ja muiden velkojen muutos 13 624 3246
Maksetut korot liilketoiminnasta -949 -387
Saadut korot ja osingot liiketoiminnasta 67 342
Maksetut valittomat verot -395 2 631
Liiketoiminnan nettorahavirta 8 071 5266
Investointien rahavirrat
Liiketoimintojen hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla -836
Investoinnit aineellisiin kayttéomaisuushyodykkeisiin -3152 -1949
Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin -5 897 -8 492
Investoinnit muihin sijoituksiin 25
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden myynti 382 94
Aineettomien kdyttéomaisuushyoddykkeiden myynti 7 63
Luovutustulot muista sijoituksista 3 45
Investointien nettorahavirta -8 658 -11 099
Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot 16 564 247
Lainojen takaisinmaksut -7 541 -2 200
Rahoitusleasingvelkojen maksut -2 887 2782
Rahoituksen nettorahavirta 6136 -4 735
Rahavarojen muutos 5549 -10 568
Rahavarat tilikauden alussa 9 954 20522
Sijoitusten kdypien arvojen muutosten vaikutu
Rahavarat tilikauden lopussa 15503 9 954
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Laskelma konsernin oman
pddoman muutoksista

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pdadoma

Sijoitetun Mddrdys-
vapaan vallattomien Oma
Osake- Ylikurssi- padoman Muunto- Kertyneet omistajien pddoma
1000 EUR pddoma rahasto rahasto erot  voittovarat Yhteensa osuus  yhteensa
Oma padoma 1.1.2011 12 941 0 38 697 613 18 256 70 507 1255 71761
Laaja tulos
Tilikauden tulos -5 325 -5 325 249 -5 077
Muuntoerot -166 -166 -166
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0 0 0 -166 -5325 -5 492 249 -5243
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakepalkitsemisen kustannus 422 422 422
Muut erat 73 73 73
Oma padoma 31.12.2011 12 941 0 38 697 446 13 425 65509 1504 67 013
Oma pddoma 1.1.2012 12 941 0 38 697 446 13 425 65509 1504 67 013
Laaja tulos
Tilikauden tulos 2 267 2 267 1005 3271
Muuntoerot 189 189 189
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0 0 0 189 2267 2 456 1005 3460
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakepalkitsemisen kustannus 349 349 349
Muut erat *) -1720 -1720 -1720
Oma padoma 31.12.2012 12941 0 38 697 635 14 320 66 594 2508 69 102

*) Ulkomaisessa yksikossd kirjattuja edellisten tilikausien veroja 1,6 miljoonaa euroa.
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Konsernitilinpadtoksen liitetiedot

KONSERNITILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET

Yrityksen perustiedot

Yhtion toimialana on auto- ja elektroniikkate-
ollisuuden ohjelmistojen, laitteiden ja muiden
tuotteiden suunnittelu, valmistus ja myynti, tuo-
tekehitys- ja muiden palveluiden tuottaminen
sekd muu teollinen toiminta. Yhtié voi hallin-
noida tuote- ym. oikeuksia seka harjoittaa tutki-
mus- ja tuotekehitystoimintaa, arvopapereiden
ja kiinteistdjen hallintaa ja kauppaa sekd muuta
sijoitustoimintaa.

Konsernin emoyritys on Elektrobit Oyj, joka on
suomalainen julkinen porssiyhtio. Emoyrityksen
kotipaikka on Oulu ja sen rekisterdity osoite on
Tutkijantie 8, 90590 Oulu.

Tilinpaatoksen
laatimisperiaatteet
Laatimisperusta

Konsernitilinpddtds on laadittu kansainvdlisten
tilinpddtdsstandardien (International Financial
Reporting Standards) mukaisesti ja sitd laadit-
taessa on noudatettu 31.12.2012 voimassa ole-
via IAS- ja -IFRS standardeja seka SIC- ja IFRIC-
tulkintoja. Tilinpaatostiedot esitetddn tuhansina
euroina. Konsernitilinpaatds on laadittu alkupe-
rdisiin hankintahintoihin perustuen ellei laati-
misperiaatteissa ole toisin mainittu.

Konsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteet

Tytaryritykset

Elektrobit konsernitilinpddtos sisdltdd emoyh-
tion Elektrobit Oyj:n ja sen tytdryhtididen tilin-
pddtokset. Tytdryhtioiksi katsotaan ne yhtiot,
joiden ddnimaadrista Elektrobit Oyj omistaa jo-
ko suoraan tai valillisesti enemman kuin 50 %
tai silld muuten on madrdysvalta. Myos poten-
tiaalisen mdardysvallan olemassaolo on otettu
huomioon madrdysvallan syntymisen ehtoja ar-
vioitaessa silloin, kun potentiaaliseen ddnival-
taan oikeuttavat instrumentit ovat tarkastelu-
hetkelld toteutettavissa.

Konsernin keskindinen osakeomistus eliminoi-
daan hankintamenomenetelmadlld. Hankitut
tytdryritykset yhdistelladan konsernitilinpda-
tokseen siitd hetkesta lahtien, kun konserni on
saanut maardysvallan ja luovutetut tytaryrityk-
set siihen saakka, jolloin maardysvalta lakkaa.
Tytdryhtidosakkeiden hankintahinnan ja tytar-
yhtididen hankintahetken netto-omaisuuden
kdyvdn arvon vdlinen erotus on osin kohdistet-
tu niille tase-erille, joista sen on katsottu joh-
tuvan. Ylittdva osa on esitetty konserniliikear-
vona. IFRS 1 -standardin salliman helpotuksen
mukaisesti IFRS-siirtymdpaivdd aikaisempia yri-
tyshankintoja ei ole oikaistu IFRS-periaatteiden
mukaisiksi, vaan ne on jatetty suomalaisen ti-
linpadtoskdytdnnon mukaisiin arvoihin. IFRS:n
mukaan liikearvosta ei tehda poistoja vaan lii-
kearvoille suoritetaan arvonalentumistestaus
vuosittain.

Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat, saa-
miset, velat ja katteet seka sisdinen voitonja-
ko eliminoidaan konsernitilinpddtosta laadit-
taessa.

Vdhemmistdosuudet on erotettu tuloksesta ja
esitetty omana erdnddn konsernin omassa pdd-
omassa.

Ulkomaan rahan maaraisten
erien muuntaminen

Konsernin yksikoiden tilinpddtokseen liittyvdt
erdt arvostetaan kunkin yksikdn padasiallisen
toimintaympadristdn valuuttaan (toimintavaluut-
ta). Konsernitilinpddtds esitetddn euroissa, joka
on konsernin emoyhtion toimintavaluutta.

Valuuttamaardiset lilketapahtumat muutetaan
euroiksi tapahtumapdivien kurssiin. Ulkomaan
rahan madrdiset saamiset ja velat muutetaan
euroiksi Euroopan Keskuspankin tilinpaatdspai-
van kurssiin. Liiketoiminnasta ja rahoitusvarois-
ta ja -veloista syntyneet kurssivoitot ja -tappiot
kirjataan tuloslaskelmaan.

Konserniyhtididen, joiden toiminnallinen va-
luutta ei ole euro, tuloslaskelmat muunnetaan
euroiksi tilikauden keskikursseilla ja taseet ti-
linpdadtéspaivan kursseilla. Tuloksen ja taseen
muuntamisesta eri valuutalla syntynyt keski-
kurssiero kirjataan omaan pddomaan. Ulko-
maisen tytdaryhtion hankintamenon eliminoin-
nista syntynyt muuntoero kirjataan omaan
pddomaan. Myytdessd tytdryhtio kirjataan ker-
tyneet muuntoerot osana myyntivoittoa tai -
tappiota tuloslaskelmaan.

Mikali konsernin sisdlld on annettu sellaisia pit-
kdaikaisia lainoja, jotka ovat tosiasialliselta si-
salléltddn rinnastettavissa omaan pddomaan,
naiden lainoihin kohdistuvia kurssieroja on ka-
sitelty muuntoerojen tavoin osana omaa pda-
omaa.

Ulkomaisten yksikkdjen hankinnasta syntyva lii-
kearvo ja kyseisten ulkomaisten yksikkéjen va-
rojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan
yhteydessad tehtdvat kdyvan arvon oikaisut on
kdsitelty kyseisten ulkomaisten yksikkdjen va-
roina ja velkoina ja muunnettu euroiksi tilinpda-
tospdivdn kursseja kdyttden.
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Konsernitilinpadtoksen liitetiedot

Aineelliset kdayttdomaisuushyddykkeet arvoste-
taan poistoilla ja arvonalentumisilla vahennet-
tyyn alkuperdiseen hankintamenoon. Hankittu-
jen tytdryhtididen aineellinen kayttbomaisuus
arvostetaan hankintahetken kdypdan arvoon.
Hyodykkeistd tehdddn tasapoistot tai meno-
jaannospoistot taloudellisen vaikutusajan ku-
luessa.

Hyddykkeiden jadnndsarvo ja taloudellinen vai-
kutusaika tarkistetaan jokaisessa tilinpdatok-
sessd ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan
taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita
muutoksia. Tavanomaiset korjaus- ja kunnossa-
pitomenot kirjataan kuluksi tilikaudella, jolla ne
ovat syntyneet. Luovutuksista ja kdytostd pois-
tamisesta johtuvat voitot ja tappiot lasketaan
saatujen nettotuottojen ja tasearvon erotukse-
na. Myyntivoitot ja -tappiot sisdltyvat tuloslas-
kelmassa liikevoittoon.

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, jo-
ka ylittad konsernin osuuden 1.1.2004 jdlkeen
hankitun yrityksen nettovarallisuuden kayvas-
td arvosta hankinta-ajankohtana. Tatd aiem-
pien liiketoimintojen yhdistamisten liikearvo
vastaa aiemman tilinpdaatdsnormiston mukais-
ta kirjanpitoarvoa, jota on kdytetty oletushan-
kintamenona. Ndiden hankintojen luokittelua
tai tilinpdatoskasittelyd ei ole oikaistu avaavaa
IFRS-tasetta laadittaessa.

Liikearvo testataan vuosittain mahdollisen ar-
vonalentumisen varalta tai useammin, mika-
li olosuhteiden muuttuessa on todenndkoistd,
ettd arvo saattaa olla alentunut. Liikearvo koh-
distetaan rahavirtaa tuottaville yksikoille. Mika-
i viitteitd arvonalentumisesta on, madritellaan
kerrytettdvissd oleva rahamaara sille rahavir-
taa tuottavalle yksikélle, johon liikearvo kuuluu.
Rahavirtaa tuottavan yksikdn kerrytettavissa
olevaa rahamadraa verrataan sen kirjanpitoar-
voon ja arvonalentuminen kirjataan, jos kerry-
tettdvissa oleva rahamddra on kirjanpitoarvoa
pienempi. Arvonalentumistappio kirjataan tu-
loslaskelmaan.
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Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimusmenot kirjataan sen tilikauden kuluksi,
jolloin ne syntyvdt. Kehitysmenot aktivoidaan,
mikdli ne tdyttdvat IAS 38 -standardissa maari-
tellyt aktivoitavissa olevien kehitysmenojen kri-
teerit. Aktivoidut tuotekehitysmenot sisdltdvat
pddasiassa aineita, tarvikkeita ja valittomia tyo-
voimakustannuksia. Aktivoidut tuotekehitysku-
|ut poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan.

Aktivoiduille kehittamismenoille tehdddn saan-
néllisesti arvonalentumistesti vertaamalla niis-
td kerrytettdvissd olevaa rahamaddrda niiden
kirjanpitoarvoon. Muutokset teknologiaympa-
ristdssd huomioidaan. Poistamattomien, ak-
tivoitujen kehitysmenojen, joiden kirjanpito-
arvon katsotaan olevan niistd kerrytettdvissd
olevaa rahamddrdd korkeampi, kirjataan valit-
tomasti kuluksi.

Muut aineettomat hyodykkeet

Patentit, tavaramerkit ja lisenssit, joilla on rajal-
linen taloudellinen vaikutusaika, merkitdan ta-
seeseen ja kirjataan tasapoistoina kuluiksi tu-
loslaskelmaan niiden taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Jos omaisuuden arvonalentumisesta
on viitteitd, aineettoman hyddykkeen kerrytet-
tdvissd oleva rahamdadrd selvitetddn ja tehdadn
sen mukainen alaskirjaus. Aineettomista hyo-
dykkeistd, joilla on rajaton taloudellinen vaiku-
tusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan
vuosittain arvonalentumisen varalta.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon
tai sitd alhaisempaan nettorealisointiarvoon.
Nettorealisointiarvo on arvioitu, tavanomai-
sessa liiketoiminnassa saatava myyntihinta va-
hennettynd tuotteen valmiiksi saattamisesta
johtuvilla menoilla ja arvioiduilla myynnin to-
teuttamiseksi valttamattomillda menoilla.

Materiaalivaraston arvo maaritetdan kdyttden
painotettua keskihintaa. Valmiiden ja kesken-
erdisten tuotteiden hankintameno muodostuu
raaka-aineiden ostomenosta, valittomista tyo-
suorituksista johtuvista menoista, muista valit-
tomista menoista sekd systemaattisesti kohdis-
tetun valmistuksen muuttuvista yleismenoista
sekd systemaattisesti kohdistetun osuuden val-
mistuksen kiinteistd yleismenoista.

Vieraan padaoman menot

Vieraan pddoman menot kirjataan kuluksi sil-
ld tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet
olemassa olevien IFRS-standardien mukaisesti.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset kirjataan kun on kohtuulli-
sen varmaa, etta yritys tayttaa niihin liittyvat
ehdot ja avustukset tullaan saamaan. Julkisten
yhteisdjen tarjoamat taloudelliset avustukset
tutkimus- ja kehitysmenoihin esitetdan liiketoi-
minnan muissa tuotoissa.

Vuokrasopimukset

Konsernin ollessa vuokralle ottajana aineel-
listen hyodykkeiden vuokrasopimukset luo-
kitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi, mikali
sopimuksen perusteella olennainen osa omis-
tukselle ominaisista riskeista ja eduista siir-
tyy konsernille. Rahoitusleasingsopimus Kkir-
jataan taseeseen sopimuksen alkamishetkelld
kdypddn arvoon tai tatd alempaan vahimmais-
vuokrien nykyarvoon. Vuokrattu omaisuuserd
poistetaan tasapoistoina kohteen taloudellisen
vaikutusajan tai sitd lyhyemman vuokra-ajan
kuluessa. Leasingvuokravelvoitteet sisdltyvdt
korollisiin velkoihin.

Vuokrasopimukset, joiden perusteella olennai-
nen 0sa omistamisen riskeistd ja eduista jadvat
vuokralleantajalle, luokitellaan muiksi vuokra-
sopimuksiksi. Muiden vuokrasopimusten mu-
kaiset vuokrat kirjataan tuloslaskelmaan ku-
luksi tasasuuruisina erind vuokra-ajan kuluessa.

Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpddtospdivanad,
onko viitteita siitd, ettd jonkin omaisuuseran
arvo on alentunut. Jos viitteitd ilmenee, arvi-
oidaan kyseisestd omaisuuserdstd kerrytetta-
vissd oleva rahamadrd. Kerrytettdvissa oleva
rahamadara arvioidaan lisaksi vuosittain seu-
raavista omaisuuerista riijppumatta siitd, onko
arvonalentumisista viitteita: liilkearvo, aineetto-
mat hyddykkeet, joilla on rajaton taloudellinen
vaikutusaika sekd keskenerdiset aineettomat
hyddykkeet. Kerrytettdvissa oleva rahamaara
perustuu padsadntoisesti tulevaisuuden diskon-
tattuihin nettokassavirtoihin, jotka vastaavan
omaisuuserdn avulla on saatavissa. Arvonalen-
nustestausta on esitelty tilinpdatoksen liitetie-
dossa 14.



Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuus-
erdn kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerry-
tettdvissd oleva rahamddrd. Arvonalentumistappio
kirjataan tuloslaskelmaan. Arvonalentumistappio
perutaan, jos olosuhteissa on tapahtunut muutos
ja kerrytettdvissd oleva rahamddrd on muuttu-
nut arvonalentumistappion kirjaamisajankohdas-
ta. Arvonalentumistappioita ei kuitenkaan peru-
ta enempad, kuin mika kirjanpitoarvo olisi ilman
arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta
kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta mis-
sadn tilanteessa.

Eldkevastuut

Konsernilla on lukuisia eldkejdrjestelyjd tyonte-
kijoidensa elaketurvan kattamiseksi eri puolil-
la maailmaa. Eldketurva perustuu kunkin maan
paikalliseen lainsaadantéon ja vakiintuneeseen
kaytantoon. Nama eldkejarjestelyt luokitellaan
joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi.
Suomessa konserni on jarjestanyt henkildston
eldketurvan ulkopuolisten eldkevakuutusyhti-
6iden kautta.

Suomalainen tydeldkejdrjestelmad luokitellaan
maksupohjaiseksi eldkejdrjestelyksi. Maksu-
pohjaisissa jarjestelyissd eldkemaksut suorite-
taan vakuutusyhtidille ja kirjataan kuluksi sen
tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistu-
vat, jonka jdlkeen konsernilla ei ole endd muita
maksuvelvoitteita.

Konsernin ulkomaiset eldkejarjestelyt on luoki-
teltu padasiassa maksuperusteisiksi. Ainoa mer-
kittdva etuuspohjainen jarjestely liittyy konser-
nin saksalaisiin tytaryhtiéihin. Etuuspohjaisesta
jarjestelystd johtuva velvoitteen nykyarvo maa-
ritellddn ennakoituun etuusoikeusyksikkdon pe-
rustuvaa menetelmaa kdyttden (projected unit
credit method). Etuuspohjaisten eldkejdrjeste-
lyjen osalta auktorisoitu aktuaari on laatinut
IAS 19 -standardin edellyttamdt vakuutusma-
temaattiset laskelmat. Konserni soveltaa putki-
menetelmdad (corridor method) vakuutusmate-
maattisten voittojen ja tappioiden kirjaamiseen.

Uudistettu standardi IAS 19 Tydsuhde-etuudet
tulee voimaan 1.1.2013. Lisdtietoja standardin
soveltamisesta kappaleessa "Uuden ja uudiste-
tun IFRS -normiston soveltaminen”.

Osakeperusteiset maksut

Konserni soveltaa IFRS 2 Osakeperusteiset mak-
sut -standardia ensimmadisen kerran 23.6.2005
pddtettyyn optiojdrjestelyyn. Tdtd aiemmin op-
tiojdrjestelyistd ei ole esitetty kuluja tuloslas-
kelmassa. Optio-oikeudet arvostetaan kdypddn
arvoon niiden myoéntamishetkelld ja kirjataan
kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind oikeuden
syntymisajanjakson aikana. Optioiden myénta-
mishetkelld maaritetty kulu perustuu konsernin
arvioon siitd optioiden maardsta, joihin olete-
taan syntyvdn oikeus oikeuden syntymisajan-
jakson lopussa. Kdypd arvo madritetaan Black-
Scholes-hinnoittelumallin perusteella. Konserni
pdivittdd oletuksen lopullisesta optioiden maa-
rastd jokaisena tilinpddtospdivdnd. Arvioiden
muutokset kirjataan tuloslaskelmaan. Kun op-
tio-oikeuksia kdytetddn, osakemerkintdjen pe-
rusteella saadut rahasuoritukset (mahdollisilla
transaktiomenoilla oikaistuna) kirjataan osake-
pddomaan ja ylikurssirahastoon.

Varaukset

Varaus merkitdan taseeseen, kun konsernilla on
aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeu-
dellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on todenna-
koistd, ettd velvoitteen tdyttdminen edellyttda
taloudellista suoritusta tai aiheuttaa taloudel-
lisen menetyksen ja velvoitteen mdard on arvi-
oitavissa luotettavasti. Varaukset voivat liittyd
toimintojen uudelleenjarjestelyihin, tappiolli-
siin sopimuksiin, tuotteiden korjaamiseen tai
korvaamiseen takuuaikana, ymparistovelvoit-
teisiin, oikeudenkaynteihin ja veroriskeihin.

Varauksena kirjattava madrd vastaa parasta ar-
viota menoista, joita olemassa olevan velvoit-
teen tayttaminen edellyttda tilinpaatdspaivana.
Jos rahan aika-arvon vaikutus on olennainen,
varaukset diskontataan.

Kun konserni odottaa, ettd kulut joihin on va-
rauduttu hyvitetddn, korvaus kirjataan saata-
vaksi kun sen saaminen on kdytanndssa katso-
en varma.

Tuloverot

Konsernituloslaskelman verot sisdltavdt kunkin
yhtion verotettavaan tulokseen perustuvat vd-
littdmadt verot, jotka lasketaan paikallisten vero-
sdannosten mukaan ja laskennallisten verovel-
kojen ja -saamisten muutokset.

Laskennallinen verovelka lasketaan kaikis-
ta valiaikaisista eroista taseen kirjanpitoarvon
ja verotuksellisen arvon valilld. Laskennalliset
verosaamiset muun muassa verotappioista si-
sdltyvadt tilinpddtokseen vain siihen madrddn
asti kuin veroyksikdille todenndkdisesti syntyy
verotettavaa tuloa, niin ettd verosaamiset pys-
tytddn hyddyntdmadan. Verovelkaa ja -saamista
laskettaessa on kaytetty tilinpddtoksen laatimis-
hetkelld voimassa olevia tai tilikautta seuraavan
vuoden verokantoja, mikdli ne on jo vahvistettu.

Tuloutusperiaatteet

Tuotot suoritteiden myynnistd kirjataan, kun
myytyjen suoritteiden omistamiseen liittyvat
merkittdvat riskit ja edut ovat siirtyneet osta-
jalle eikd konsernilla ole endd sellaista liikkeen-
johdollista roolia, joka yleensa liittyy omistami-
seen eikd tosiallista mddrdysvaltaa myytyihin
tavaroihin. Tuotot palveluista kirjataan silloin,
kun palvelu on suoritettu. Liikevaihtoa lasket-
taessa myyntituottoja oikaistaan valillisilla ve-
roilla ja alennuksilla.

Tuotot pitkdaikaishankkeista tuloutetaan val-
miusasteen mukaan silloin, kun projektin lop-
putulos pystytddn luotettavasti mittaamaan.
Valmiusastetta mitataan jo syntyneiden kus-
tannusten osuudella projektin arvioiduista ko-
konaiskustannuksista.
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Myytavdna olevat omaisuus-
erdt ja lopetetut toiminnot

Myytdvdna olevat pitkdaikaiset omaisuuserat
sekd lopetettuun toimintoon liittyvdt omai-
suuserat luokitellaan myytdvana oleviksi ja ne
arvostetaan alempaan seuraavista: kirjanpito-
arvo tai kdypa arvo vdahennettynd myynnista
johtuvilla menoilla, mikali niiden kirjanpitoar-
voa vastaava madra tulee kertymddn paaasias-
sa omaisuuseran myynnistd jatkuvan kayton si-
jaan. Poistot ndistd omaisuuserista lopetetaan
luokitteluhetkelld.

Lopetetun toiminnon tulos esitetddn omana
erdnddn konsernin tuloslaskelmassa ja lope-
tettuja toimintoja koskevia lisdtietoja esitetddn
liitetiedossa numero 2.

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan IAS 39
Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvosta-
minen -standardin mukaisesti seuraaviin ryh-
miin: kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjat-
tavat rahoitusvarat, erdpdivddn asti pidettdvat
sijoitukset, lainat ja muut saamiset seka myyta-
vissd olevat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu
rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perus-
teella, ja ne luokitellaan alkuperdisen hankin-
nan yhteydessa.

Rahoitusvaroihin kuuluva erd luokitellaan kay-
pddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat ra-
hoitusvarat -ryhmdan, kun se on hankittu kau-
pankdyntitarkoituksessa pidettdavdksi. Ryhma
sisdltdd konsernin sijoitussalkun sekd kaikki
johdannaissopimukset. Konsernitaseessa ei ole
erid, jotka luokiteltaisiin alkuperdisen kirjaami-
sen tapahtuessa IAS39 kdyvdn arvon vaihtoeh-
don perusteella tahdn ryhmddn. Kdyvan arvon
muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat
ettd realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tu-
loslaskelmaan silld tilikaudella, jonka aikana ne
syntyvat. Ne sisdltyvdt luonteensa mukaisesti
taseen pitkdaikaisiin ja lyhytaikaisiin varoihin.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisso-

pimuksiin kuulumattomia varoja, joihin liitty-
vdat maksut ovat kiintedt tai mddriteltdvissa ja
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joita ei noteerata toimivilla markkinoilla eika
konserni pida niita kaupankdyntitarkoitukses-
sa. Niiden arvostusperuste on jaksotettu han-
kintameno. Ne sisdltyvat taseessa luonteensa
mukaisesti lyhyt- tai pitkdaikaisiin varoihin: vii-
meksi mainittuihin, mikdli ne erddntyvat yli 12
kuukauden kuluttua.

Konsernilla ei ole tilikaudella tai vertailutilikau-
della ollut erdpdivadn asti pidettavid sijoituk-
sia. Niiden kirjaamisperusta esiintyessadn on
jaksotettu hankintameno.

Myytdvissa olevat rahoitusvarat ovat johdan-
naissopimuksiin kuulumattomia varoja, jotka
on nimenomaisesti madritelty tahdan ryhmaan
tai joita ei ole luokiteltu muuhun ryhmaan. Nii-
den esittamispaikka taseessa perustuu niiden
ennakoituun luovutusajankohtaan. Alle 12 kuu-
kauden kuluessa myytdvdt erdt esitetdan lyhyt-
aikaisissa varoissa. Tahdn ryhmddn kuuluvat
rahoitusvarat esitetddn omana erdnddn kon-
sernitaseessa, mikdli niiden kirja-arvo muo-
dostuu olennaiseksi. Myytdvissa olevien rahoi-
tusvarojen kdyvan arvon muutokset merkitdan
kdyvdn arvon rahastoon omaa pddomaan vero-
vaikutus huomioon ottaen. Kayvan arvon muu-
tokset siirretddn omasta pddomasta tuloslas-
kelmaan silloin, kun sijoitus myydddn tai kun
sen arvo on alentunut siten, etta sijoituksesta
tulee kirjata arvonalentumistappio. Arvopape-
rit, joiden kdypda arvoa ei voida luotettavasti
madritelld, arvostetaan hankintahintaan tai si-
td alempaan arvoon, mikali niihin kohdistuu py-
syvd arvonalennus.

Rahavarat koostuvat kdteisestd rahasta, vaadit-
taessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista
ja muista lyhytaikaisista, erittdin likvideista si-
joituksista. Rahoitusvaroihin luokitelluilla eril-
Id on enintddn kolmen kuukauden maturiteetti
hankinta-ajankohdasta lukien.

Transaktiomenot sisdllytetadn rahoitusvarojen
alkuperdiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessa
on erd, jota ei arvosteta kdypddn arvoon tulos-
vaikutteisesti. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja
myynnit kirjataan kaupankdyntipdivand.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitddan alun perin kirjanpitoon
kdypddn arvoon. Transaktiomenot on sisallytet-
ty rahoitusvelkojen alkuperaiseen kirja-arvoon.
Myohemmin kaikki rahoitusvelat arvostetaan

jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelko-
ja sisdltyy pitkd- ja lyhytaikaisiin velkoihin ja ne
voivat olla korollisia tai korottomia.

Kaikkien rahoitusvarojen ja -velkojen kdypien
arvojen madrittdmisperiaatteet on esitetty lii-
tetiedoissa 17, 22 ja 29.

Rahoitusvarojen
arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpadtdspdivana
onko olemassa objektiivista nayttdd rahoitus-
varoihin kuuluvien erien arvonalentumisesta.
Myyntisaamisista ja lainasaamisista kirjataan
tulosvaikutteinen arvonalentuminen todenna-
koisend tai realisoituneena luottotappiona, kun
olemassa ndyttdd siitd, ettd saamista ei saada
perittyd tdysimddrdisesti. Myyntisaamisten ar-
vonalentumiset esitetddn lilketoiminnan muis-
sa kuluissa ja lainasaamisten arvonalentumiset
rahoituskulut -erdssa.

Rahoitusvaroista kirjatut arvonalentumiset on
esitetty liitetiedoissa 17 ja 22.

Johdannaissopimukset
ja suojauslaskenta

Johdannaissopimukset merkitddn kirjanpitoon
aina niiden kdypddn arvoon. IAS 39 Rahoitu-
sinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen
-standardissa madriteltyd suojauslaskentaa ei
sovelleta. Suojausinstrumenttien kdyvdn ar-
von muutos kirjataan tulosvaikutteisesti rahoi-
tuseriin.

Johdannaissopimusten kdyvdt arvot sekd niiden
madrittamisessa kdytetyt menetelmét on esi-
tetty liitetiedossa 30.

Johdon harkintaa edellyttavat
laatimisperiaatteet ja
arvoihin liittyvat keskeiset
epavarmuustekijat

Tilinpddtostd laadittaessa joudutaan tekemadn
tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joi-
den lopputulemat voivat poiketa tehdyista arvi-
oista ja oletuksista. Kdytetyt arviot ja oletukset
perustuvat aiempaan kokemukseen ja oletuk-
siin, jotka pohjautuvat tilinpadtéksen laadin-
ta-ajankohdan olosuhteisiin ja nakymiin. Ti-
linpddtdksen laadinnassa on otettu huomioon
olennaisuusperiaate ja noudatettu harkintaa



epdvarmuustekijéiden vaikutusta arvioitaessa
sekd tilinpadtoksen laatimisperiaatteiden so-
veltamisessa.

Johdon harkintaa on kdytetty tilikauden aika-
na mm. sovellettaessa yrityshankintoja koske-
vaa IFRS 3 standardia sekd arvioitaessa kon-
serniyhtididen tulevaisuuden ndkymia IAS 12
Tuloverot -standardin ja IAS 36 Omaisuuseri-
en arvon alentuminen -standardin yhteydessa.

Tilinpadtokseen saattaa sisdltyd kertaluontei-
sia tuottoja ja kuluja, jotka eivat liity normaaliin
liiketoimintaan tai niitd esiintyy vain harvoin.
Tallaisia erid ovat muun muassa omaisuuden
myyntivoitot tai -tappiot, olennaiset omai-
suusarvojen muutokset, kuten arvonalennuk-
set tai arvonalennusten peruutukset, olennai-
set toiminnan uudelleenorganisointiin liittyvat
kulut tai muut johdon kertaluontoisena pitdamadt
olennaiset erat.

Kertaluonteisen erdn olennaisuutta arvioides-
sa otetaan huomioon erdn euromddrdinen suu-
ruus, ja omaisuuserien arvonmuutoksen yhtey-
dessd sen osuus omaisuuserdn kokonaisarvosta.

Uuden ja uudistetun IFRS-
normiston soveltaminen

Konserni on soveltanut 1.1.2012 alkaen seu-
raavia IASB:n julkistamia uusia tai uudistettuja
standardeja ja tulkintoja. Uusilla standardeilla
ja tulkinnoilla ei ole olennaista vaikutusta kon-
sernitilinpddtokseen.

« IFRS 1 Ensimmadinen IFRS-standardien kdyt-
téonotto - Varojen ja velkojen oletushankinta-
meno voimakkaassa hyperinflaatiossa ja kiin-
tedn soveltamispdivdn kumoaminen (Muutos
standardiin).

« IAS 12 Tuloverot - Ansaintamenetelman vaiku-
tus laskennallisen veron kirjaamiseen sijoitus-
kiinteistdjen ja uudelleenarvostettavan kdyt-
téomaisuuden osalta (Recovery of Underlying
Assets) (muutos standardiin).

Vuonna 2013 voimaan tulevat standardit.

« IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpaatokses-
sd esitettdvat tiedot - rahoitusvarojen siirto
(muutos standardiin). Muutoksella ei ole olen-
naista vaikutusta konsernitilinpadtokseen.

« IFRS 10 Konsernitilinpddtds (Consolidated Fi-
nancial Statements) ja IAS 27 Erillistilinpddtds

(uudistettu) ja IFRS 11 Yhteisjdrjestelyt (Joint
Arrangements) ja IAS 28 Osuudet osakkuus- ja
yhteisyrityksissa (uudistettu).

- Konserni alkaa soveltaa vuoden 2013 alus-
ta Idhtien uusia IFRS10 ja IFRSI1 -standar-
deja ja tulee konsolidoimaan Audi Electro-
nics Venture GmbH:n (AEV) kanssa yhteisesti
omistetun e.solutions GmbH:n suhteellis-
ta yhdistelytapaa kdyttden. Konsolidointi-
tavan muutoksen seurauksena e.solutions
GmbH:sta konserniin yhdisteltdva liikevaih-
to, liikketulos ja taseen varat ja velat piene-
nevdt aikaisemmasta 100 %:sta 51 %:iin.
Suhteellisen yhdistelytavan mukaan kon-
sernin liikevaihtoon sisallytetdaan myos 49 %
muiden konsernin yhtididen liikevaihdosta
e.solutions GmbH:lle.

- Vuonna 2012 konsernin liikevaihto jatkuvis-
ta toiminnoista oli 185,4 miljoonaa euroa ja
liikevoitto jatkuvista toiminnoista oli 2,5 mil-
joonaa euroa. Jos suhteellista yhdistelytapaa
olisi sovellettu e.solutions GmbH:n osalta jo
vuonna 2012, konsernin liikevaihto olisi ollut
11,6 miljoonaa euroa pienempi ja liikevoit-
to 1,4 miljoonaa euroa vahemmadn kuin mi-
ta kdytetyn 100 % yhdistelytavan tuloksena
edelld on esitetty. Vuonna 2012 e.solutions
GmbH:n konsernin ulkopuolinen liikevaihto
oli 34,6 miljoonaa euroa ja liikevoitto oli 2,9
miljoonaa euroa. Vuoden 2013 taloudellises-
sa raportoinnissa EB tulee esittdmadn vuo-
den 2012 tuloslaskelman ja taseen vertailu-
tiedot pro forma -periaatteella olettaen, ettad
e.solutions GmbH:n yhdistely konserniin olisi
tapahtunut suhteellista yhdistelytapaa kayt-
tden jo vuonna 2012.

«+ IFRS 12 Tilinpddtoksessad esitettdvat tiedot

osuuksista muissa yhteisdissa (Disclosures of
Interest in Other Entities). Uudella standardil-
la ei ole olennaista vaikutusta konsernitilin-
padtokseen.

IFRS 13 Kdyvan arvon madrittaminen (Fair
Value Measurement). Uudella standardilla ei
ole olennaista vaikutusta konsernitilinpaa-
tokseen.

« IAS 1 Muiden laajan tuloksen erien esittami-

nen. Muutoksella ei ole olennaista vaikutusta
konsernitilinpddtdkseen.

« |AS 19 Tybsuhde-etuudet. Uudella standardilla

onnoin 0,5 miljoonan euron pienentdvd vaiku-
tus vuoden 2013 avaavan taseen omaan pda-
omaan.

Vuonna 2014 tai sen jalkeen voimaan tule-
vat standardit.

+ |AS 32 Rahoitusinstrumentit: esittamistapa

Osakeantien, optioiden ja merkintdoikeuksi-
en luokittelu (muutos standardiin).

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit - luokittelu ja ar-
vostaminen. Muutoksella ei ole olennaista vai-
kutusta konsernitilinpadtokseen.

« IFRS 10, IFRS 12, IAS 27 ja IAS 28 koskien In-

vestments entities -yhteiséjen yhdistelya kon-
sernitilinpddtokseen.

« IFRIC 20 Stripping Cost in the Production Pha-

se of a Surface Mine. Tulkinnalla ei ole vaiku-
tusta konsernitilinpddtokseen.
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Konsernitilinpadtoksen liitetiedot

1. TOIMINTASEGMENTIT

Segmentti-informaatio esitetaan konsernin lii-
ketoiminnallisen segmenttijaon mukaisesti.
Toimintasegmentit perustuvat konsernin sisdi-
seen organisaatiorakenteeseen jasisdiseen ta-
loudelliseen raportointiin. Segmenttien vdlinen
hinnoittelu tapahtuu kdypaan markkinahintaan.
IFRS-oikaisut allokoidaan segmenteille.

Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia liike-
toiminnan erid, joita segmentti kayttaa liiketoi-
minnassaan tai jotka ovat jarkevalld perusteella
kohdistettavissa segmenteille. Kohdistamatto-
mat erdt sisdltdvdt vero- ja rahoituserid sekd
koko yritykselle yhteisid erid. Investoinnit koos-
tuvat aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden
ja aineettomien hyddykkeiden lisdyksistd, joita
kdytetddn useammalla kuin yhdelld kaudella.

Konsernin raportointi perustuu kahteen toimin-
tasegmenttiin, jotka ovat Automotive ja Wire-
less.

Automotive

Automotive-liiketoimintasegmentissa EB tarjo-
aa ohjelmistotuotteita ja tuotekehityspalveluita
autonvalmistajille, autoelektroniikkatoimittajil-
le ja muille autoteollisuuden toimittajille. Tarjon-
ta koostuu auton sisdisistd viihde- ja viestinta-
ratkaisuista, kuten navigaatio ja kdyttoliittyma
(Human Machine Interface, HMI), autojen elek-
tronisista ohjausyksikoista (Electronic Control
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Units, ECU) sekd ajamista auttavista ohjelmis-
tosovelluksista (Driver Assistance). Yhdistamal-
Id ohjelmistotuotteitaan ja tuotekehityspalvelu-
jaan EB tarjoaa autoteollisuudelle ainutlaatuisia
asiakaskohtaisia ratkaisuja. EB ohjelmistotuot-
teita ovat navigaatio-ohjelmisto EB street direc-
tor, kayttoliittymien suunnitteluohjelmisto EB
GUIDE, EB tresos -tuoteperhe auton sisdisiin oh-
jelmistoihin ja niiden suunnitteluun ja ajamista
helpottavien jarjestelmien suunnitteluohjelmisto
EB Assist ADTF. Ndistd tuotteista EB saa lisenssi-
myyntituloa, ja tuotteiden lisaksi toimituksiin si-
sdltyy usein tuotekehityspalveluita asiakaskoh-
taista ratkaisua varten.

Wireless

Wireless-liiketoimintasegmentissa EB tarjoaa
tuotteita ja tuotealustoja puolustus-, turvalli-
suus- ja muille viranomaismarkkinoille ja teol-
lisuuden kdyttéon, seka tuotekehityspalveluita
ja raataloityja ratkaisuja langattoman tietolii-
kenteen markkinoille, ja muille yrityksille, jot-
ka tarvitsevat langatonta yhteyttd kuluttajille
tai ammattikdyttoén tarkoitettuihin laitteisiin-
sa. Wireless-lilketoimintasegmentin tuotteita
ovat EB Tactical Wireless IP Network taktiseen
tiedonsiirtoon, EB Tough VolIP -puhelin taktiseen
viestintddn sekd EB Wideband COMINT Sensor
viestitiedusteluun. EB:n tuotealustoja ovat EB:n
RCIED-hdirintdlahetin elektroniseen sodankdyn-
tiin, EB Specialized Device Platform Android-
pohjaisiin padtelaitteisiin sekd EB:n LTE-pohjai-
nen laajakaistainen viestintd- moduuli. Lisaksi

EB tarjoaa laajan valikoiman T&K-palveluita, ku-
ten konsultaatiota, integrointia, laite- sekd oh-
jelmistokehitysta liittyen uusimpiin langattomiin
teknologioihin ja kdyttésovelluksiin.

Vuoden 2012 tilinpddtdksessa EB luokittelee Wi-
reless/Test Tools -tuoteliiketoiminnan Lopetet-
tuihin toimintoihin, koska loppuvuodesta 2012
ostajan kanssa kdytyjen neuvotteluiden ja kdyn-
nissa olleen due diligencen aikana kavi erittdin
todennakaiseksi, ettd liiketoimintakauppa tulee
toteutumaan ja EB oli sitoutunut myyntid kos-
kevaan suunnitelmaan.

Muut toiminnot

Muut toiminnot koostuu emoyhtion palveluista
ja tukitoiminnoista.



TOIMINTASEGMENTIT Automotive- Wireless-
2012 liiketoiminta- liiketoiminta- Muut Konserni
1000 EUR segmentti segmentti toiminnot Eliminoinnit yhteensa
Liikevaihto
Liikevaihto ulkoinen 122 052 63273 85 185 410
Liikevaihto toisille segmenteille 88 258 0 -347 0
Liikevaihto yhteensa 122 140 63 531 85 -347 185 410
Poistot -4 306 2 946 -51 -7 302
Liikevoitto 4 670 -2223 37 0 2484
Kohdistamattomat erdt -398
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 2086
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnnoista 1185
Tilikauden tulos 3271
Segmentin varat ja velat
Segmentin varat 89 192 28 917 2182 -1 993 118 298
Kohdistamattomat varat 16 733
Myytdvana oleviksi luokitellut pitkdaikaiset varat 7 699
Varat yhteensa 89192 28 917 2182 -1993 142 730
Segmentin velat 32 989 15 979 500 -1943 47 525
Kohdistamattomat velat 21595
Myytdvdna oleviin pitkdaikaisiin omaisuuseriin liittyvdt velat 4509
Velat yhteensa 32989 15979 500 -1943 73 628
Investoinnit, jatkuvat toiminnot

Aineelliset hyddykkeet 3372 2 603 2 5977

Aineettomat hyddykkeet 5305 410 10 5725

Sijoitukset 0

Liikearvo 35 35
Investoinnit, myytdvdna olevat toiminnot

Aineelliset hyodykkeet 338

Aineettomat hyddykkeet 134
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TOIMINTASEGMENTIT Automotive- Wireless-

2011 liiketoiminta- liketoiminta- Muut Konserni
1000 EUR segmentti segmentti toiminnot Eliminoinnit yhteensa
Liikevaihto

Liikevaihto ulkoinen 98 269 49 408 351 148 028
Liikevaihto toisille segmenteille 3 355 0 -358 0
Liikevaihto yhteensa 98 271 49763 351 -358 148 028
Poistot -5 271 -2 897 -314 -8 482
Liikevoitto 760 -6 204 -67 0 -5511
Kohdistamattomat erdt -1027
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista -6 538
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnnoista 1461
Tilikauden tulos -5 077

Segmentin varat ja velat

Segmentin varat 64 894 39 584 1963 -1 686 104 754
Kohdistamattomat varat 10 395
Varat yhteensa 64 894 39 584 1963 -1686 115 150
Segmentin velat 20168 17 196 2140 -1 686 37 819
Kohdistamattomat velat 10 318
Velat yhteensa 20168 17 196 2140 -1686 48136
Investoinnit
Aineelliset hyddykkeet 1230 1954 0 3184
Aineettomat hyddykkeet 7 942 536 14 8 492
Sijoitukset 25 25
Liikearvo 736 736
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Maantieteellisid alueita koskevat tiedot

Konsernin kaksi segmenttid toimivat kolmella maantieteelliselld alueella, joita ovat Eurooppa, Amerikat ja Aasia. Maantieteellisten alueiden liikevaih-
to esitetddn asiakkaan sijainnin mukaan ja varat esitetdan varojen sijainnin mukaan.

MAANTIETEELLISET ALUEET

2012 Muu Konserni
1000 EUR Suomi Eurooppa Amerikat Aasia Eliminoinnit yhteensa
Liikevaihto
Liikevaihto ulkoinen 25330 122 928 28 617 8 535 185 410
Pitkdaikaiset varat 5740 40343 643 126 46 851
Kohdistamattomat pitkdaikaiset varat 0
Pitkdaikaiset varat yhteensa *) 46 851
*) ei sisdlla laskennallisia verosaamisia
Investoinnit, jatkuvat toiminnot
Aineelliset hyodykkeet 220 5318 4 13 5 555
Aineettomat hyodykkeet 2 660 3166 344 12 6181
Sijoitukset 0
Liikearvo 0
MAANTIETEELLISET ALUEET
2011 Muu Konserni
1000 EUR Suomi Eurooppa Amerikat Aasia Eliminoinnit yhteensa
Liikevaihto
Liikevaihto ulkoinen 10 081 110 473 20313 7161 148 028
Pitkdaikaiset varat 7026 36 088 673 251 44 039
Kohdistamattomat pitkdaikaiset varat
Pitkdaikaiset varat yhteensa *) 44 039
*) ei sisdlld laskennallisia verosaamisia
Investoinnit
Aineelliset hyddykkeet 1704 1114 256 97 3171
Aineettomat hyddykkeet 533 7 924 27 8 8 492
Sijoitukset 37 37
Liikearvo 736 736

Tiedot tarkeimmistd asiakkaista

Konsernin tuotot kymmeneltd suurimmalta asiakkaalta vuonna 2012 olivat noin 126,7 miljoonaa euroa (93 miljoonaa euroa vuonna 2011),

mikd vastaa 68,3 % (57,1 %) konsernin likkevaihdosta.
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2. LOPETETUT TOIMINNOT

Elektrobit Oyj ("EB”) ja Anite plc ("Anite”) alle-
kirjoittivat 28.1.2013 sopimuksen, jonka mukaan
EB myi Test Tools -tuoteliiketoimintansa Anitel-
le. Kauppa toteutui 31.1.2013 ja se kasitti Oulus-
sa sijaitsevan EB:n tytdryhtion, Elektrobit Sys-
tem Test Oy:n koko osakekannan myynnin sekd
liiketoimintaan liittyvid muita varoja Yhdysval-
loissa ja Kiinassa. EB:n Test Tools -tuoteliiketoi-

minta tarjoaa radiokanavan emulointitydkalu-
jajatestausratkaisuja langattoman teknologian
kehittamiseen. Test Tools -likketoiminta on ol-
lut osa EB:n Wireless-liiketoimintasegmenttia
ja tyollisti kauppahetkelld yhteensd 54 henki-
[6d Suomessa, Yhdysvalloissa ja Kiinassa.

Vuoden 2012 tilinpdatoksessa EB luokittelee
Test Tools -tuoteliiketoiminnan Lopetettuihin
toimintoihin, koska loppuvuodesta 2012 osta-

jan kanssa kaytyjen neuvotteluiden ja kdaynnis-
sd olleen due diligencen aikana kavi erittdin to-
denndkoiseksi, ettd liiketoimintakauppa tulee
toteutumaan ja EB oli sitoutunut myyntid kos-
kevaan suunnitelmaan.

2012 2011
1000 EUR 1000 EUR

Test Tools -tuoteliiketoiminnan tulos
Liikevaihto 16 110 14 146
Kulut -14 925 -12 683
Voitto ennen veroja 1185 1464
Verot 0 2
Voitto verojen jalkeen 1185 1461

Test Tools -liiketoiminta-alue on ollut osa Wire-
less-liiketoimintasegmenttid ja iso osa sille koh-
distetuista kuluista on syntynyt Wireless-liike-
toimintasegmentin yhteisistd toiminnoista. Osa
Wireless-lilketoimintasegmentin resursseista,
joiden kuluja on kohdistettu Test Tools -liiketoi-

minnalle, ei siirtynyt kaupan yhteydessa. Tallai-
set kulut rasittavat jaljelle jadnyttd Wireless-lii-
ketoimintasegmenttid toistaiseksi.

Test Tools -liiketoiminta-alueen rahavirtoja ei
ole erikseen seurattu, vaan ne ovat olleet osa

Wireless-liiketoimintasegmentin rahavirtoja.
Luotettavan ja oikean kuvan antavan rahavir-
talaskelman esittamiseen Test Tools -liiketoi-
minta-alueesta ei ole perusteita.

31.12.2012
Test Tools -tuoteliiketoiminnan myytdvana olevaksi luokitellut varat:
Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet 1015
Aineettomat hyddykkeet 379
Vaihto-omaisuus 1765
Saamiset 4540
Varat yhteensa 7 699
31.12.2012
Test Tools -tuoteliiketoiminnan myytdvana olevaksi luokitelluihin varoihin liittyvat velat:
Pitkdaikaiset velat 68
Lyhytaikaiset velat 4441
Velat yhteensa 4509

3. HANKITUT LIIKETOIMINNOT

Tilikaudella ei ole hankittuja liiketoimintoja.
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2012 2011

4. LIIKEVAIHTO 1000 EUR 1000 EUR
Pitkdaikaishankkeista kirjatut tuotot 102 724 79 834
Liikevaihto muu 82 686 68 195
Yhteensa 185 410 148 028

Pitkdaikaishankkeet

Myynniksi on kirjattu valmistusasteen mukainen mddrd arvioiduista kokonaistuotoista. Valmistusastetta
mitataan jo syntyneiden kustannusten osuudella projektin arvioiduista kokonaiskustannuksista.

Pitkdaikaishankkeista kirjattuja tuottoja sisdltyi konsernin liikevaihtoon 102 724 79 834
Keskenerdisistd pitkdaikaishankkeista kirjattuja tuottoja sisdltyi konsernin tuloslaskelmaan 32 764 26 612
Keskenerdisistd pitkdaikaishankkeista kirjattuja ennakkomaksuja sisdltyi taseeseen 5 437 4079
Keskenerdisista pitkdaikaishankkeista kirjattuja saamisia sisdltyi taseeseen 13 030 4890

5. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Julkiset avustukset 1759 1088
Muut tuottoerdt 503 1225
Yhteensa 2262 2313

6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Ostetut palvelut -34 107 24 603
Vapaaehtoiset henkilostokulut 2142 -1 958
Kiinteistokulut 7739 7905
Matkakulut 2 401 -2 445
IT kulut -3 667 -5 084
Muut kuluerat -15 324 -6 326
Yhteensa -65 381 -48 322

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Ernst & Young

Tilintarkastus 178 149
Todistukset ja lausunnot 1 19
\eroneuvonta 28 40
Muut palvelut 66 22
Yhteensa 272 231
Muut

Tilintarkastus 32 38
\eroneuvonta 17

Muut palvelut 36 39
Yhteensa 86 77
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2012 2011
7. POISTOT JA ARVONALENTUMISET 1000 EUR 1000 EUR
Poistot hyodykeryhmittdin
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot -001 -1614
Aineettomat oikeudet 11355 2154
Muut aineettomat hyddykkeet -559 -478
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset -285 -270
Koneet ja kalusto -4 201 -3 965
Yhteensa -7 302 -8 482
8. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT JA HENKILOSTON MAARA
Henkiloston maara
Palveluksessa oli tilikauden aikana keskimddrin henkildita
Wireless, jatkuvat toiminnot 571 555
Wireless, lopetetut toiminnot 54 54
Automotive 1078 932
Muut toiminnot 10 12
Yhteensa 1713 1553
Henkildémaara tilikauden lopussa 1870 1607
Henkilostokulut 1000 EUR
Suoriteperusteiset henkildstokulut
Toimitusjohtajat -1 497 -1 361
Hallituksen jdsenet -197 -178
Tyosuhdeoptioiden vuosikuluosuus -349 -422
Muut palkat -85 875 -75 466
Yhteensa -87 918 -77 426
Eldkekulut, maksupohjaiset jdrjestelyt -5 671 -4 869
Eldkekulut, etuuspohjaiset jdrjestelyt -66 -147
Muut henkildsivukulut -11 886 -10 265
Yhteensa -105 541 -92 707
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2012 2011
9. TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT 1000 EUR 1000 EUR
Tutkimus- ja kehittdmismenot yhteensd 22 164 22 148
Aktivoitu taseeseen 2933 -6 569
Tuloslaskelmaan sisaltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehittdmismenoja 19 231 15 579
10. RAHOITUSKULUT (NETTO)
Korkokulut -640 -550
Korkotuotot 26 281
Osinkotuotot 0 0
Valuuttakurssivoitot/ -tappiot -88 250
Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien varojen ja velkojen kdyvdn arvon muutos 364 -428
Muut rahoituskulut -136 -97
Muut rahoitustuotot 10 118
Yhteensa -465 -427
11. TULOVEROT
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -922 271
Muut verot 253 -358
Edellisten tilikausien verot 18 -353
Laskennalliset verot 1224 383
Yhteensa 67 -600
Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla (24,5%) laskettujen verojen vélinen tasmaytyslaskelma:
Tulos ennen veroja 3204 -4 474
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 785 1163
Ulkomaisten tytdryritysten poikkeavat verokannat 105 162
Verot edellisilta tilikausilta 18 -353
\erovapaat tuotot 213 178
Vdhennyskelvottomat kulut 227 -7
Vdliaikainen ero kirjanpitoarvo ja verotusarvo -118 383
Laskennalliset verosaamiset 1127 -1737
Muut 264 -388
Verot tuloslaskelmassa 67 -600
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2012 2011
12. OSAKEKOHTAINEN TULOS
Laimentamaton
Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva
tilikauden tulos tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaardn painotetulla keskiarvolla.
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos jatkuvista liiketoiminnoista (1000 EUR) 1081 -6 787
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos lopetetuista liiketoiminnoista (1000 EUR) 1185 1461
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos jatkuvista ja lopetetuista lilketoiminnoista (1000 EUR) 2267 -5 325
Osakkeiden lukumadrdn painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1000 kpl) 129 413 129 413
Tulos/osake jatkuvista liiketoiminnoista, EUR 0,01 -0,05
Tulos/osake lopetetuista liiketoiminnoista, EUR 0,01 0,01
Tulos/osake jatkuvista ja lopetetuista liiketoiminnoista, EUR 0,02 -0,04
Laimennettu
Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumddran painotetussa
keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien potentiaalisten osakkeiden laimentava vaikutus.
Konsernilla on laimentavia osakkeiden mddrdd lisddvid osakeoptioita (optio-ohjelma 14.3.2008).
Osakeoptioilla on laimentava vaikutus, kun osakkeen merkintdhinta optioilla on alempi kuin osakkeen kdypd arvo.
Osakeoption osakkeen merkintahinta 31.12.2012 on alempi kuin osakkeen kdypa arvo,
joten osakeoptiolla on vaikutusta osakekohtaiseen tulokseen.
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos jatkuvista liiketoiminnoista (1000 EUR) 1081 -6 787
Emovyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos lopetetuista liiketoiminnoista (1000 EUR) 1185 1461
Emovyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos jatkuvista ja lopetetuista lilketoiminnoista (1000 EUR) 2267 -5 325
Osakkeiden lukumaddran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1000 kpl) 129 413 129 413
Osakeoptioiden vaikutus (1000 kpl) 826 638
Osakkeiden lukumddrdn painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1000 kpl) 130 238 130 051
Laimennettu tulos/osake jatkuvista liiketoiminnoista, EUR 0,01 -0,05
Laimennettu tulos/osake lopetetuista liiketoiminnoista, EUR 0,01 0,01
Laimennettu tulos/osake jatkuvista ja lopetetuista liiketoiminnoista, EUR 0,02 -0,04
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2012 2011
13. AINEELLISET HYODYKKEET 1000 EUR 1000 EUR
Yhteiso ei ole uudelleenarvostanut mitdan aineellisten kdyttdomaisuushyoddykkeiden ryhmad, joten
yhti6lld ei mydskddn ole suoraan omaan pddomaan kirjattuja arvonalentumistappioita tai niiden peruutuksia.
Rakennukset
Hankintameno 1.1. 2575 2401
Muuntoerot -1 5
Lisdykset tilikauden aikana 121 169
Siirto myytdvana oleviksi luokiteltuihin pitkdaikaisiin omaisuuseriin -10
Hankintameno 31.12. 2 685 2575
Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa -1 347 -1 070
Muuntoerot 1 -5
Tilikauden sumupoisto -285 272
Siirto myytdvana oleviksi luokiteltuihin pitkdaikaisiin omaisuuseriin 5
Kirjanpitoarvo 31.12. 1059 1228
Ei ole tehty arvonkorotuksia eikd ole aktivoitu korkomenoja.
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 47 977 45365
Muuntoerot 26 131
Lisdykset tilikauden aikana 6197 2996
Vahennykset tilikauden aikana -515
Siirto myytdvdnd oleviksi luokiteltuihin pitkdaikaisiin omaisuuseriin 2892
Siirrot tase-erien vdlilla -507
Hankintameno 31.12. 50 751 47 977
Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa -40 343 -36 263
Muuntoerot 20 -119
Vahennyksiin kohdistuvat poistot 120 121
Tilikauden sumupoisto -4 370 -4 082
Siirto myytdvana oleviksi luokiteltuihin pitkdaikaisiin omaisuuseriin 1882
Kirjanpitoarvo 31.12. 8 059 7 634
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2012 2011

1000 EUR 1000 EUR
Muut aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 88 88
Hankintameno 31.12. 88 88
Kirjanpitoarvo 31.12. 88 88
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 50 640 47 854
Muuntoerot 27 136
Lisdykset tilikauden aikana 6 319 3166
Vdhennykset tilikauden aikana -515
Siirto myytdvana oleviksi luokiteltuihin pitkdaikaisiin omaisuuseriin 2902
Siirrot tase-erien vdlilla -507
Hankintameno 31.12. 53 524 50 640
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot tilikauden alussa -41 690 -37 333
Muuntoerot 21 -124
Vdhennyksiin kohdistuvat poistot 120 121
Tilikauden sumupoisto -4 655 -4 355
Siirto myytdvadnd oleviksi luokiteltuihin pitkdaikaisiin omaisuuseriin 1887
Kirjanpitoarvo 31.12. 9 207 8 950
Rahoitusleasingsopimukset
Aineellisiin kayttéomaisuushyddykkeisiin sisdltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti:
Koneet ja kalusto
Hankintameno 37213 34 058
Kertyneet poistot -32 536 -29 685
Kirjanpitoarvo 4677 4374

Aineellisten kdyttdomaisuushyodykkeiden hankintamenon lisayksiin sisdltyy rahoitusleasingsopimuksella
vuokrattuja hyddykkeitd 3.159 TEUR vuonna 2012 (895 TEUR vuonna 2011).

EB vuosikertomus 2012



2012 2011
14. AINEETTOMAT HYODYKKEET 1000 EUR 1000 EUR
Kehittdmismenot
Hankintameno 1.1. 13 217 6 648
Lisaykset tilikauden aikana 2933 6 569
Hankintameno 31.12. 16 150 13 217
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot tilikauden alussa 1717 -103
Tilikauden sumupoisto -901 -1614
Kirjanpitoarvo 31.12. 13 532 11501
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 2906 1373
Lisdykset tilikauden aikana 485 1533
Siirto myytdvdna oleviksi luokiteltuihin pitkdaikaisiin omaisuuseriin -1153
Hankintameno 31.12. 2238 2906
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot tilikauden alussa -1 389 -719
Tilikauden sumupoisto -466 -671
Siirto myytdvdna oleviksi luokiteltuihin pitkdaikaisiin omaisuuseriin 774
Kirjanpitoarvo 31.12. 1156 1517
Aineettomiin oikeuksiin kohdistettu liikearvo
Hankintameno 1.1. 10195 14 695
Hankintameno 31.12. 10 195 14 695
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot tilikauden alussa -7 997 -10 897
Tilikauden sumupoisto -1 022 -1599
Kirjanpitoarvo 31.12. 1176 2198
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2012 2011
1000 EUR 1000 EUR

Muut aineettomat hyddykkeet

Hankintameno 1.1. 2 325 1985
Muuntoerot 2 15
Lisdykset tilikauden aikana 2 326 389
Vdhennykset tilikauden aikana -8 -63
Hankintameno 31.12. 4 642 2325
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot tilikauden alussa -1 850 -1356
Muuntoerot 1 -16
Vahennyksiin kohdistuvat poistot 1

Tilikauden sumupoisto -559 -478
Kirjanpitoarvo 31.12. 2235 476
Ennakkomaksut

Hankintameno 1.1.

Lisdykset tilikauden aikana 119
Hankintameno 31.12. 119

Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Hankintameno 1.1. 28 644 24 701
Muuntoerot 2 15
Lisdykset tilikauden aikana 5862 8 492
Vdhennykset tilikauden aikana -8 -63
Siirto myytdvana oleviksi luokiteltuihin pitkdaikaisiin omaisuuseriin -1153
Hankintameno 31.12. 33344 33144
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot tilikauden alussa -12 953 -13 074
Muuntoerot 1 -16
Vdhennyksiin kohdistuvat poistot 1

Tilikauden sumupoisto -2 949 -4 363
Siirto myytdvana oleviksi luokiteltuihin pitkdaikaisiin omaisuuseriin 774
Kirjanpitoarvo 31.12. 18 218 15 691
Liikearvo

Hankintameno 1.1. 19 264 18 519
Muuntoerot -4 9
Lisdykset tilikauden aikana B5 736
Kirjanpitoarvo 31.12. 19 295 19 264

Liikearvot jakautuvat rahavirtaa tuottaville yksikdille seuraavasti

Wireless-liiketoimintasegmentti 178 182
Automotive-liiketoimintasegmentti 19 117 19 082
Yhteensd 19 295 19 264
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Arvonalentumistestaus

Liikearvo on allokoitu konsernin rahavirtaa
tuottaville yksikdille, joita ovat liiketoiminta-
segmentit Wireless ja Automotive. Rahavirtaa
tuottavan yksikon kerrytettdvissd olevan raha-
madrdn arvo perustuu kayttéarvolaskelmiin ja
johdon arvioihin.

Arvontestauslaskelmissa kdytetyt rahavirta-
ennusteet pohjautuvat johdon hyvaksymiin
taloudellisiin tavoitteisiin vuodelle 2013 ja
vuosien 2014-2017 osalta pitkdn aikavadlin ta-
loudellisiin suunnitelmiin (LRP), jotka kattavat
strategiaperiodin ajanjakson. Ennustetavassa
ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia aikai-
sempiin tilikausiin ndhden. Rahavirrat, jotka
ulottuvat viiden vuoden yli, on laskettu kdyttd-
en ns. jddnndsarvomenetelmad. Liiketoimin-
tasegmenttien rahavirtaennusteet ovat alttiita
niille epavarmuustekijéille, joita on selostet-
tu hallituksen toimintakertomuksen kohdas-
sa: Riskit ja epavarmuustekijat.

Arvonalentumistestauslaskelmissa diskontto-
korkona kdytetddn EB:lle mddritettyd keski-
mddrdistd pddoman tuottovaatimusta (WACC,
weighted average cost of capital) verojen jal-
keen, joka kuvaa oman ja vieraan pddoman ko-
konaiskustannusta ottaen huomioon omaisuus-
eriin liittyvat erityiset riskit. Tuottovaatimuksen
laskentakomponentit ovat riskiton korkokanta,
markkinariskipreemio, beta-kerroin, vieraan
padoman kustannus, yhtiéverokanta ja tavoite-
pddomarakenne.

Diskonttauskorko vuonna 2012 oli 12,59 %
(vuonna 2011 12,59 %). Muiden laskentakom-
ponenttien arvojen todettiin edelleen heijaste-
levan aikaisempia arvioita, joten niiden osalta
ei todettu muutostarpeita.

Wireless-liiketoimintasegmentissd vuoden 2011
arvontestauslaskelmissa ennustettua kokonais-
kassavirtaa tilikaudelle 2012 ei saavutettu.

Automotive-liiketoimintasegmentissd vuoden
2011 arvontestauslaskelmissa ennustettua kas-
savirtaa tilikaudelle 2012 ei saavutettu. Seg-
mentin liiketoimintaymparistdssa ei ole ta-
pahtunut liikketoiminnan kassavirtaodotuksiin
vaikuttavia olennaisia muutoksia edelliseen ti-
likauteen ndhden.

Arvonalentumistestit tehdddn tarpeen vaaties-
sa, mutta kuitenkin vahintaan kerran vuodessa.
Joulukuussa 2012 tehtyjen arvonalentumistes-
tien perusteella ei ole todettu tarvetta ar-
vonalentumiskirjauksiin. Kerrytettdvissd olevat
rahamadadrat olivat merkittavdsti omaisuuserien
kirjanpitoarvoja suuremmat. Wireless-liiketoi-
mintasegmentissd 68 % ja Automotive-liiketoi-
mintasegmentissa 61 % liikketoiminnan arvosta
muodostuu ns. jddnndsarvosta.

Arvonalentumistestauksen yhteydessd suoritet-
tiin herkkyysanalyysit, joissa rahavirtaa tuotta-
vien yksikoiden tulevien vuosien liikevaihtoa
laskettiin 20 % tai tai diskonttauskorkoja nos-
tettiin 5 prosenttiyksikkdd. Rahavirtojen todet-
tiin olevan suhteellisen herkkid lilkevaihdon las-
kulle, silla kulutason sopeuttaminen samaan
tahtiin alenevan liikevaihdon kanssa on vaike-
aa toteuttaa. Herkkyysanalyysien perusteella ei
kuitenkaan ole odotettavissa tulevia arvonalen-
tumistappiota.
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15. SIJOITUSKIINTEISTOT JA OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA

Konsernissa ei ole sijoituskiinteistdjd eika osakkuusyrityksid.

2012 2011
16. KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT MUUT RAHOITUSVARAT 1000 EUR 1000 EUR
Tasearvo 1.1.
Lisdykset 9 643
Kdyvan arvon muutokset 31
Myyntivoitot ja tappiot tuloslaskelmassa
Tasearvo 31.12. 9 674
17. MUUT RAHOITUSVARAT
Tasearvo 1.1. 134 155
Lisdykset 25
Vdhennykset =3 -45
Tasearvo 31.12. 132 134
18. SAAMISET
Tasearvo 1.1. 250
Arvonalentuminen -250
Tasearvo 31.12. 0
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19. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA VELAT

Kirjattu Kirjattu Ostetut/myydyt
tulos- omaan Kurssi- tytdr-
1000 EUR 1.1.2012  laskelmaan  pddomaan erot yritykset  31.12.2012
Laskennalliset verosaamiset:
Muut erdt 78 868 947
Yhteensa 78 868 0 0 0 947
Kotimaisten tappiollisten yhtididen kirjaamaton verosaaminen 15 285

Konserni kirjasi tilikaudella 0,9 miljoonan euron laskennallisen verosaamisen Saksassa ja Itdvallassa sijaitsevien tytdaryhtididen vahvistetuista tappi-
oista. Konsernilla oli lisaksi 31.12.2012 84,5 milj. euroa (87,2 milj. euroa 31.12.2011) vahvistettuja tappioita, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaa-
mista, koska konsernilla ei ole riitdvdd varmuutta tulevaisuudessa saatavien tuottojen ajankohdasta, verotuksellisesta kasittelysta seka siitd missa
yhtidssa tuotot syntyvdt. Tappioiden vanheneminen alkaa vuodesta 2016.

Laskennalliset verovelat:

Kohdistettu liikearvo 488 312 176
Muut erdt 542 -43 499
Yhteensa 1030 -356 0 0 0 674
Kirjattu Kirjattu Ostetut/myydyt
tulos- omaan Kurssi- tytar-
1000 EUR 1.1.2011  laskelmaan  pddomaan erot yritykset 31.12.2011

Laskennalliset verosaamiset:

Muut erdt 108 -30 78
Yhteensa 108 -30 0 0 0 78
Kotimaisten tappiollisten yhtididen kirjaamaton verosaaminen 16 837

Konsernilla oli 31.12.2011 87,2 milj. euroa (89,0 milj. euroa 31.12.2010) vahvistettuja ja vahvistamattomia tappiota, joista ei ole kirjattu laskennallista
verosaamista, koska konsernilla ei ole riitdvaa varmuutta tulevaisuudessa saatavien tuottojen ajankohdasta, verotuksellisesta kasittelysta seka siitd
missd yhtidssd tuotot syntyvat. Tappioiden vanheneminen alkaa vuodesta 2016.

Laskennalliset verovelat:

Kohdistettu liikearvo 959 -471 488
Muut erdt 481 58 2 542
Yhteensa 1440 -412 2 0 0 1030
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2012 2011

20. VAIHTO-OMAISUUS 1000 EUR 1000 EUR
Aineet ja tarvikkeet 47 516
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet 65 1066
Muu vaihto-omaisuus 269 214
Vaihto-omaisuus yhteensa 381 1797
21. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET
Myyntisaamiset 54 453 44 866
Saamiset pitkdaikaishankkeista asiakkailta 13 030 4 890
Siirtosaamiset 3360 7467
Muut saamiset 505 2 059
Yhteensa 71349 59 282
Saamiset on taseessa merkitty nimellisarvoon, kuitenkin enintdadn todennakoiseen arvoon.
Konserni on kirjannut tilikaudella myyntisaamisista arvonalentumistappiota 1,3 miljoonaa euroa
(0,0 milj. euroa vuonna 2011). Lisdtietoja liitetiedossa 30. Rahoitusriskien hallinta.
Myyntisaamisten ikdjakauma
Erddntymdttomat 35561 24 879
Erddntyneet

0-3 kuukautta 18 873 9 967

4-6 kuukautta 19 429

7-12 kuukautta

> 12 kuukautta 9 593
Yhteensa 54 453 44 866
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2012 2011
22. KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT MUUT RAHOITUSVARAT 1000 EUR 1000 EUR
Johdannaissopimukset
Tasearvo 1.1. 36
Kdyvan arvon muutokset -36
Tasearvo 31.12. 0
23. RAHAVARAT
Rahavarat 5827 9954
Yhteensa 5 827 9954
Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat muodostuvat seuraavasti:
Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat muut rahoitusvarat 9 676
Rahavarat 5827 9 954
Yhteensa 15503 9954

Rahavarojen kdypd arvo ei poikkea olennaisesti tasearvosta.
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24. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Sijoitetun

Osakkeiden Osake Ylikurssi- vapaan
lukumdara pddoma rahasto pddoman yhteensd
1000 kpl 1000 EUR 1000 EUR rahasto 1000 EUR
31.12.2010 129 413 12 941 0 38 697 51 638
31.12.2011 129 413 12 941 0 38 697 51 638
31.12.2012 129 413 12 941 0 38 697 51 638

Osakkeet ja osakepadioma

Elektrobit Oyj:n osakkeet noteerataan NASDAQ
OMX Helsinki Oy. Yhtiolld on yksi osakesarja.
Kaikki osakkeet oikeuttavat samansuuruiseen
osinkoon. Jokaisella osakkeella on yksi dani.
Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Yhtion osak-
keet on liitetty Suomen Arvopaperikeskus Oy:n
pitdmaan arvo-osuusjarjestelmaan.

Yhtion kaupparekisteriin merkitty ja tdysin
maksettu osakepddoma oli tilikauden lopussa
12 941 269,00 euroa ja osakkeiden kokonais-
mdard 129 412 690 kappaletta. Yhtion osak-
keen kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,10 eu-
roa. Yhtiolla ei ole hallussaan omia osakkeita.
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Muuntoerot

Muuntoerot-rahasto sisdltdd ulkomaisten yksik-
kojen tilinpddtdsten muuttamisesta syntyneet
muuntoerot.

Osingot
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd tilikau-

delta 1.1.-31.12.2012 vahvistettavan taseen pe-
rusteella jaetaan osinkoa 0,01 euroa osakkeelta.



25. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Optio-oikeudet

1. Varsinaisessa yhtiokokouksessa 17.3.2005 pda-
tettiin valtuuttaa hallitus antamaan optio-oi-
keuksia. Valtuutuksen perusteella hallitus jakoi
4500 000 optio-oikeutta yhtién johdolle ja op-
tiojarjestelmassd varastoyhtiond toimivalle ko-
konaan Elektrobit Oyj:n omistuksessa olevalle
tytdryhtidlle. Vuoden 2005 optio-oikeuksiin pe-
rustuvat osakemerkinndt voivat lisata Elektrobit
Oyj:n osakepddomaa enintddn 450 000 eurolla
ja osakkeiden maaraa enintddn 4 500 000 osak-
keella. Osakkeiden merkintdaika optio-oikeuksil-
la 2005A on 1.4.2008-30.4.2010, optio-oikeuk-
silla2005B 1.4.2009-30.4.2011, optio-oikeuksilla
2005C 1.4.2010-30.4.2012 ja optio-oikeuksilla
2005D 1.4.2011-30.4.2013. Merkintdajan pdatty-
miseen mennessa optio-oikeuksien 2005A-C pe-
rusteella ei merkitty osakkeita.

11. 15.3.2006 jdrjestetty varsinainen yhtiokoko-
us paatti, ettd Elektrobit Oyj:n uusille johtajil-
le mydnnetddn optio-oikeuksia, joihin liittyy
sitoumus osakeomistukseen. Myonnettyjd op-
tio-oikeuksia on yhteensa 1 750 000 kappa-
letta, joista 750 000 myodnnettiin hallituksen
puheenjohtajalle ja 1 000 000 toimitusjohta-
jalle. Mainittuihin optio-oikeuksiin perustuvat
osakemerkinndt voivat lisatd Elektrobit Oyj:n
osakepddomaa enintdan 175 000 eurolla ja
osakkeiden mddrdd enintddn 1 750 000 osak-
keella. Osakkeiden merkintdaika optio-oikeuk-
silla 2006A oli 1.5.2009-31.5.2012. Merkintd-
ajan pddttymiseen mennessd optio-oikeuksien
2006A perusteella ei merkitty osakkeita.

11, Varsinainen yhtiokokous 14.3.2008 paatti optio-
oikeuksien antamisesta Elektrobit-konsernin avain-
henkildille. Optio-oikeuksien mddra on yhteensa
enintddn 4 200 000 kappaletta, joista 1 400 000
merkitddn tunnuksella 2008A, 1 400 000 tunnuk-
sella 20088 ja 1 400 000 tunnuksella 2008C. Op-
tio-oikeudet oikeuttavat merkitsemdan yhteensa
enintadn 4 200 000 yhtidn uutta osaketta tai sen
hallussa olevaa osaketta. Liikkeeseen laskettavien
optio-oikeuksien perusteella merkittavien osakkei-
den osuus on yhteensa enintddn 3,1 prosenttia yh-
tion osakkeista ja osakkeiden tuottamista ddnista
mahdollisen osakemerkinndn jdlkeen, jos merkin-
ndssd annetaan uusia osakkeita. Optio-oikeudel-
la merkittdvdn osakkeen merkintdahinta perustuu
Elektrobit Oyj:n osakkeen vallitsevaan markkina-
hintaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssd tammikuus-
sa 2009, tammikuussa 2010 ja tammikuussa 2011.
Osakkeen merkintdhinta merkitadn sijoitetun va-
paan oman paaoman rahastoon. Optio-oikeuksil-
la merkittavien osakkeiden merkintdaika on optio-
oikeuksilla 2008A 1.4.2012-31.3.2014, optio-oikeuk-
silla 2008B 1.4.2013-31.3.2015 ja optio-oikeuksilla
2008( 1.4.2014-31.3.2016.
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Optiojdrjestely 2005B

Osakeperusteiset optiot, mydnnetty konsernin johdolle

Jarjestelyn luonne

Mydnnetyt osakeoptiot

Myo6ntdmispadiva 31.5.2006
Mydnnettyjen instrumenttien mddrd 1000 kpl 1003
Toteutushinta, EUR 2,27
Osakehinta myéntamishetkelld, EUR 2,34
Sopimuksen mukainen voimassaoloaika vuosina 5,0
Oikeuden syntymisehdot

Toteutus Osakkeina
Odotettu volatiliteetti 43 %
Odotettu option voimassaoloaika mydntdmispdivana (vuosina) 5,0
Riskiton korko 3,69 %
Odotetut osingot 0
Odotetut henkilostovahennykset (myontamispdivand) 0

Tulokseen perustuvan ehdon odotettu toteuma (my6ntdmispdivand)

Mydntdmispdivdnd mddritetty instrumentin kdypd arvo

Arvonmaaritysmalli

Black-Scholes

Optioiden Optioiden

madrdt madrat

2012 2011

1000 kpl 1000 kpl

Tilikauden alussa 1003
My6nnetyt uudet optiot 0
Menetetyt optiot 0
Toteutetut optiot 0
Rauenneet optiot -1 003
Tilikauden lopussa 0
Toteutettavissa olevat optiot tilikauden lopussa 0
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Optiojdrjestely 2005C

Osakeperusteiset optiot, myonnetty konsernin johdolle

Jarjestelyn luonne

My6nnetyt osakeoptiot

MyOntamispdiva 26.3.2008
Myo6nnettyjen instrumenttien mddrd 1000 kpl 60
Toteutushinta, EUR 2,14
Osakehinta myéntdmishetkelld, EUR 1,45
Sopimuksen mukainen voimassaoloaika vuosina 4,2
Oikeuden syntymisehdot

Toteutus Osakkeina
Odotettu volatiliteetti 46 %
Odotettu option voimassaoloaika mydntamispdivana (vuosina) 4,2
Riskiton korko 2,70 %
Odotetut osingot 0
Odotetut henkilostovdahennykset (mydntdmispdivand) 0

Tulokseen perustuvan ehdon odotettu toteuma (my6ntdmispdivdnd)

Mydntdmispdivdnd mddritetty instrumentin kdypd arvo

Arvonmaddritysmalli

Black-Scholes

Optioiden Optioiden

madrat madrat

2012 2011

1000 kpl 1000 kpl

Tilikauden alussa 60 60

Myo6nnetyt uudet optiot 1000 kpl

Rauenneet optiot -60

Tilikauden lopussa 0 60

Toteutettavissa olevat optiot tilikauden lopussa 0
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Optiojdrjestely 2005D

Osakeperusteiset optiot, mydnnetty konsernin johdolle

Jarjestelyn luonne

Mydnnetyt osakeoptiot

Myo6ntdmispadiva 26.3.2008
Myo6nnettyjen instrumenttien madrd 1000 kpl 60
Toteutushinta, EUR 2,14
Osakehinta myéntamishetkelld, EUR 1,45
Sopimuksen mukainen voimassaoloaika vuosina 4,2
Oikeuden syntymisehdot

Toteutus Osakkeina
Odotettu volatiliteetti 46 %
Odotettu option voimassaoloaika mydntadmispdivana (vuosina) 4,2
Riskiton korko 2,70 %
Odotetut osingot 0
Odotetut henkilostovahennykset (myontamispdivand) 0

Tulokseen perustuvan ehdon odotettu toteuma (my6ntdmispdivdand)

Mydntdmispdivdnd mddritetty instrumentin kdypd arvo

Arvonmaaritysmalli

Black-Scholes

Optioiden Optioiden

madrdt madrat

2012 2011

1000 kpl 1000 kpl

Tilikauden alussa 60 60
My6nnetyt uudet optiot 1000 kpl

Rauenneet optiot
Tilikauden lopussa 60 60
Toteutettavissa olevat optiot tilikauden lopussa 0
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Optiojarjestely 2006A

Osakeperusteiset optiot, myonnetty konsernin johdolle

Jarjestelyn luonne

My6nnetyt osakeoptiot

MyOntamispdiva 15.3.2006
Mydnnettyjen instrumenttien mddrd 1000 kpl 1750
Toteutushinta, EUR 2,12
Osakehinta myéntdmishetkelld, EUR 2,34
Sopimuksen mukainen voimassaoloaika vuosina 6,3
Oikeuden syntymisehdot

Toteutus Osakkeina
Odotettu volatiliteetti 44 %
Odotettu option voimassaoloaika mydntamispdivana (vuosina) 6,3
Riskiton korko 3,34 %
Odotetut osingot 0
Odotetut henkilostovdahennykset (mydntdmispdivand) 0

Tulokseen perustuvan ehdon odotettu toteuma (my6ntdmispdivdnd)

Mydntdmispdivdnd mddritetty instrumentin kdypd arvo

Arvonmaddritysmalli

Black-Scholes

Optioiden Optioiden

madrat madrat

2012 2011

1000 kpl 1000 kpl

Tilikauden alussa 1750 1750

Myo6nnetyt uudet optiot 0 0
Menetetyt optiot

Toteutetut optiot 0 0

Rauenneet optiot -1750 0

Tilikauden lopussa 0 1750

Toteutettavissa olevat optiot tilikauden lopussa 0
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Optiojdrjestely 2008A Osakeperusteiset optiot, myonnetty konsernin avainhenkildille

Jarjestelyn luonne

Mydnnetyt osakeoptiot

Myo6ntdmispadiva 14.8.2009
Mydnnettyjen instrumenttien mddrd 1000 kpl 1168
Toteutushinta, EUR 0,19
Osakehinta myéntamishetkelld, EUR 0,68
Sopimuksen mukainen voimassaoloaika vuosina 4,7
Oikeuden syntymisehdot

Toteutus Osakkeina
Odotettu volatiliteetti 43 %
Odotettu option voimassaoloaika mydntdmispdivana (vuosina) 4,7
Riskiton korko 2,65 %
Odotetut osingot 0
Odotetut henkilostovahennykset (myontamispdivand) 0

Tulokseen perustuvan ehdon odotettu toteuma (my6ntdmispdivand)

Mydntdmispdivdnd mddritetty instrumentin kdypd arvo

Arvonmaaritysmalli

Black-Scholes

Optioiden Optioiden

madrdt madrat

2012 2011

1000 kpl 1000 kpl

Tilikauden alussa 1074 1088
My6nnetyt uudet optiot 100 233
Menetetyt optiot -6 246
Toteutetut optiot 0 0
Rauenneet optiot 0 0
Tilikauden lopussa 1168 1074
Toteutettavissa olevat optiot tilikauden lopussa 0 0
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Optiojarjestely 2008B

Osakeperusteiset optiot, myonnetty konsernin avainhenkil6ille

Jarjestelyn luonne

Myo6nnetyt osakeoptiot

MyOntamispdiva 31.5.2010
Myo6nnettyjen instrumenttien mddrd 1000 kpl 1134
Toteutushinta, EUR 0,85
Osakehinta myéntdmishetkelld, EUR 1,05
Sopimuksen mukainen voimassaoloaika vuosina 49
Oikeuden syntymisehdot

Toteutus Osakkeina
Odotettu volatiliteetti 44 %
Odotettu option voimassaoloaika mydntadmispdivana (vuosina) 49
Riskiton korko 2,65 %
Odotetut osingot 0
Odotetut henkilostdvdahennykset (mydntdmispdivand) 0

Tulokseen perustuvan ehdon odotettu toteuma (my6ntdmispdivdnd)

Mydntdmispdivdnd mddritetty instrumentin kdypd arvo

Arvonmaddritysmalli

Black-Scholes

Optioiden Optioiden

madrat madrat

2012 2011

1000 kpl 1000 kpl

Tilikauden alussa 1139 1282
MyOnnetyt uudet optiot 100
Menetetyt optiot -5 243
Toteutetut optiot 0 0
Rauenneet optiot 0 0
Tilikauden lopussa 1134 1139
Toteutettavissa olevat optiot tilikauden lopussa 0 0
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Optiojarjestely 2008C Osakeperusteiset optiot, myonnetty konsernin avainhenkildille

Jarjestelyn luonne

Mydnnetyt osakeoptiot

Myo6ntdmispadiva 19.8.2011
My6nnettyjen instrumenttien madrd 1000 kpl 740
Toteutushinta, EUR 0,73
Osakehinta myéntamishetkelld, EUR 0,56
Sopimuksen mukainen voimassaoloaika vuosina 4,7
Oikeuden syntymisehdot

Toteutus Osakkeina
Odotettu volatiliteetti 45 %
Odotettu option voimassaoloaika mydntadmispdivana (vuosina) 4,7
Riskiton korko 2,07 %
Odotetut osingot 0
Odotetut henkilostovahennykset (myontamispdivand) 0

Tulokseen perustuvan ehdon odotettu toteuma (my6ntdmispdivand)

Mydntdmispdivdnd mddritetty instrumentin kdypd arvo

Arvonmaaritysmalli

Black-Scholes

Optioiden Optioiden
madrdt madrat
2012 2011
1000 kpl 1000 kpl

Tilikauden alussa 775
My6nnetyt uudet optiot 0 775
Menetetyt optiot -35 0
Toteutetut optiot 0 0
Rauenneet optiot 0 0
Tilikauden lopussa 740 775
Toteutettavissa olevat optiot tilikauden lopussa 0 0
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2012 2011

26. ELAKEVELVOITTEET 1000 EUR 1000 EUR
Taseen etuuspohjainen eldkevelka maardytyy seuraavasti:

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 2233 1340
Varojen kdypd arvo -299 -286
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappio (-) -557 256
Eldkevelka taseessa 1377 1311
Tuloslaskelman etuuspohjainen eldkekulu maardytyy seuraavasti:

Kirjaamaton eldkevelvoite ennen 1.1.

Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 42 67
Korkomenot 76 73
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -8 8
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -7 0
Ty6nantajan maksusuoritukset jdrjestelyyn -6
Yhteensa 103 126
Taseessa esitetyt velan muutokset:

Tilikauden alussa 1311 1164
Eldkekulut tuloslaskelmassa 66 147
Tilikauden lopussa 1377 1311
Kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset:

Eurooppa

Diskonttauskorko 3,60 5,70
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 3,60 2,80

27. VARAUKSET

Uudelleen- Tappiolliset
1000 EUR jdrjestelyvaraus sopimukset Muut Yhteensa
31.12.2011 328 599 594 1521
Varausten lisdaykset 474 1005 496 1975
Kdytetyt varaukset -187 -98 -594 -880
Kdyttamattomien varausten peruutukset 0
31.12.2012 615 1506 496 2 617
Pitkdaikaiset varaukset 57 402 459
Lyhytaikaiset varaukset 558 1103 496 2158
Yhteensa 615 1506 496 2 617
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2012 2011
28. RAHOITUSVELAT 1000 EUR 1000 EUR
Pitkdaikaiset
Pankkilainat 3364 1647
Rahoitusleasingvelat 2074 2363
Yhteensa 5438 4010
Lyhytaikaiset
Pankkilainat 9 000
Rahoitusleasingvelat 2884 2700
Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset 1007 2296
Yhteensa 12 890 4996
Pitkdaikaiset velat erddantyvat seuraavasti:
2013 2942
2014 3800 675
2015 569 108
2016 976 285
2017 84
My6hemmin 9
Yhteensa 5438 4010
Korolliset pitkdaikaiset velat jakaantuvat valuutoittain seuraavasti:
EUR 5438 4010
Yhteensa 5438 4010
Korolliset lyhytaikaiset velat jakautuvat valuutoittain seuraavasti:
EUR 12 890 4 996
Yhteensd 12 890 4996
Rahoitusleasingvelkojen erddntymisajat:
Rahoitusleasingvelat - vahimmadisvuokrien kokonaismddra 5226 4 893
Yhden vuoden kuluessa 3027 2 458
Yli vuoden kuluessa ja enintddn viiden vuoden kuluttua 2190 2 435
VYli viiden vuoden kuluttua 9
Rahoitusleasingvelat - vahimmadisvuokrien nykyarvo 4958 4 659
Yhden vuoden kuluessa 2 880 2292
Yli vuoden kuluessa ja enintddn viiden vuoden kuluttua 2 069 2367
Yli viiden vuoden kuluttua 9
Tulevaisuudessa kertyvdt rahoituskulut 268 234
Rahoitusleasingvelkojen kokonaismddra 5226 4 893
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2012 2011

29. OSTOVELAT JA MUUT VELAT 1000 EUR 1000 EUR
Lyhytaikaiset

Ostovelat ja muut velat

Ostovelat 10 786 11 374
Siirtovelat 16 008 12737
Muut velat 19 582 10 823
Yhteensd 46 375 34 934

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat muodostuvat henkildstokuluista ja muista jaksotuksista.

Muiden kuin johdannaissopimuksiin perustuvien velkojen alkuperdinen kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypdd arvoa,
koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen velkojen maturiteetti huomioon ottaen.

Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Johdannaissopimuksiin perustuvat velat

Tasearvo 1.1. 335
Kdyvdn arvon muutokset =53 335
Tasearvo 31.12. 2 335
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30. RAHOITUSRISKIN HALLINTA

Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassa
useille rahoitusriskeille. Padasialliset rahoitus-
riskit muodostuvat valuutta-, korko-, sijoitus- ja
luottoriskeistd. Konsernin rahoitusriskienhallin-
nan tavoitteena on vahentda hintavaihteluista
ja muista epdvarmuustekijoista aiheutuvia tu-
los-, tase- ja rahavirtavaikutuksia seka varmis-
taa riittdva maksuvalmius. Konserni kayttaa ris-
kienhallinnassa valuuttatermiinejd ja -optioita
sekd koronvaihtosopimuksia. Sijoitustoiminnas-
sa kaytetddn konsernin ulkopuolisia ammatti-
maisia salkunhoitajia.

Konsernin rahoitusriskienhallinnan yleiset pe-
riaatteet hyvdksyy hallitus, ja niiden kdytdn-
non toteutuksesta vastaa konsernin emoyhtion
talousosasto yhdessa liiketoimintayksikdiden
kanssa. Konsernin emoyhtio tunnistaa ja arvioi
riskit ja hankkii tarvittavat instrumentit riskeil-
td suojautumiseen laheisessa yhteistydssa ope-
ratiivisten yksikdiden kanssa. Yhtién johto arvi-
oi riskikeskittymid liiketoiminnan nakékulmasta
huomioimalla kunkin keskittyman ominaispiir-
teiden samanlaisuuden, joihin taloudellisten
olosuhteiden tai muiden olosuhteiden muutok-
set vaikuttavat samalla tavalla. Rahoitusmarkki-
noilla toteutettavat operaatiot ja lainajdrjestelyt
on pddosin keskitetty emoyhtioon. Tytdryhtioi-
den rahoitus hoidetaan pddsddntdisesti konser-
nin sisdisilla lainoilla ja konsernitililimiiteilla.

Konsernin rahoitusriskit jaetaan markkina-,
luotto- ja maksuvalmiusriskeihin.
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Markkinariskit

Markkinariskit johtuvat valuuttojen, korkojen ja
arvopapereiden kurssien tai hintojen muutok-
sista. Ndilla muutoksilla saattaa olla vaikutusta
konserni tulokseen, rahavirtaan ja taseeseen.

Valuuttariski

Konserni toimii kansainvalisesti ja on siten altistu-
nut eri valuuttapositioista aiheutuville transaktio-
riskeille ja riskeille, jotka syntyvat kun eri valuu-
toissa olevat investoinnit muunnetaan emoyhtién
toimintavaluuttaan. Konsernin kannalta merkit-
tdvimmadt valuutat ovat euro ja USD. Valuutta-
kurssiriskit syntyvdt kaupallisista transaktioista,
taseen monetaarisista eristd ja nettoinvestoin-
neista ulkomaisiin tytdryrityksiin. Laskutusva-
luuttana kdytetddn joko yksikon toimintavaluut-
taa tai yleisesti kdytossa olevia valuuttoja (EUR,
USD). Lisatietoja toimintavaluutasta ja ulkomaan
rahan mddrdisten erien muuntamisesta on myds
|6ydettdvissa konsernitilinpddtéksen laadintape-
riaatteista.

Konserni noudattaa valuuttastrategiaa, jonka
tavoitteena on valuuttakurssien vaikutusta mi-
nimoimalla turvata liiketoiminnan kate muut-
tuvissa markkinaolosuhteissa. Valuuttastrate-
gian periaatteiden mukaan suojataan tuleva
varmana pidetty ja suurimmalla todenndkoi-
syydelld toteutuva asianomaisen valuutan net-
tokassavirta, joka madritelldan myyntisaatavi-
en, ostovelkojen, tilauskannan seka ennustetun
nettovaluuttavirran perusteella. Konserni ei so-
vella IAS 39 mukaista suojauslaskentaa. Konser-
nin valuuttastrategian mukaan suojausaste voi
vaihdella noin 25-125 % nettopositiosta lasket-
tuna. Katsauskauden pddttyessd suojattu net-
topositio oli vasta-arvoltaan 7,0 miljoonaa eu-
roa. Tilikauden aikana suojatun position mddrd
on vaihdellut vdlilld 2,5-12,3 miljoonaa euroa.

Tuloslaskelmaan liittyvaa transaktioriskia on
suojattu, ja taseen omaan padomaan liitty-
vad translaatioriskid ei ole paasaantdisesti
suojattu. Ulkomaan valuutoissa raportoitavi-
en konserniyhtididen omien pddomien yh-
teismddrd 31.12.2012 oli -0,7 miljoonaa euroa
(2,3 miljoonaa euroa, 2011), josta dollarimda-
raisten konserniyhtididen omien padomien yh-
teismadard oli -1,7 miljoonaa euroa (0,6 miljoo-
naa euroa, 2011).

Konsernilla oli tilinpaatdspdivana valuuttajoh-
dannaisia seuraavat nimellismaarat (nimellis-
madrat eivdt vastaa osapuolten vaihtamia ra-
hasuorituksia):

Johdannaissopimukset 2012 2011
1000 EUR 1000 EUR

Termiinit
Kdypd arvo 7 -310
Kohde-etuuden arvo 5000 5500

Ostetut valuuttaoptiot

Kdypd arvo 12 101

Kohde-etuuden arvo 2 000 4300

Myydyt valuuttaoptiot

Kdypd arvo 21 -126

Kohde-etuuden arvo 2000 8 600

Dollarimddrdiset varat ja velat muutettuna
euroiksi tilinpddtospadivan kurssiin
ovat seuraavat:

2012 2011

1000 EUR 1000 EUR

Pitkdaikaiset varat 514 492
Pitkdaikaiset velat 189 580
Lyhytaikaiset varat 14 144 21 868
Lyhytaikaiset velat 16 129 21175




Alla olevassa taulukossa on esitetty euron 10 % vahvistuminen tai heikkeneminen Yhdysvaltain dollariin ndhden, kaikkien muiden tekijoiden pysyes-
sd muuttumattomina. Herkkyysanalyysi perustuu tilinpddtéspdivan ulkomaan rahan mddrdisiin varoihin ja velkoihin. Muutos USD-maddrdisissa myyn-
tisaamisissa ja veloissa olisi aiheutunut padsddntdisesti valuutan kurssimuutoksista.

1000 EUR Muutokset tuloslaskelmassa ennen veroja Muutokset pddomassa ennen veroja

2012 2011 2012 2011
EUR, vahvistuu 200 -100 200 -100
EUR, heikkenee -200 100 -200 100
Korkoriski

0sa konsernin lainoista on sidottu pitkiin korkoihin. Korkojen muutoksista aiheutuvan kassavirtariskin vahentdmiseen on osittain kdytetty myos
koronvaihtosopimuksia. Konsernilla oli tilinpddtdspdivand kiinteisiin korkoihin sidottuja lainoja ja koronvaihtosopimuksia seuraavasti:

2012 2011
1000 EUR 1000 EUR

Kiinteisiin korkoihin sidotut lainat 5647 6 406
Koronvaihtosopimukset 1400 2 600

Alla oleva taulukko kuvaa lainojen korkoriskid, mikdli lyhytaikaisiin viitekorkoihin sidottujen lainojen korkokannoissa olisi tapahtunut +/- 1 %-yKksi-
kdn muutos laskettuna vuotuisena korkokuluna tilikauden alun ja tilinpddtospdivdn keskimddrdiselld lainapddomilla kaikkien muiden tekijoiden py-
syessa muuttumattomana.

1000 EUR Muutokset tuloslaskelmassa ennen veroja Muutokset pddomassa ennen veroja
2012 2011 2012 2011

Lainapddoma 1.1. 9 000 13100

Lainapddoma 31.12. 18 300 9 000

Lainapadoma keskimdarin 13700 11 100

Korkojen muutos +/-100 +/-0 +/-100 +/-0
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Sijoitustoiminnan markkinariski

Konsernin lyhyet rahamarkkinasijoitukset altistavat korkoriskille, mutta niiden vaikutus ei ole merkittava kokonaisuudessaan. Konsernin tulot seka
operatiiviset kassavirrat ovat pddosiltaan riippumattomia markkinakorkojen vaihteluista.

Konserni sijoittaa matalariskisiin korkorahastoihin, joten se ei ole altistunut sijoitustoiminnassaan noteerattujen osakkeiden ja joukkovelkakirjalaino-
jen markkinahintojen vaihteluista aiheutuville hintariskeille. Konsernin periaatteiden mukaan kassanhallintaan liittyvat sijoitukset ovat likvideissd ja

alhaisen riskin omaavissa rahamarkkinainstrumenteissa ja ndin ollen johdannaissopimuksilla suojattavia arvopapereita ei ole ollut.

Alla olevassa taulukossa on kuvattu sijoitusten jakautuminen tilinpddtospaivana eri sijoitusinstrumenttien kesken.

2012 2011
Osakkeet 0,0 % 0,0 %
Joukkolainat 0,0 % 0,0 %
Rahamarkkinasijoitukset 100,0 % 0,0 %
Yhteensd 100,0 % 0,0 %

Sijoitusinstrumenttien yhteenlaskettu arvo on tilikaudella vaihdellut noin O euron ja noin 9,7 miljoonan euron vdlilld. Tilinpdatéspdivdnd arvo oli noin
9,7 miljoonaa euroa. Riskikeskittymaa on hallinnoitu pitamalla sijoituksia hyvin hajautetussa matalan riskin korkorahastossa.

Alla oleva taulukko kuvaa sijoitusten hintariskid, mikali markkinakoroissa olisi tapahtunut +/- 1 %-yksikon muutos kaikkien muiden tekijéiden pysyessa
muuttumattomana. Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen arvonmuutokset vaikuttavat verojen jalkeiseen tulokseen. Myytdvis-
sa olevien rahoitusvarojen arvonmuutokset vaikuttavat omaan padomaan. Laskelmat on tehty olettaen, ettd konsernin sijoitukset muuttuvat kyseisen
korkotason muutosten mukaisesti. Herkkyysanalyysi kuvaa koko sijoitustoiminnan markkinariskin, koska kaikki sijoitukset ovat korkoinstrumenteissa.

1000 EUR Muutokset tuloslaskelmassa ennen veroja Muutokset padomassa ennen veroja
2012 2011 2012 2011
Rahamarkkinasijoitukset +/-0 +/-0 +/-0 +/-0
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Luottoriski

Konsernin luottoriskit liittyvdt ennen kaikkea
myyntisaamisiin, rahavaroihin, sijoitustoimin-
taan ja suojaamisessa kdytettdviin johdannais-
sopimuksiin. Talletus-, sijoitus- ja suojaustoi-
minnassa konserni toimii vain tunnettujen ja
hyvdn luottokelpoisuuden omaavien kumppa-
neiden kanssa.

Konsernin myyntisaamiset hajaantuvat laajan
asiakaskunnan kesken eri maantieteellisille
alueille ja tarvittaessa luottoriskid vahennetdan
esimerkiksi rembursseilla ja pankkitakauksilla.
Myyntisaamisiin liittyvda luottoriskikeskitty-
maa arvioidaan ensisijaisesti yksittdisten asi-
akkaiden osuutena koko konsernin myyntisaa-
misista, mutta my0s saamisten erddantymisajan
perusteella.

Konsernin luottoriskikeskittyma on noin 0,1 mil-
joonaa euroa, joka edustaa noin 0,2 % konser-
nin kaikista myyntisaatavista.

Tilikauden aikana tulosvaikutteisesti kirjattujen
|uottotappioiden maara oli noin 1,3 miljoonaa
euroa (0,0 miljoonaa euroa, 2011). Konsernil-
la ei ollut konsernin ulkopuolelle my&nnettyja
pdadomalainoja vuoden 2012 lopussa (0,0 mil-
joonaa euroa, 2011).

Konsernin luottoriskin enimmdismddrd vastaa
rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa tilikauden lo-
pussa. Myyntisaamisten ikdjakauma on esitet-
ty liitetiedossa 21.

Maksuvalmiusriski

Konsernissa ja liikketoimintasegmenteissd pyri-
tadn jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liike-
toiminnan vaatimaa rahoituksen mddrda, jotta
konsernilla olisi tarpeeksi likvidejd varoja toi-
minnan rahoittamiseksi ja erdantyvien laino-
jen takaisinmaksuun. Rahoituksen saatavuus ja
joustavuus pyritdan takamaan konsernin vah-
valla rahoitusasemalla ja likvideilld sijoituksilla.
Konsernin lainasopimuksiin liittyy tavanomai-
sia kovenantteja. Konsernilla on myds sitova 10
miljoonan euron luottolimiittisopimus sekd 10
miljoonan euron rahoituslimiittisopimus, jotka
ovat voimassa vuoden 2014 puolivdliin saakka.
Luottolimiitti- ja rahoituslimiittisopimuksiin liit-
tyy omavaraisuusasteeseen ja kdyttokatteeseen
liittyvid kovenanttiehtoja, joita tarkastellaan
puolivuosittain. Kdyttokatekovenantti rikkou-
tuu, jos EB:n jatkuvien ja lopetettujen toimin-
tojen perusteella laskettu kdyttokate kalenteri-
vuosipuoliskolta on alle 5,0 miljoonaa euroa ja
omavaraisuusaste-kovenantin rikkoutuminen
edellyttdisi noin 10 prosenttiyksikdn heikennys-
ta tilinpddtospdivan omavaraisuusasteeseen. Ti-
likauden padttyessa luottolimiittia oli kdytdssa
2,3 miljoonaa euroa ja rahoituslimiittia 9,0 mil-

JoOnaa euroa.

Lainojen ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 28.

Padoman hallinta

Konsernin pddoman hallinnan pyrkimyksend on
optimaalisen padomarakenteen avulla tukea lii-
ketoimintaa varmistamalla normaalit toiminta-
edellytykset kaikissa olosuhteissa. Optimaali-
nen padomarakenne takaa myds pienemmadt
pddoman kustannukset.

Pddomarakenteeseen vaikutetaan mm. osin-
gonjaon ja osakeantien kautta. Konserni voi
vaihdella ja mukauttaa osakkeenomistajille
maksettujen osinkojen tai ndille palautettavan
pddoman mddrad tai uusien liikkeeseen lasket-
tavien osakkeiden lukumddrda tai paattad omai-
suuserien myynneista.

Yhtién johto on sadnndllisesti seurannut kon-
sernin nettovelkaantumisastetta (net gearing) ja
omavaraisuusastetta. Konsernin korolliset net-
tovelat olivat vuoden 2012 lopussa 2,8 miljoonaa
euroa (-0,9 miljoonaa euroa 31.12.2011) ja netto-
velkaantumisaste oli 4,1 % (-1,4 % 31.12.2011).
Konsernin omavaraisuusaste oli vuoden 2012 lo-
pussa 54,7 % (62,8 % 31.12.2011).
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RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

Alla on esitetty konsernin kdyttamdt kdyvdn arvon mddrittamisperiaatteet kaikista rahoitusinstrumenteista. Lisaksi taulukossa esitetddn yksityiskoh-
taisesti kunkin erdn kirjanpitoarvot, joiden kdypien arvojen ei katsota olennaisesti poikkeavan konsernitaseessa esitetyistd arvoista.

1000 EUR Liitetieto  Kirjanpitoarvo Kdypd arvo  Kirjanpitoarvo  Kdypd arvo
2012 2012 2011 2011

Rahoitusvarat
Muut rahoitusvarat 132 132 134 134
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18, 21 71349 71349 59 282 59 282
Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 17,22 9 674 9 674
Rahavarat 22 5827 5 827 9 954 9 954
Valuuttatermiinit ja -optiot 22

Rahoitusvelat
Pankkilainat 28 13 370 13384 4 347 4394
Rahoitusleasingvelat 28 4 958 4 958 4 659 4 659
Ostovelat ja muut velat 26, 27,29 54 624 54 624 37 766 37 766
Valuuttatermiinit ja -optiot 29 2 2 335 335

Osake- ja rahastosijoitukset
sekd muut sijoitukset

Myytdvissad olevat rahoitusvarat koostuvat pdd-
asiassa korkorahastoista, joiden kdypd arvo pe-
rustuu tilinpddtéspdivdan noteeraukseen (IFRS
7:n mukainen kdyvdn arvon taso 1; tdysin sa-
manlaisten varojen ja velkojen noteeratut (oi-
kaisemattomat) hinnat toimivilla markkinoilla).

Johdannaiset

Valuuttatermiinien ja -optioiden kdyvat arvot
madritetddn julkisesti noteerattujen valuutta- ja
korkotietojen pohjalta kdyttden yleisesti hyvak-
syttyjd arvostusmenetelmid (IFRS 7:n mukainen
kdyvdn arvon taso 2; instrumentit, joiden kdy-
pd arvo on todettavissa joko suoraan (ts. hinta-
na) tai epdsuorasti (ts. johdettuna)). Laskelmat
on laadittu ulkopuolisen asiantuntijan toimesta.
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Pankkilainat

Pankkilainojen kdypien arvojen madrityksessa
on sovellettu diskontattuja rahavirtoja. Rahavir-
toja maadritettdessd on huomioitu koronvaihto-
sopimusten vaikutukset.

Rahoitusleasingvelat

Kdypien arvojen on arvioitu likimain vastaavan
kirjanpitoarvoja.

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Saamisten alkuperdinen kirjanpitoarvo vastaa
niiden kdypda arvoa, koska diskonttauksen vai-
kutus ei ole olennainen saamisten maturiteet-
ti huomioiden.

Ostovelat ja muut velat

Ostovelkojen ja muiden velkojen alkuperdinen
kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypda arvoa, kos-
ka diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen
velkojen maturiteetti huomioiden.



31. JOHDANNAISSOPIMUKSET, JOIHIN ON SOVELLETTU SUOJAUSLASKENTAA

Konserni ei sovella suojauslaskentaa johdannaissopimuksiin.

32. LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTOJEN OIKAISUT

Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa

2012 2011
1000 EUR 1000 EUR

Poistot 7 606 8717
Ty6suhde-etuudet 373 422
Kdyttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot

Muut oikaisut 886 -3042
Yhteensa 8 865 6 096
33. MUUT VUOKRASOPIMUKSET 2012 2011

Konserni vuokralle ottajana
Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmadisvuokrat:

1000 EUR 1000 EUR

Yhden vuoden kuluessa 7023 6 879
Yli vuoden kuluessa ja enintddn viiden vuoden kuluttua 16 188 16 335
Yli viiden vuoden kuluttua 0 1565

Konserni on vuokrannut useat kdyttdmdnsa tuotanto- ja toimistotilat. Vuokrasopimusten pituudet ovat keskimddrin
1 kuukausi - 10 vuotta ja normaalisti niihin sisdltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperdisen pddttymispdivan jdlkeen.

Konserni vuokralle antajana
Konserni on vuokrannut sille tarpeettomat toimisto- ja tuotantotilat toistaiseksi voimassa olevilla vuokrasopimuksilla.
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2012 2011
34. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET 1000 EUR 1000 EUR
Omasta velasta
Yrityskiinnitykset 18 119 11 419
Takaukset 17 674 22 659
Vuokravastuut
Seur. vuonna erdantyvdt 7 023 6 879
My6hemmin erdantyvdt 16 188 17 900
Sopimusvastuut
Seur. vuonna erdantyvat 1286 2479
Mydhemmin erddntyvat 33
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia tai pantteja
Lainat rahoituslaitoksilta 14 529 4100
Muut velat 2 244
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35. LAHIPHIRITAPAHTUMAT

Emoyhtion Konsernin

Konsernin emo- ja tytdryrityssuhteet ovat seuraavat: omistusosuus % omistusosuus %
Kotimaa

Emoyritys
Elektrobit Qyj Suomi
Tytaryritykset
Elektrobit Technologies Oy Suomi 100,00 100,00
Elektrobit Wireless Communications Oy Suomi 0,00 100,00
Elektrobit System Test Oy Suomi 0,00 100,00
Elektrobit Wireless UK Ltd. Iso-Britannia 100,00 100,00
Elektrobit France SAS Ranska 0,00 100,00
Elektrobit Automotive GmbH Saksa 100,00 100,00
Elektrobit Austria GmbH Itdvalta 0,00 100,00
Elektrobit Inc USA 0,00 100,00
Elektrobit Automotive Inc. USA 0,00 100,00
Elektrobit Nippon KK Japani 0,00 100,00
Elektrobit Wireless (Beijing) Ltd. Kiina 0,00 100,00
e.solutions GmbH Saksa 0,00 51,00
Elektrobit Automotive Software (Shanghai) Ltd. Kiina 0,00 100,00
Elektrobit Automotive Romania SRL Romania 0,00 100,00
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2012 2011
1000 EUR 1000 EUR
Johdon tydsuhde-etuudet
Palkat ja palkkiot
Emoyhtidn toimitusjohtaja
Jukka Harju 1.1.-31.12.2012 ja 1.1.-31.12.2011 290 287
Yhteensa 290 287
Emoyhtitn hallituksen, talous- ja tarkastusvaliokunnan ja segmenttihallitusten palkkiot
Jorma Halonen 1.1.-31.12.2012 ja 1.1.-31.12.2011 35 34
Kai Hilden 11.10.-31.12.2012 3
Juha Hulkko 1.1.-31.12.2012 ja 1.1.-31.12.2011 33 24
Seppo Laine 1.1.-31.12.2012 ja 1.1.-31.12.2011 56 52
Staffan Simberg 1.1.-31.12.2012 ja 1.1.-31.12.2011 40 35
Erkki Veikkolainen 1.1.-31.12.2012 ja 1.1.-31.12.2011 B8 33
Yhteensa 200 178
Liiketoimia ja avoimia saldoja Idhipiirin kanssa ei ole.
Konsernin johtoryhma 714 996
Lainat ja takaukset ldhipiirille
Lainoja ja takauksia lahipiirille ei ole
Optio-ohjelmien kulut 92 108

36. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Elektrobit Oyj ("EB”) ja Anite plc ("Anite”) allekirjoittivat 28.1.2013 sopimuksen, jonka mukaan EB myi Test Tools -tuoteliiketoimintansa Anitelle. Kaup-
pa toteutui 31.1.2013 ja se kdsitti Oulussa sijaitsevan EB:n tytdryhtion, Elektrobit System Test Oy:n koko osakekannan myynnin sekd liiketoimintaan
liittyvid muita varoja Yhdysvalloissa ja Kiinassa. EB:n Test Tools -tuoteliiketoiminta tarjoaa radiokanavan emulointityokaluja ja testausratkaisuja lan-
gattoman teknologian kehittamiseen. Test Tools -liiketoiminta on ollut osa EB:n Wireless-liiketoimintasegmenttid ja tyéllisti kauppahetkelld yhteensa

54 henkildd Suomessa, Yhdysvalloissa ja Kiinassa.

Lisdtietoja liitetiedossa 2.
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37. VIIDEN VUODEN LUKUSARJAT IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
2012 2011 2010 2009 2008
Tuloslaskelma, (MEUR)
Liikevaihto, (MEUR) **) 185,4 148,0 1477 153,8 172,3
Liikevaihdon muutos, % 25,3 0,3 -4,0 -10,7 0,0
Liikevoitto/ -tappio, (MEUR) **) 2,5 -5,5 173 -1,4 -427
Osuus liikevaihdosta, % 1,3 3,7 -11,7 -09 24,8
Tulos ennen veroja jatkuvista liiketoiminnoista, (MEUR) 2,0 -59 -18,7 2,0 -474
Osuus liikevaihdosta, % 1,1 -4,0 12,6 -1,3 275
Tilikauden tulos jatkuvista liilketoiminnoista, (MEUR) 2,1 -6,5 -15,7 3,3 -49,8
Osuus liikevaihdosta, % 1,1 -4.4 -10,7 2,2 289
Tilikauden tulos myydyista liilketoiminnoista verojen jalkeen, (MEUR) 1,2 1,5 0,1 1,3 0,3
Osuus liikevaihdosta, % 0,6 1,0 0,1 09 0,2
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, (MEUR) 2,3 5,3 -16,1 2,2 -49,5
Osuus liikevaihdosta, % 1,2 3,6 -109 1,4 28,7
Tase (MEUR)
Pitkdaikaiset varat 478 44,1 41,2 394 46,7
Vaihto-omaisuus 04 1,8 19 2,4 3,3
Muut lyhytaikaiset varat 869 69,2 81,1 118,4 130,5
Myytdvdnd olevat omaisuuserat 7,7
Oma pdadoma 69,1 67,0 71,8 112,8 115,1
Pitkdaikainen vieras padoma 79 6,9 11,6 15,0 19,7
Lyhytaikainen vieras pddoma 61,2 41,3 40,7 32,4 45,7
Myytdvand oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 45
Taseen loppusumma 142,7 115,1 124,2 160,2 180,5
Kannattavuus- ja muut tunnusluvut
Oman pddoman tuotto, % **) 3,1 -94 17,1 29 -35,5
Sijoitetun pddoman tuotto, % **) 34 -6,6 -16,6 -0,8 26,2
Korolliset nettovelat, (MEUR) 2,8 -09 74 42,4 -46,2
Nettovelkaantumisaste (net gearing) % 4,1 1,4 -10,3 37,6 -40,2
Omavaraisuusaste, % 54,7 62,8 62,4 71,5 64,9
Bruttoinvestoinnit, (MEUR) **) 12,2 12,4 10,7 4,0 9,8
% liikevaihdosta 6,6 7,7 6,6 2,6 5.7
Tutkimus -ja kehittamismenot, (MEUR) **) 22,2 22,1 21,6 14,7 379
% liikevaihdosta 12,0 15,0 13,3 9,6 22,0
Henkilostd keskimadrin **) 1713 1553 1507 1589 1768

**) Jatkuvat toiminnot. Test Tools tuloslaskelmat vahennetty vuosilta 2012, 2011, 2010.
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IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
2012 2011 2010 2009 2008
Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos/osake jatkuvista liiketoiminnoista, EUR
Laimentamaton 0,01 -0,05 -0,13 -0,03 -0,38
Laimennettu 0,01 -0,05 -0,12 -0,03 -0,38
Tulos/osake lopetetuista liiketoiminnoista, EUR
Laimentamaton 0,01 0,01 0,00 0,01 0,00
Laimennettu 0,01 0,01 0,00 0,01 0,00
Tulos/osake jatkuvista ja lopetetuista liiketoiminnoista, EUR
Laimentamaton 0,02 -0,04 -0,12 -0,02 -0,38
Laimennettu 0,02 -0,04 -0,12 -0,02 -0,38
Oma pddoma / osake (EUR) 0,51 0,51 0,55 0,87 0,89
0Osinko / osake (EUR) *) 0,01
0Osinko / tulos % 571
P/E -luku 77,8 -9,2 -5,4 -34,5 -09
Efektiivinen osinkotuotto % 15
Kurssikehitys (EUR)
Ylin kurssi 0,79 0,76 1,25 1,40 1,79
Alin kurssi 0,38 0,36 0,66 0,33 0,29
Keskikurssi 0,64 0,55 0,92 0,62 0,82
padtoskurssi 0,65 0,38 0,67 0,94 0,33
Osakekannan markkina-arvo (MEUR) 84,1 49,2 86,7 121,6 42,7
Osakkeiden vaihto
MEUR 6,9 5,0 16,8 11,1 9,6
1000 kpl 10 750 9169 18 190 17 822 11770
Suhteessa keskimadrdisestd osakkeiden lukumadrastd, % 8,3 71 14,1 13,8 9,1
0Osakkeiden osakeantioikaistu lukumddrd kauden lopussa (1000 kpl) 129 413 129 413 129 413 129 413 129 413
0Osakkeiden osakeantioikaistu lukumadrd
keskimdadrin kauden aikana (1000 kpl) 129 413 129 413 129 413 129 413 129 413
Osakkeiden optio-oikeuksilla laimennettu osakeanti-
oikaistu lukumaddra keskimdadrin kauden aikana (1000 kpl) 130 238 130 051 130 277 129 580 129 413

*) Hallituksen esityksen mukaan vuosi 2012.

100 EB vuosikertomus 2012



TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman padoman tuotto % (ROE)

Sijoitetun padoman tuotto % (ROI)

Nettovelkaantumisaste (net gearing) %

Omavaraisuusaste %

Tulos per osake

Oma padoma per osake

Osinko per osake

Osinko per tulos %

P/E luku

Efektiivinen osinkotuotto %

tilikauden tulos x 100

oma pddoma yhteensa (keskimaarin tilikaudella)

tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut x 100

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimadrin tilikaudella)

korollinen vieras pddoma - rahat, pankkisaamiset ja sijoitustodistukset x 100

oma pddoma yhteensd

oma pddoma yhteensd x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos

osakkeiden osakeantioikaistu lukumadara keskimddrin vuoden aikana

emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpddtdspdivana

tilikaudelta jaettava osinko (hallituksen esitys) per osake

tilikauden jdlkeen tapahtuneiden osakeantien oikaisukerroin

osinko per osake x 100

tulos per osake

osakeantioikaistu porssikurssi tilinpaatdspaivana

tulos per osake

osinko per osake x 100

osakeantioikaistu porssikurssi tilinpaatdspaivana

EB vuosikertomus 2012 101



Konsernitilinpadtoksen liitetiedot

38. OSAKKEIDEN OMISTUS

Osakekannan jakauma omistettujen osakkeiden mukaan 31.12.2012

Osuus
Omistajien Osuus Osakkeiden osake- ja ddni-
Osakkeiden lukumaara lukumadra omistajista,% kokonaismaadra madrdstd,%
1-100 10 515 46,0 498 562 04
101-500 6473 28,3 1699 485 1,3
501-1000 2 311 10,1 1821362 1,4
1001-5000 2 608 11,4 6180 063 48
5001-10000 469 2,1 3584 467 2,8
10001-50000 352 1,5 8 015 213 6,2
50001-100000 71 0,3 5199 689 4,0
100001-500000 51 0,2 13 551 888 10,5
500001-999999999999 21 0,1 88 861 961 68,7
Yhteensa 22 871 100,0 129 412 690 100,0
joista hallintarekisterdityjd 10 1900 607 1,5
Osakeomistuksen jakauma omistajatyypeittdin 31.12.2012
Osuus
Omistajien osuus Osakkeiden osake- ja dani-
Osakkeenomistajat omistajatyypeittdin: lukumaara omistajista, % kokonaismaara madrastd,%
Yritykset 764 33 23508 861 18,2 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 13 0,1 3388273 2,6 %
Julkisyhteisot 3 0,0 500 560 0,4 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 54 0,2 1009 495 0,8 %
Kotitaloudet 21 925 95,9 96 124 529 74,3 %
Ulkomaat 102 04 2 980 365 2,3%
Hallintarekisterdidyt osakkeet 10 0,0 1900 607 1,5%
Yhteensa 22 871 100,0 129 412 690 100,0 %
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2012

Osuus osake- ja

Lukumaddrd ddnimddrdsta
Yhteensa liikkeellelaskettuja osakkeita 129 412 690 100,0
1. Hulkko Juha, hallituksen jasen 27 214 362 21,0
2. Hilden Kai 10 831 316 84
3. Veikkolainen Erkki, hallituksen jdsen 9388 719 73
4. Harju Jukka, toimitusjohtaja* 7 644 630 59
5. Halonen Eero 7 518 900 5,8
6. Fortel Invest Oy 7 205 497 5,6
7. Vakuutusosakeyhtié Henki-Fennia 3371449 2,6
8. Mariatorp Oy 2 800 000 2,2
9. Laine Seppo, hallituksen puheenjohtaja** 2220 051 1,7
10. Wipunen varainhallinta Oy 1650 000 1,3
Yhteensa 79 844 924 61,7
Muut (sis. hallintarekisterdidyt) 49 567 766 38,3
Hallitus ja toimitusjohtaja
Juha Hulkko, hallituksen jasen 27 214 362 21,0
Veikkolainen Erkki, hallituksen jasen 9388719 73
Harju Jukka, toimitusjohtaja* 7 644 630 59
Laine Seppo, hallituksen puheenjohtaja** 2220 051 1,7
Simberg Staffan, hallituksen jasen*** 450 000 0,3
Halonen Jorma, hallituksen jdsen 21000 0,0
Yhteensa 46 938 762 36,3

* sisdltdd Jukka Harjun maardysvaltayhtion osakkeet
** sisdltdd Seppo Laineen madrdysvaltayhtion osakkeet
*** sisdltdd Staffan Simbergin maardysvaltayhtion osakkeet

EB vuosikertomus 2012 103




104

Emoyhtion tuloslaskelma

2012 2011

LITETIETO 1000 EUR 1000 EUR

Liikevaihto 1,2 1032 5051
Liiketoiminnan muut tuotot 537 796
Materiaalit ja palvelut -2 -56
Henkildstokulut 4 1172 -2 857
Poistot ja arvonalentumiset 5 =51 -314
Liiketoiminnan muut kulut 6 -978 3837
Liikevoitto - 633 -1216
Rahoitustuotot ja -kulut 7 515 420
Tulos ennen satunnaiseria - 118 -796
Tulos ennen veroja - 118 -796
Valittdmadt verot 8 1 - 16
Tilikauden tulos -119 - 813
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Emoyhtion tase

2012 2011
LITETIETO 1000 EUR 1000 EUR
Vastaavaa
Pysyvdt vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 9 160 186
Aineelliset hyddykkeet 10 73 86
Sijoitukset 11 98 479 98 479
Pysyvdt vastaavat yhteensa 98 713 98 751
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Pitkdaikaiset 12 0 10
Lyhytaikaiset 13 26 970 20299
Saamiset yhteensa 26 970 20309
Rahat ja pankkisaamiset 9 764 5 857
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 36 734 26 166
Vastaavaa yhteensa 135 447 124 917
Vastattavaa
Oma padoma 14
Osakepddoma 12 941 12941
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 38 697 38 697
Edellisten tilikausien voitot 65 785 66 597
Tilikauden voitto - 119 - 813
Oma pddoma yhteensa 117 304 117 423
Vieras paaoma 15
Pitkdaikainen 2281
Lyhytaikainen 15 863 7494
Vieras pddoma yhteensd 18 143 7 494
Vastattavaa yhteensa 135 447 124 917
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

2012 2011
1000 EUR 1000 EUR
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto (tappio) ennen satunnaisia erid +/- - 118 -796
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot + 51 314
Rahoitustuotot ja -kulut -/+ - 515 - 420
Rahavirta ennen kdyttépddoman muutosta - 583 -902
Kayttbpadoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / vahennys (+) - 258 -226
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vdhennys (-) -1268 -719
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 2109 -1847
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista - - 609 - 985
Saadut korot ja maksut liiketoiminnasta + 776 1776
Maksetut valittdmadt verot - =1l -16
Liiketoiminnan rahavirta -1944 -1073
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2012 2011
1000 EUR 1000 EUR
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin - -12 -14
Investoinnit muihin sijoituksiin - -23 000
Lainasaamisten takaisinmaksut + 3048
Investointien rahavirta -12 -19 966
Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot 11 281
Konsernin sisdisten saamisten lisays /vdahennys -6 413 10109
Konsernin sisdisten velkojen lisdys /vdhennys 996 1634
Rahoituksen rahavirta 5863 11743
Laskelman mukainen rahavarojen muutos 3907 -9 296
Rahavarat tilikauden alussa 5 857 15 153
Rahavarat tilikauden lopussa 9764 5 857
Taseen mukainen rahavarojen muutos 3907 -9 296
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Emoyhtion tilinpadtoksen laatimisperiaatteet

Tilinpddtos on laadittu noudattaen Suomen kir-
janpitolainsadddntod.

Arvostusperiaatteet

Pysyvien vastaavien arvostus
Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankin-
tamenoon vahennettyna suunnitelman mukai-
silla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu tasapoistoina tai menojaanndspois-
toina kohteen taloudellisen vaikutusajan perus-
teella. Poistot on tehty hyddykkeen kdyttéonot-
tokuukaudesta alkaen.

Poistoajat ovat:

Aineettomat hyddykkeet 3-10 vuotta
Aineelliset hyodykkeet  3-5 vuotta
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Rahoitusvilineiden arvostaminen

Rahoitusvdlineet on arvostettu kdypddn arvoon.
Valuuttatermiinien kdyvdt arvot perustuvat ti-
linpddtéspdivan termiinihintoihin ja valuuttaop-

tiot tilinpddtdspdivan markkinahintoihin.

Eldkkeet

Yhti6 on jarjestanyt henkildston eldketurvan ul-
kopuolisten eldkevakuutusyhtididen kautta. EI&-

kevakuutuskulut sisadltyvat henkilostokuluihin.

Leasingsopimukset

Leasingsopimukset ja mddrdaikaiset vuokraso-
pimukset kdsitellddn taseen ulkopuolisina vas-

tuina.

Tuloverot

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikau-
den verot. Tilinpdatokseen ei ole kirjattu lasken-

nallisia verovelkoja ja -saamisia.

Valuuttamadaraiset erdt

Ulkomaanrahan maddrdiset liiketapahtumat kir-
jataan kirjanpitoon tapahtumapdivdn kurssiin.
Tilinpddtoksessda muut kuin euromddrdiset saa-
miset ja velat muunnetaan euroiksi tilinpddtos-
pdivan Euroopan Keskuspankin kurssiin.

Liikevaihto

Suoritteiden myynti tuloutetaan luovutushet-
kelld ja tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut
on suoritettu. Liikevaihtoa laskettaessa myynti-
tuottoja oikaistaan valillisilld veroilla ja my&n-
netyilld alennuksilla.



Emoyhtion tilinpadtoksen liitetiedot

2012 2011
1000 EUR 1000 EUR
1. LHKEVAIHTO LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN

Muut toiminnot 1032 5051
Yhteensa 1032 5051

2. LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

Eurooppa 968 4912
Amerikka 54 67
Aasia 10 72
Yhteensa 1032 5 051

3. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Muut 537 796
Yhteensa 537 796

4. HENKILOSTON MAARA JA HENKILOSTOKULUT

Palveluksessa oli tilikauden aikana keskimddrin henkildita

Muut toiminnot 10 43
Yhteensa 10 43
Henkildmdadra tilikauden lopussa 10 41

Suoriteperusteiset henkildstokulut

Toimitusjohtaja 290 287
Hallituksen jdsenet 138 168
Muut palkat 575 1932
Yhteensa 1003 2388
Eldakekulut 144 410
Muut henkilésivukulut 25 59
Yhteensa 1172 2 857

5. POISTOT JA ARVONALENNUKSET

Aineettomat oikeudet 29 27
Muut pitkavaik. menot 7 193
Koneet ja kalusto 15 93
Yhteensa 51 314
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

2012 2011
1000 EUR 1000 EUR
6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Atk-laite ja ohjelmistokulut 172 2208
Toimitilakulut 43 315
Hallintopalvelut 289 48
Matkakulut 88 150
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 18 172
Muut likketoiminnan kulut 368 944
Yhteensa 978 3837

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastus 27 27
Veroneuvonta 9
Muut palvelut 29 4
Yhteensa 56 40

7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Tuotot sijoituksista

Konserniyhtioilta

Muilta 31 102
Yhteensa 31 102

Korko- ja rahoitustuotot

Konserniyhtigilta 577 586
Muilta 540 1088
Yhteensa 1117 1674

Korko- ja rahoituskulut

Konserniyhtidille 0 -8

Muille - 632 -1 348
Yhteensa - 632 -1356
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 515 420
Rahoitustuotot ja -kulut sisdltdd kurssieroja (netto) 132 -291
8. VEROT
Muut verot =1 -16
Yhteensa -1 -16
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2012 2011
1000 EUR 1000 EUR
9. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1. 276 262
Lisdykset tilikauden aikana 10 14
Hankintameno 31.12. 286 276
Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa -101 -74
Tilikauden poisto -29 -27
Kirjanpitoarvo 31.12. 156 175

Muut pitkdvaikutteiset menot

Hankintameno 1.1. 1383 1383
Hankintameno 31.12. 1383 1383
Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa -1371 -1178
Tilikauden poisto =7 -193
Kirjanpitoarvo 31.12. 4 12

Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Hankintameno 1.1. 1658 1644
Lisdaykset tilikauden aikana 10 14
Hankintameno 31.12. 1668 1658
Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa -1 472 -1 252
Tilikauden poisto -36 -220
Kirjanpitoarvo 31.12. 160 186
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

2012 2011
1000 EUR 1000 EUR
10. AINEELLISET HYODYKKEET

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 353 387
Lisdykset tilikauden aikana 2

Hankintameno 31.12. 355 387
Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa - 338 -279
Tilikauden poisto -15 -93
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 14

Muut aineelliset hyddykkeet

Hankintameno 1.1. 71 71
Hankintameno 31.12. 71 71
Kirjanpitoarvo 31.12. 71 71
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 424 458
Lisaykset tilikauden aikana 2 0
Hankintameno 31.12. 426 458
Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa - 338 -279
Tilikauden poisto -15 -93
Kirjanpitoarvo 31.12. 73 86

11. SOITUKSET

Osakkeet konserni

Hankintameno 1.1. 98 470 75 470

Lisdykset tilikauden aikana 23000

Hankintameno 31.12. 98 470 98 470
Osakkeet muut

Hankintameno 1.1. 9 9

Hankintameno 31.12. 9 9
Sijoitukset yhteensa

Hankintameno 1.1. 98 479 75 480

Lisdykset tilikauden aikana 23 000

Hankintameno 31.12. 98 479 98 479

12. PITKAAIKAISET SAAMISET

Lainasaamiset

Konserniyhtioilta 10
Yhteensa 10
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 10
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2012 2011
1000 EUR 1000 EUR
13. LYHYTAIKAISET SAAMISET

Myyntisaamiset

Konserniyhtidiltd 1810 1364
Muilta 50
Yhteensa 1810 1414

Muut saamiset

Konserniyhtigilta 25008 18 595
Muilta 13 53
Yhteensa 25 021 18 648

Siirtosaamiset

Konserniyhtidiltd 34 6
Muilta 105 231
Yhteensa 139 237
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 26 970 20 299

14. OMAN PAAOMAN ERIEN MUUTOKSET

Osakepddoma tilikauden alussa 12 941 12 941
Osakepddoma tilikauden lopussa 12 941 12941
Sijoitetun vapaan oman pdadoman rahasto tilikauden alussa 38 697 38 697
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto tilikauden lopussa 38 697 38 697
Vapaa oma pddoma tilikauden alussa 65 785 66 597
Tilikauden tulos - 119 - 813
Vapaa oma padoma tilikauden lopussa 65 666 65 785
Vapaasta omasta pddomasta jakokelpoisia varoja 104 362 104 482
Oma pddoma yhteensa 117 304 117 423
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Emoyhtion tilinp

aatoksen liitetiedot

2012 2011
1000 EUR 1000 EUR
15. VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Pitkdaikaiset lainat
Lainat rahoituslaitoksilta 2281
Yhteensa 2281 0
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa 2 281 0
Lyhytaikainen
Lyhytaikaiset lainat
Lainat rahoituslaitoksilta 9 000
Yhteensa 9 000 0
Ostovelat
Konserniyhtidille 57 8
Muille 139 331
Yhteensa 195 338
Muut velat
Konserniyhtioille 6399 5354
Muille 79 1036
Yhteensa 6 478 6391
Siirtovelat
Muille 189 766
Yhteensa 189 766
Lyhytaikainen vieraspadoma yhteensa 15 863 7 494
16. ANNETUT PANTIT JA VASTUUSITOUMUKSET
Konserniyhtididen puolesta
Takaukset 12 810 14 702
Omasta velasta
Yrityskiinnitykset 10 000 5000
Leasingvastuut
Seuraavana vuonna erddntyvat 2582 1741
My6hemmin erddntyvat 1089 1734
Vuokravastuut
Seuraavana vuonna eradntyvat 21 204
Sopimusvastuut
Seuraavana vuonna erddntyvdt 1160 2141
17. JOHDANNAISSOPIMUKSET
Termiinit
Kdypd arvo 7 -335
Kohde-etuuden arvo 5000 5500
Optiot
Ostetut optiot
Kdypd arvo 12 101
Kohde-etuuden arvo 2000 4300
Myydyt optiot
Kdypd arvo =22 - 126
Kohde-etuuden arvo 2 000 8 600
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18. OSAKKEET JA OSUUDET

Emoyhtion

Konsernin

Kirjanpitoarvo

omistusosuus % omistusosuus % 1000 EUR
YHTIO
Konserniyhtiot
Elektrobit Wireless UK Ltd. 100,00 100,00 0
Elektrobit Technologies Oy 100,00 100,00 58 749
Elektrobit Automotive GmbH 100,00 100,00 39721
Emovyhtién omistamat muut osakkeet
Oulun Golf Oy 8
Oulu ICT Oy 1
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Tilintarkastuskertomus

Elektrobit OYJ:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Elektrobit Oyj:n kir-
janpidon, tilinpddtoksen, toimintakertomuksen
ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2012. Tilin-
padtos sisdltdd sekd konsernin ettd emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, laskelman oman pda-
oman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liite-
tiedot.

Hallituksen ja
toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdd-
toksen ja toimintakertomuksen laatimisesta
ja siitd, ettd tilinpddtds antaa oikeat ja riitta-
vat tiedot EU:ssa kadyttddn hyvaksyttyjen kan-
sainvdlisten tilinpddtdsstandardien (I FRS) mu-
kaisesti ja ettd tilinpddtds ja toimintakertomus
antavat oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voi-
massa olevien tilinpaatoksen ja toimintaker-
tomuksen laatimista koskevien sdaanndsten
mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja va-
rainhoidon valvonnan asianmukaisesta jdrjes-
tamisesta ja toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpi-
to on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla
tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme
tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpaa-
toksestd, konsernitilinpddtoksestd ja toiminta-
kertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttda,
ettd noudatamme ammattieettisid periaattei-
ta. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suo-
messa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
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mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttad,
ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintar-
kastuksen hankkiaksemme kohtuullisen var-
muuden siitd, onko tilinpadtoksessa tai toimin-
takertomuksessa olennaista virheellisyyttd, ja
siitd, ovatko emoyhtion hallituksen jdsenet tai
toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laimin-
lydntiin, josta saattaa seurata vahingonkorva-
usvelvollisuus yhtiéta kohtaan, taikka rikkoneet
osakeyhtidlakia tai yhtiojdrjestysta. Tilintarkas-
tukseen kuuluu toimenpiteitd tilintarkastusevi-
denssin hankkimiseksi tilinpddtokseen ja toi-
mintakertomukseen sisdltyvista luvuista ja
niissa esitettdvistd muista tiedoista. Toimen-
piteiden valinta perustuu tilintarkastajan har-
kintaan, johon kuuluu vddrinkdytoksestd tai
virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden
riskien arvioiminen. Nditd riskejd arvioidessaan
tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvon-
nan, joka on yhtiossa merkityksellista oike-
at ja riittdvat tiedot antavan tilinpddtoksen ja
toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Ti-
lintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pysty-
dkseen suunnittelemaan olosuhteisiin nah-
den asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet,
mutta ei siind tarkoituksessa, ettd han antai-
si lausunnon yhtion sisdisen valvonnan tehok-
kuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myés so-
vellettujen tilinpddtoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden se-
ka tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen ylei-
sen esittdmistavan arvioiminen. Kdsityksemme
mukaan olemme hankkineet lausuntomme pe-
rustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen so-
veltuvaa tilintarkastusevidenssia.

P

Lausunto konserni-
tilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpddtds an-
taa EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansainva-
listen tilinpddtdsstandardien (I FRS) mukaises-
ti oikeat ja riittdvat tiedot sekd emoyhtion ettd
konsernin taloudellisesta asemasta, toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto
tilinpaatoksesta ja
toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpddtos ja
toimintakertomus antavat Suomessa voimassa
olevien tilinpddtdksen ja toimintakertomuksen
laatimista koskevien saanndsten mukaisesti oi-
keat ja riittdvat tiedot konsernin sekd emoyhti-
on toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta.

Toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen tiedot
ovat ristiriidattomia.

Oulussa, helmikuun 18. pdivdnd 2013

Ernst & Young Oy
KHT-yhteiso

-

Jari Karppingn
KHT
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