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Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Bittium Oyj:n (jaljempéana "Yhtic"”) hallinto
madaraytyy Yhtion yhtigjarjestyksen, Suo-
men lakien (esimerkiksi osakeyhtiolaki ja
arvopaperimarkkinalaki) seka Yhtion hal-
linnointiohjeen pohjalta. Yhtio noudattaa
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n valmiste-
lemaa hallinnointikoodia 2015. Hallinnoin-
tikoodi on n&htavilld muun muassa Arvo-
paperimarkkinayhdistyksen internetsivuilla
osoitteessa www.cgfinland.fi.

11.4.2018 valittu hallitus harkitsi samana
pdivana pidetyssa jarjestaytymiskokouk-
sessaan tarkastusvaliokunnan jatkoa ja
katsoi Yhtion liiketoiminnan laajuuden edel-
lyttavan edelleen taloudellista raportointia
ja valvontaa koskevien asioiden valmiste-
lua koko hallitusta pienemmé&ssa kokoon-
panossa. Hallinnointikoodin suosituksen
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mukaan valiokunnassa on oltava vahintaan
kolme jasenta. Uusi hallitus p&atti11.4.2018
pidetyssa jarjestaytymiskokouksessaan,
ettd hallituksen tarkastusvaliokuntaan va-
litaan jaseniksi Juha Putkiranta (valiokun-
nan puheenjohtaja) ja Riitta Tiuraniemi, ja
ettd tarkastusvaliokunnan hallituksen ulko-
puoliseksi asiantuntijaksi kutsutaan KHT-ti-
lintarkastaja Seppo Laine. Kahden varsinai-
sen jasenen jayhden ulkopuolisenjasenen
kokoonpanon katsottiin olevan suosituksen
mukainen, silla KHT-tilintarkastaja Seppo
Laine tuo mukanaan jatkuvuutta ja valio-
kunnassa tarvittavaa asiantuntemusta.

Tama selvitys on annettu hallituksen toi-
mintakertomuksesta erillisena. Hallituk-
sen tarkastusvaliokunta seka tilintarkastaja
ovat kasitelleet taman selvityksen.

Yhtion lakis&ateisia hallintoelimia ovat yh-
tickokous, hallitus, toimitusjohtaja ja tilin-
tarkastaja. Yhtion johtoryhma tukee Yhtion
lakisaateisia hallintoelimia. Yhtion kotipaik-
ka on Oulu.

Tama selvitys hallinnointi- ja ohjausjar-
jestelmasta on julkisesti nahtavilla Yhtion
internetsivuilla osoitteessa
www.bittium.com.



Hallitus

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmu-
kaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus,
johon kuuluu kolmesta seitsemaan (3-7)
varsinaista jasenta. Lisdksi hallitukseen voi
kuulua yhdesta kolmeen (1-3) varajasenta.
Yhtion varsinainen yhtidkokous valitsee hal-
lituksen jasenet toimikaudeksi, joka paattyy
vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtit-
kokouksen paattyessa. Hallituksen jasenten
toimikausien maaraa eiole rajoitettu. Halli-
tus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuut-
ta vuosittain suosituksen 10 mukaisesti.
Hallituksen jasen on velvollinen toimitta-
maan Yhtidlle tarvittavat tiedot riippumat-
tomuusarvioinnin suorittamista varten.
Hallituksen jasenelld on myos velvollisuus
ilmoittaa mahdollisista muutoksista riippu-
mattomuuteen liittyvissa tiedoissa.

11.4.2018 pidetty varsinainen yhtickokous
vahvisti Yhtion hallituksen jAsenmaaraksi
kuusi (6). Seppo Méakinen, Juha Putkiranta,
Tero Ojanpera ja Erkki Veikkolainen valittiin
uudelleen hallituksen jaseniksi toimikau-
deksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen
vhtiokokouksen paattyessa. Lisadksi Riitta

Vuonna 2018 hallitus kokoontui 12 kertaa.

Tiuraniemi ja Petri Toljamo valittiin hallituk-
sen uusiksijaseniksi samaksi toimikaudeksi.
Hallitus valitsijarjestaytymiskokouksessaan
11.4.2018 Erkki Veikkolaisen hallituksen pu-
heenjohtajaksi. Lisdksi hallitus paatti, etta
hallituksella on edelleen tarkastusvaliokun-
ta, jonka jaseniksi valittiin Juha Putkiranta
(valiokunnan puheenjohtaja) ja Riitta Tiu-
raniemi ja tarkastusvaliokunnan hallituksen
ulkopuoliseksi asiantuntijaksi kutsuttiin KHT
Seppo Laine.

Kuvaus toiminnasta

Hallitus on laatinut ty6jarjestyksen ja arvioi
tydskentelydan vuosittain. Hallituksen teh-
tavana on huolehtia yhtickokouksen paa-
tosten taytantddnpanosta. Hallitus valvoo
operatiivista toimintaa ja hallintoa. Hallitus
paattaa Yhtion toimintaa ohjaavista periaat-
teista, strategiasta seka budjetista. Edelleen
hallitus paattaa yritysjarjestelyista ja -kau-
poista ja muista strategisista yhteenliitty-
mista ja merkittavista investoinneista seka
merkittavista organisaatiota ja rahoitusta
koskevista asioista. Hallitus valvoo, ettd kon-
serniin kuuluvien yhtididen kirjanpidon ja va-

Hallituksen jasenet osallistuivat kokouksiin seuraavasti:
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rainhoidon valvonta on asianmukaisestijar-
jestetty. Hallitus nimittaa toimitusjohtajanja
tdman mahdollisen sijaisen seka hyvaksyy
Yhtion organisaatiorakenteen.

Toimitusjohtaja, talousjohtaja ja lakiasiain-
johtaja (joka toimii hallituksen sihteerina)
osallistuvat hallituksen kokouksiin. Muu Yh-
tion johto osallistuu kokouksiin tarvittaes-
sa tai hallituksen kutsusta. Hallituksen pu-
heenjohtaja hyvaksyy hallituksen kokousten
esityslistat toimitusjohtajan ja hallituksen
sihteerin valmistelusta.

Hallitus soveltaa tydskentelyssaan vuosi-
kelloa, jonka mukaan sddnnénmukaisesti
kasiteltavat aiheet maaraytyvat. Vuosikel-
lon s&dnndnmukaisten aiheiden liséksi hal-
lituksen tarkeimpinéa aiheina vuoden aikana
olivat kansainvalinen kasvu ja tuotekehitys-
panosten kohdentaminen.

Varsinainen yhtiokokous paattaa hallituk-
sen jasenten palkkioista, ja ne ovatjulkisesti
nahtavilla Yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.bittium.com.

11.-3112.2018 Hallitus Tarkastusvaliokunta
Erkki Veikkolainen 12/12
Juha Putkiranta 12/12 L4
Seppo Makinen 12/12
Tero Ojanpera 12/12
Riitta Tiuraniemi 9/9 L4
Petri Toljamo 9/9
Kirsi Komi 3/3 2/2
Staffan Simberg 3/3 2/2

Seppo Laine (hallituksen ulkopuolinen neuvonantaja)

6/6
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Hallituksen
monimuotoisuutta
koskevat periaatteet

Yhtitssa monimuotoisuus ndhdéan olennai-
sena osana vastuullista toimintaajamenes-
tystekijana, joka mahdollistaa strategisten
tavoitteiden saavuttamisen ja asiakasym-
marryksen jatkuvan parantamisen.

Hallituksen kokoonpanoa suunniteltaessa
otetaan huomioon Yhtion liikketoimintojen
tarpeetjakehitysvaiheet seka hallituksen va-
liokuntien edellyttaméat osaamisalueet. Hal-
lituksen jasenten valinnassa tavoitteena on
varmistaa, etta hallitus kokonaisuutena tu-
kee Yhtion nykyisen ja tulevan liikketoiminnan
kehittamista. Monimuotoisuus tukee tata ta-
voitetta, joten Yhtio pyrkii siihen, ettd moni-
muotoisuutta tukevat seikat otetaan hallituk-
sen kokoonpanon suunnittelussa huomioon
olennaisena kriteerina.

Hallituksen monimuotoisuutta tarkastellaan
eri ndkokulmista. Yhtion kannalta olennai-
sia tekijoita ovat jasenten toisiaan tayden-
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tava osaaminen, koulutus ja kokemus eri
ammatti- ja toimialoilta, eri kehitysvaiheis-
sa olevista liiketoiminnoista ja johtamises-
ta seka jasenten henkilokohtaiset ominai-
suudet. Hallituksen monimuotoisuutta tukee
kokemus kansainvalisesta toimintaymparis-
tostaja erikulttuureista seka ika- ja sukupuo-
lijakauman huomioiminen. Tavoitteena on,
ettd molemmat sukupuolet ovat edustettuna
hallituksessa ja Yhtit pyrkii hyvaan ja tasa-
painoiseen sukupuolijakaumaan.

Monimuotoisuusperiaatteiden toteuttami-
seksi hallituksen jasenehdokkaiden etsin-
t4-ja arviointiprosessissa otetaan huomioon
monimuotoisuusperiaatteet ja prosessiin
etsitdan molempien sukupuolien edusta-
jia. Monimuotoisuuden tilaa ja aikaisermin
mainitun tavoitteen saavuttamisen edisty-
mistd monitoroidaan hallituksen itsearvioin-
tikeskusteluissa. Yhtion hallituksen jasenek-
sivalittavalla on oltava tehtavan edellyttama
patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti
aikaatehtavan hoitamiseen. Hallituskokoon-
panon valmistelussa huomioidaan myés pit-
kan aikavalin tarpeet ja seuraajasuunnittelu.

Yhtion yhticjarjestyksen mukaisesti Yhtion
hallituksessa on kolmesta seitsemé&an (3-7)
varsinaista jasenta. Lisaksi hallitukseen voi
kuulua yhdesta kolmeen (1-3) varajasenta.
Hallituskokoonpanon ja jasenten lukumaa-
ran on mahdollistettava hallituksen tehtavien
tehokas hoitaminen. Hallituksen jasenet va-
litaan vuosittain varsinaisessa yhtickokouk-
sessa.

Yhtion hallituksessa on 3112.2018 paatty-
neen tilikauden aikana ollut kuusijasenta (vii-
simiesjasenta ja yksinaisjasen). Hallituksen
itsearviointikeskusteluissa on tultu siihen tu-
lokseen, etta hallituksen jasenet ovat erikois-
osaamiseltaan, taustoiltaan seka ika- ja su-
kupuolijakaumaltaan siind maéarin erilaisia,
ett4 hallitus on kokonaisuutena pystynyt ta-
man ansiosta tehokkaasti tukemaan Yhtion
liketoimintaa ja sen kehittamista.




Vuosikello 2018

Hallituksen aikataulu ja agenda
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JOULUKUU (1 PAIVA)

« Liiketoimintakatsaus

» Seuraavan vuoden suunnitelman ja budjetin hyvaksynta

* Henkildstdsuunnitelman hyvéksynta

« Hallituksen itsearviointi ja toimintasuunnitelma

* Henkilostokyselyn tulokset ja toimenpidesuunnitelma

MARRASKUU (1 PAIVA)

« Liiketoimintakatsaus

« Budjetoinnin tilannekatsaus kommentoitavaksi

« Palkitsemispolitiikan ja -rakenteen hyvéaksynta

« Kannustin- ja palkkiojarjestelman rakenteen
katselmointi

LOKAKUU (1 PAIVA)

« Liiketoimintakatsaus

 Seuraavan vuoden budjetin ja toiminnan
tavoitteenasetanta

« Riskienhallinnan ja riskienhallinta-
suunnitelman katselmointi

« Johdon seuraajasuunnitelman
katselmointi

SYYSKUU (1 PAIVA)

« Liiketoimintakatsaus

« Strategian ja KPI-mittareiden katselmointi

ELOKUU I (1 PAIVA)

« Liiketoimintakatsaus

« Sijoittajasuhdestrategian katselmointi

« Hallituksen seuraavan vuoden kalenterin
ja vuosikellon hyvaksynta

« Bittiumin arvojen katselmointi

ELOKUU I (2 TUNTIA)

« Liiketoimintakatsaus

* H1-puolivuosikatsauksen hyvaksynta

TAMMIKUU (1 PAIVA)

« Liiketoimintakatsaus

» Tapaaminen tilintarkastajien kanssa

« Tilinpaatodksen katselmointi ja ehdotukset varsinaiselle
yhtiokokoukselle

« Toimitusjohtajan performance-katsaus kuluneesta vuodesta

« Toimitusjohtajan tavoiteasetanta seuraavalle vuodelle

- Strategian terveystarkastus, sis. KPI-mittareiden katselmointi,
visio, strategia ja pitkdn tahtdimen ohjaus

HELMIKUU (1 PAIVA)

« Liiketoimintakatsaus

* Tilinpaatoksen hyvaksynta

* Riskienhallinnan katselmointi

* Hallinto- ja ohjausjarjestelman
katselmointi

» Compliance-katselmointi

» Vastuullisuuskatselmointi

MAALISKUU (2 PAIVAA)

« Liiketoimintakatsaus

« Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset
ja toimintasuunnitelmat

« Strategia ja pitkén tdhtdimen
toimintasuunnitelma

HUHTIKUU | (2 TUNTIA)

« Hallituksen jarjestaytymiskokous

HUHTIKUU 11 (1 PAIVA)

« Liiketoimintakatsaus

« Strategian ja pitkdn tahtdimen
suunnitelman hyvaksynta

TOUKOKUU (1 PAIVA)

« Liiketoimintakatsaus

KESAKUU (1 PAIVA)

« Liiketoimintakatsaus
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Erkki Veikkolainen

s.1952, DI, eMBA
Paatoimi: Mevita Invest Oy, toimitusjohtaja

Luottamustoimet:

« Bittium Oyj (ent. Elektrobit Oyj), hallituksen
jasen 2008-2015, hallituksen puheen-
johtaja 2015-.

« Elcoflex (Suzhou) Co. Ltd, hallituksen jasen
2007-.

« Elcoflex Oy, hallituksen jasen 2015-,
hallituksen puheenjohtaja 2006-2015.

» Maustaja Oy, hallituksen jasen 2006-.

Tyohistoria:

« Bittium Technologies Oy (ent. Elektrobit
Technologies Oy), hallituksen jasen 2011-
2015.

« Elektrobit Oyj, sopimustuotekehitys- ja
testausliiketoimintayksikoista vastaava joh-
taja 2002-2003.

« Elektrobit Technologies Oy, toimitusjohtaja
2001-2003.

« Elektrobit Oy, liiketoiminnan kehittamisesta
vastaava johtaja 1998-2001.

* Nokia Mobile Phones, eri tehtavia 1985-1998,
viimeksi lilketoiminta-alueen vetajana.

Omistus 31.12.2018: Omistaa 1507 539 Bit-

tium Oyj:n osaketta. Riippumaton seka Yhtios-
ta ettd sen merkittavista osakkeenomistajista.
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Seppo Makinen

s.1952, FM (fysikaalinen kemia)
Paatoimi: Hallitusammattilainen

Luottamustoimet:

« Bittium Oyj, hallituksen jasen 2015-.

« VideoVisit Oy, hallituksen jasen 2018-.

» Pathena S.A,, partner 2017-.

« ValiRx Plc, hallituksen jasen 2013-2017, Advi-
sor 2017-.

» Evondos Oy, hallituksen jasen 2016-.

* CBRA Genomics S.A, hallituksen jasen 2016—-.

» Neurotar Oy, hallituksen jasen 2015-.

Tyohistoria:

» MedGroup Oy, hallituksen jasen 2013-2018.

« Ginolis Oy, hallituksen jasen 2011-2018,
hallituksen puheenjohtaja 2011-2014.

* Taikon Advisor, Managing Partner 2010-2016.

*» Merieux Développement, Regional Partner,
Nordics 2010-2016.

« Ventac Partners, Partner 2012-2016.

* Magnasense Technologies Oy, hallituksen
jasen 2011-2015.

« Arcdia International Oy, hallituksen jasen
2011-2014.

* Balonco, Senior Advisor, owner 2012-2013.

» Mediracer Ltd., hallituksen puheenjohtaja
2010-2013.

* RSP Systems, hallituksen jasen 2010-2011.

« Bio Fund Management Oy,
Founding/Managing Partner 1997-2010.

« Sitra, Director in Life Science 1987-1997.

« Millipore/ Waters, Sales & Marketing 1983—
1987.

« State Institute of Agricultural Chemistry,
Chemist 1980-1983.

« Toiminut hallituksen puheenjohtajana ja hal-
lituksen jasenend mm. Egalet A/S, SpinX Inc.,
Chempagq, Profos AG, llochip A/S, Exigon A/S,
KSH-Productor Oy, Merlin Diagnostika GmbH,
Primex ASA, Rumen Oy, Millimed Inc., BioPor-
to A/S, Wallac, Kone Instruments, Rados
Technologies, MAP Medical Technologies,
Pharming NV, Bio-Orbit, Labmaster Oy,
Viable Bioproducts, Fluilogic Oy.

Omistus 31.12.2018: Omistaa 4 308 Bittium
Oyj:n osaketta. Riippumaton seka Yhtitsta etta
sen merkittavista osakkeenomistajista.

Tero Ojanpera

s.1966, TKT
Paatoimi: Silo Al Oy, toimitusjohtaja
ja perustajaosakas

Luottamustoimet:

« Bittium Qyj, hallituksen jasen, 2017-.

« Visionplus Oyj, hallituksen puheenjohtaja
2012-.

* DNA Oy, hallituksen jésen, 2014-.

* Tailorframe Oy, hallituksen puheenjohtaja,
2013-.

Tyohistoria:

« Visionplus Oyj, toimitusjohtaja 2012-2017.

» Tampereen teknillinen yliopisto, hallituksen
puheenjohtaja, 2012-2018.

* Nokia Oyj, teknologia- ja strategiajohtaja,
Nokia Research Centerin vet4ja, Nokia Net-
worksin johtaja ja muissa johtotehtavissa
seka johtokunnan jasenena 1990-2011.

Omistus 31.12.2018: Omistaa 2 937 Bittium
Oyj:n osaketta. Riippumaton seka Yhtiosta etta
sen merkittavista osakkeenomistajista.



Juha Putkiranta

s.1957, DI
Paatoimi: Saafricon Oy, toimitusjohtaja

Luottamustoimet:

« Bittium Oyj, hallituksen jasen 2015- ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 2018-.

« Variantum Oy, hallituksen puheenjohtaja
2016-.

* Aspocomp Oyj, hallituksen jasen 2016-.

» Nordcloud Oy, hallituksen jasen 2015-.

Tyohistoria:

« Saafricon Oy, toimitusjohtaja ja omistaja
2015-.

* Microsoft Corporation, Corporate Vice
President, Company Integration, 2014.

» Nokia Oyj, Executive Vice President,
Operations 2013-2014.

* Nokia Oyj, Senior Vice President,

Head of Nokia Supply Chain 2008-2012.

« Nokia Oyj, Senior Vice President, Head of
Multimedia Product Marketing and R&D
2006-2007.

* Nokia Qyj, Senior Vice President, Head of
Imaging Business Unit 2003-2005.

* Nokia Qyj, Senior Vice President, Head of
Cellular Telephones Unit 2000-2003.

» Symbian Ltd, hallituksen jasen 1998-2001.

« Nokia Oyj, Vice President, Corporate Planning
and Business Development 1997-2000.

» Hewlett-Packard Corporation, markkinointi-
johtaja, Euroopan ja Afrikan alueet, elektro-
niikan mittausjarjestelmét 1992-1997.

« Siar Oy, liikkkeenjohdon konsultti 1986-1987.

« Nokia Oyj, erilaisia projektien, myynnin ja
markkinoinnin johtotehtavia, informaatio-
jarjestelmayksikks 1979-1986.

Omistus 31.12.2018: Omistaa 14 308 Bittium
Oyj:n osaketta. Riippumaton seka Yhtiosta etta
sen merkittavista osakkeenomistajista.

Riitta Tiuraniemi

s.1962, DI
Paatoimi: Terveysoperaattori Oy, toimitus-
johtaja ja perustajaosakas

Luottamustoimet:

« Bittium Oyj, hallituksen jasen ja tarkastus-
valiokunnan jasen 2018-.

« Terveysoperaattori Oy, hallituksen jasen,
2014-.

» Suomen Teollisuussijoitus Oy, hallituksen
jasen, 2014-.

Tyodhistoria:

» DNA Oy, toimitusjohtaja, 2009-2013.

* DNA Finland Oy, toimitusjohtaja, 2005-2008.

* DNA Networks Oy, toimitusjohtaja, 2004—
2005.

» DNA Networks Oy, tekninen johtaja
ja johtoryhmaén jasen, 1999-2005.

» Omnitele Oy, Mobile Communications
Consultancy -yksikdn johtaja, johtoryhman
jasen, 1990-1999.

« Teknologian ja innovaatioiden kehittamis-
keskus TEKES, Vanhempi tekninen asian-
tuntija, Information Technology, 1996-1997.

* Nokia Telecommunications, Mobira Thesis,
jarjestelmasuunnittelija, padsuunnittelija,
1986-1990.

Omistus 31.12.2018: Omistaa 1437 Bittium
Oyj:n osaketta. Riippumaton seka Yhtidsta etta
sen merkittavista osakkeenomistajista.
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Petri Toljamo

s.1974, DI, eMBA

Paatoimi: Keysight Technologies Inc., NEMO
Wireless Network Testing, Vice President ja
Keysight Finland Oy, toimitusjohtaja

Luottamustoimet:

« Bittium Oyj, hallituksen jasen 2018-.

« Keysight Finland Oy, hallituksen puheenjoh-
taja 2017-.

» Manea Capital Oy, hallituksen puheenjohta-
ja 2016-.

Tyodhistoria:

« Anite Finland Oy, toimitusjohtaja ja
Anite Network Testing -liiketoimintayksikdn
toimitusjohtaja, 2013-2017.

* Pulse Electronics, Mobile Division johtaja
ja Pulse Finland, toimitusjohtaja 2011-2013.

« Elektrobit Wireless Communications,
Device and Network Solutions Business Area,
Vice President, 2010.

* Elektrobit Wireless Communications,
Mobile Device Solutions Business Area,
Vice President, 2008-2009.

« Elektrobit Wireless Communications,
Cellular Terminal Solutions Business Area,
johtaja, 2007-2008.

« Elektrobit Wireless Communications, Plat-
form R&D and Head of Terminal Programs,
johtaja, 2005-2006.

« Elektrobit GmbH, Business Development,
johtaja, 2004-2005.

« Elektrobit Oy, erilaisissa tuotekehityksen,
projektihallinnan ja liikketoiminnan tehtavissa
1996-2004.

Omistus 31.12.2018: Omistaa 1437 Bittium

Oyj:n osaketta. Riippumaton seka Yhtiosta etta
sen merkittavista osakkeenomistajista.

Bittium vuosikertomus 2018
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Hallituksen
valiokunnat

Yhtion hallinnon toimivuus edellyttaa, etta
hallitustydskentely jarjestetddn mahdolli-
simman tehokkaalla tavalla. Tasta johtuen
Yhtion hallitus on asettanut tarkastusva-
liokunnan.

Valiokunnassa olevat hallituksen jasenet
voivat keskittyd valiokunnalle kuuluviin
asioihin laaja-alaisemmin kuin koko halli-
tus. Valiokunnan tarkoituksena on tehostaa
hallitukselle kuuluvien asioiden valmiste-
lua, lisata hallituksen paatoksenteon lapi-
nakyvyytta ja taata pdatoksenteon laatu ja
tehokkuus.

Valiokunta avustaa hallitusta valmistele-
malla hallituksen paatésvaltaan kuuluvia
asioita. Hallitus on jatkossakin vastuussa
valiokunnalle osoitetuista tehtéavista. Va-
liokunnalla ei ole itsendista paatosvaltaa
vaan hallitus tekee paattsvaltansa alaiset
paatokset yhteisesti.

Valiokunnan tulee sdanndllisesti raportoida
tyostaan hallitukselle. Raporttien tulee si-
saltda vahintaan yhteenveto valiokunnan
kasittelemista asioista ja esittamista toi-
menpiteista.

Tarkastusvaliokunnan keskeiset tehtavat
ja toimintaperiaatteet on kuvattu alla. Var-
sinainen yhtickokous paattaa hallituksen
valiokuntien jasenten palkkioista, ja ne ovat
julkisesti nahtavilla Yhtion internetsivuilla
osoitteessa www.bittium.com.
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Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnalla on seuraavat teh-

tavat:

* seurata tilinpaatosraportoinnin prosessia;

« valvoa taloudellista raportointiprosessia;

« seurata Yhtion sisdisen valvonnan, mah-
dollisen sisdisen tarkastuksen ja riskien-
hallintajarjestelmien tehokkuutta;

« kasitella Yhtion hallinto- ja ohjausjarjes-
telmasta annettavaan selvitykseen siséal-
tyvaa kuvausta taloudelliseen raportoin-
tiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan
jariskienhallinnan jarjestelmien p&apiir-
teist;

* seurata tilinpaatoksen ja konsernitilinpaa-
toksen lakisdateista tarkastusta;

« arvioida lakisadateisen tilintarkastajan tai
tilintarkastusyhteison riippumattomuutta
ja erityisesti oheispalveluiden tarjoamis-
ta; seka

« valmistella tilintarkastajan valintaa koske-
va paatosehdotus.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan seka
jasenet nimittaa Yhtion hallitus. Vahintaan
yhden valiokunnan jasenen tulee olla ta-
lousasiantuntija, jolla on huomattavaa tie-
tdmysta ja kokemusta kirjanpidosta ja Yh-
tioon sovellettavista kirjanpitoperiaatteista.
11.4.2018 varsinaisessa yhtiokokouksessa
valittu hallitus p&atti samana paivana pide-
tyssa jarjestaytymiskokouksessaan valita
tarkastusvaliokunnan jaseniksi Juha Putki-
rannan (valiokunnan puheenjohtaja) ja Riitta
Tiuraniemen. Valiokunnan jasenet ovat riip-
pumattomia seka Yhtiosta etta myos Yhtion
merkittavistd osakkeenomistajistaja heilla
on pitkaaikainen kokemus yritystoiminnan
johtamisesta. Lisdksi Yhtion hallitus paatti
samassa kokouksessaan, etta hallituksen
ulkopuoliseksi asiantuntijaksi kutsutaan
KHT Seppo Laine.

Valiokunnan jasenten lisdksi valiokunnan
kokouksiin osallistuvat sdanndllisesti Yh-
tion toimitusjohtaja, talousjohtaja ja valio-
kunnan sihteerina toimiva lakiasiainjohtaja
seka valinnaisesti yhtion ulkopuoliset tilin-
tarkastajat. Lisaksivaliokunnan jasenet voi-
vat tavata ulkopuolisia tilintarkastajia ilman,
ettd toimivan johdon edustajat ovat paikal-

la kyseisissa kokouksissa. Vuonna 2018

tarkastusvaliokunta kokoontui kokouksiin

6 kertaa. Valiokunta on tilikauden 1.1.2018-

3112.2018 aikana arvioinut, valmistellut tai

katselmoinut muun muassa seuraavia asia-

kokonaisuuksia:

« tilinp&atds vuodelta 2017;

* puolivuosikatsaus vuodelta 2018;

« tilintarkastussuunnitelma vuodelta 2018;

« tilikauden aikaisen tilintarkastuksen
havaintojen lapikaynti;

« sisdisen valvonnan havainnot;

« kassavirran seuranta ja rahoituksenriitta-
vyyden arviointi;

* budjetin tavoiteasetanta ja budjetti-
prosessi;

« yritysjarjestelyihin liittyvat asiat ja niiden
vaikutukset konsernin tulokseen, tasee-
seen ja rahoitusasemaan;

 konsernin juridiseen rakenteeseen liittyvat
kysymykset; ja

» tytaryhtidosakkeiden ja liikearvojen
arvontestaus.

Vuoden 2019 tarkastusvaliokunnan paino-

pistealueina ovat:

« varaston arvotusprosessin valvonta ja

* talousohjausprosessin katselmointi,
kattaen muun muassa tarjouslaskenta-
ja sopimusprosessit, kassavirrat, siséi-
set pdatosvaltuudet ja toiminnan ohjei-
denmukaisuuden.



Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja johtaa operatiivista hallin-
toa osakeyhtidlain ja yhtitjarjestyksen seka
hallituksen antamien ohjeiden jamaardysten
mukaisesti seka vastaa hallituksen kokous-
ten valmistelusta ja hallituksen paatosten
taytantéonpanosta. Kirjanpidon lainmukai-
suus ja varainhoidon luotettava hoito ovat
myds toimitusjohtajan vastuulla. Toimitus-
johtaja vastaa strategian, pitkan aikavalin
suunnitelmien, investointien, yritysjarjeste-
lyjen ja -kauppojen ja rahoituksen valmiste-
lusta ja ndista paattamisesta silta osin kuin
paatdsvalta ei kuulu hallitukselle. Edelleen
toimitusjohtaja vastaa taloussuunnittelusta,
konserniviestinnasta ja sijoittajasuhteista.

Hallitus maarittelee ja hyvaksyy toimitusjoh-
tajan palvelussuhteen keskeiset ehdot mu-
kaan lukien toimitusjohtajan palkkion. Pal-
velussuhteen ehdot on laadittu kirjallisen
toimisopimuksen muotoon. Toimitusjohta-
jan toimisopimus on toistaiseksi voimassa-
oleva ja voidaan irtisanoa Yhtion toimesta
kahdentoista (12) ja toimitusjohtajan toimes-
ta kuuden (6) kuukauden irtisanomisajalla.

Toimitusjohtajan eldketurva on lakisaatei-
nen. Toimitusjohtajalle ei makseta lisédela-
ketta. Toimitusjohtajan eldkelainsdaddannon
mukainen alhaisin elékeika on 65 vuotta 3
kuukautta.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Toimitusjohtaja, 2015—
s.1966, KTM

Luottamustoimet:
« Teknologiateollisuus ry,
hallituksen jasen, 2017-.

Tyohistoria:

« Elektrobit Technologies Oy, toimitusjohtaja,
Wireless -liikketoimintasegmentti 2010-2015.

« Tekniseri Oy, hallituksen jasen 2012-2016.

« EXFO Inc. (aiemmin NetHawk Oyj),
Wireless-divisioonan johtaja 2010.

» NetHawk Oyj, toimitusjohtaja 2003-2010,
varatoimitusjohtaja 2002-2003.

* Nokia Mobile Phones Oy,
IP-konvergenssiyksikkd, johtaja 2002,
Special Products -liiketoimintayksikko,
johtaja 1998-2002,

NMT450 -liiketoimintayksikko,
johtaja1995-1998.

Omistus 31.12.2018:
Omistaa 10 000 Bittium Oyj:n osaketta.

Bittium vuosikertomus 2018



Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Johtoryhma

Toimitusjohtajan tukena toimii johtoryhma,
johon kuuluvat toimitusjohtaja puheenjohtaja-
na, talousjohtaja, lakiasiainjohtaja, viestinta-
jamarkkinointijohtaja, 1.10.2018 alkaen myynti-
johtaja, tuote- ja palvelualueiden johtajat seka
engineering-toiminnoista vastaava johtaja.
Johtoryhman tehtavana on toimia toimitus-
johtajan tukena toimitusjohtajan toimivaltaan
kuuluvissa tehtavissa, niiden toteutuksessa ja
seurannassa, erityisesti operatiivisen toimin-
nan, liiketoimintaportfolion hallinnan ja kehitta-
misen, varainhallinnan ja verotuksen, sisdisen
valvonnan, yhtion hallinto- ja ohjausjarjestel-
man, sijoittaja- ja markkinointiviestinnan ja ris-
kienhallinnan osalta.

Bittium vuosikertomus 2018

Viestinta- ja markkinointijohtaja, 2015-
s.1977, FM, kansainvélinen yritysviestinta

Tyohistoria:
« Elektrobit Oyj, viestintapaallikks, 2015.
« Elektrobit Automotive GmbH,
konsernin viestintapaallikko, 2013-2015.

« Elektrobit Oyj, viestintapaallikks, 2009-2013.

« Elektrobit Oyj, sisdinen viestinta,
2006-2008.

« Elektrobit Group Oyj, viestintd, 2002-2006.

« JOT Automation Group Plc,
sijoittajasuhteet ja viestintg, 2001-2002.

Omistus 31.12.2018:
Omistaa 1600 Bittium Oyj:n osaketta.

Engineering-toiminnoista
vastaava johtaja, 2015-
s.1968, DI (mekaniikka)

Tyohistoria:

« Elektrobit Wireless Communications Oy,
Engineering-toiminnoista vastaava johtaja,
Wireless-liiketoimintasegmentti, 2011-2015.

« Elektrobit, Wireless-liiketoiminnan
globaalista resursoinnista vastaava
johtaja, 2007-2010.

« Elektrobit, paallikko, Head of Global HW,
2006-2007.

« Elektrobit, paallikks, Mobile Terminal
Solutions, Head of HW Competence areas,
2006.

« Elektrobit, paallikks, Mekaniikan
osaamisyksikks, 2003-2005.

« Elektrobit, projektipaallikks, 1999-2003.

« Elektrobit, mekaniikkasuunnittelija,
1998-1999.

» Outokumpu Stainless Steel, Cold Rolling
Mills, esimies, 1994-1997.

Omistus 31.12.2018:
Omistaa 7 000 Bittium Oyj:n osaketta.



Kari Jokela

Lakiasiainjohtaja, 2014~
s.1969, VT, OTK, LL.M. (Saarbricken)

Tyohistoria:

« Elektrobit Technologies Oy, lakimies,
2012-2014.

« Elektrobit Oyj, lakimies, 2010-2012.

« Elektrobit Automotive GmbH, lakimies,
2008-2010.

« Elektrobit Oyj, lakimies, 2008.

« Polar Electro Oy, konsernilakimies,
2000-2007.

« Asianajotoimisto Gilbert, Segall and
Young Oy, Attorneys at Law Helsinki,
lakimies, 1998-2000.

Omistus 31.12.2018:
Omistaa 1100 Bittium Oyj:n osaketta.

Pekka Kunnari

Talousjohtaja, 2015—
s.1967,KTM, OTM

Tyodhistoria:

« Elektrobit Technologies Oy, talousjohtaja,
2011-2015.

« Elektrobit Oyj, johtaja, Finance, 2005-2011.

« Elektrobit Inc, konsernikontrolleri,
2004-2005.

« Elektrobit Group Oyj, konsernikontrolleri,
2003-2004.

« Elektrobit Oy, liiketoiminnan kontrolleri,
2001-2003.

* RPC Rapid Prototyping Center Oy,
talouspaallikkd, 2000-2001.

« Tilintarkastajien Oy - Ernst & Young,
tilintarkastaja, 1998-2000.

« Tuottotieto Oy, liiketoiminnan konsultti,
1994-1998.

Omistus 31.12.2018:
Omistaa 3 000 Bittium Oyj:n osaketta.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Sammy Loitto

Myyntijohtaja, 2018-.
s.1980, MBA, tuotantotalouden
insindori (ylempi AMK)

Tyohistoria:

« Bittium Oyj, liiketoiminnan kehittamisesta
vastaava johtaja, 2017-2018.

« Jolla Oy, myynnista ja liikketoiminnan kehit-
tdmisesta vastaava johtaja, 2016-2017.

 Gryphon Secure Oy, myynnista ja liiketoi-
minnan kehittdmisesta vastaava johtaja,
2015-2016.

« Airbus DS Finland Oy, erilaisista ratkaisuista
ja tuotteista vastaava johtaja, myyntijohtaja,
2009-2015.

« Telia Finland QOyj, tuotekehityspaallikkd,
2004-2009.

Omistus 31.12.2018:
Omistaa 200 Bittium Oyj:n osaketta.

Bittium vuosikertomus 2018
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Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Klaus Mantysaari

Connectivity Solutions -tuote- ja palvelu-
alueen johtaja, teknologiajohtaja 2016-
s.1966, DI

Luottamustoimet:
» Health Innovation Academy Oy,
hallituksen varajasen, 2014-.

Tyohistoria:

« Bittium Wireless Oy, Telecom-tuote- ja
palvelualueen johtaja, 2015-2016.

« Elektrobit Wireless Communications Oy,
Telecom-liiketoiminnasta vastaava johtaja,

Wireless-liiketoimintasegmentti, 2014-2015.

« Elektrobit Wireless Communications Oy,
Services-liiketoiminta-alueesta vastaava
johtaja, Wireless-liiketoimintasegmentti,
2011-2014.

« Elektrobit Wireless Communications Oy,
myynnin ja markkinoinnin kehitysjohtaja,
Wireless Solutions -liiketoimintayksikko,
2008-2011.

« Elektrobit Wireless Communications Oy,
johtaja, myynti-, asiakkuus- ja markkinointi-
johtaja, Mobile Terminal Solutions -liike-
toimintayksikkd, 2008.

« Elektrobit Wireless Communications Oy,
myynti- ja asiakkuusjohtaja, Mobile Terminal
Solutions -liiketoimintayksikkd, 2007-2008.

« Elektrobit Wireless Communications Oy,
asiakkuusjohtaja, Contract R&D -liike-
toimintayksikkd, 2006-2007.

« Elektrobit Oy, Nokian avainasiakkuudesta
vastaava johtaja, Contract R&D -liike-
toimintayksikkd, 2005-2006.

« Elektrobit Oy, avainasiakaspaallikko,

Nokia Terminals, Contract R&D -liike-
toimintayksikkd, 2004-2005.

» Nokia, Senior Manager, Vodafone Account,
Nokia Multimedia, IP Convergence Business
Program, 2004.

» Nokia, markkinointipaallikko, Nokia Multi-
media, IP Convergence Business Program,
2002-2004.

» Nokia, johtaja, Nokia Mobile Phones,
Special Products, 2000-2002.

» Nokia, markkinointipaallikko, Nokia Mobile
Phones, Special Products, 1998-2000.

Omistus 31.12.2018:
Omistaa 2 000 Bittium Oyj:n osaketta.

Bittium vuosikertomus 2018

Arto Pietila

Medical Technologies -tuote- ja
palvelualueen johtaja, 2016—
s.1958, DI (sovellettu elektroniikka)

Tyohistoria:

« Bittium Wireless Oy, Operations-toiminnoista
vastaava johtaja, 2015-2016.

« Elektrobit Wireless Communications Oy,
Operations-toimintojen johtaja, Wireless-
liiketoimintasegmentti, 2010-2015.

« Elektrobit Wireless Communications Oy,
Wireless Solutions -liiketoimintayksikkd,
Operations-toimintojen johtaja, 2008-2010.

« Elektrobit Wireless Communications Oy,
Mobile Terminal Solutions -liiketoiminta-
yksikdn johtaja, 2006-2008.

« Elektrobit Wireless Communications Oy,
Contract R&D -liiketoimintayksikdn johtaja,
2004-2006.

« Elektrobit Technologies Oy, toimitusjohtaja,
2004-2006.

« Elektrobit Oy, toimitusjohtaja, 2002-2004.

« Elektrobit Oy, Contract R&D -yksikdn johtaja,
2001-2002.

« Polar Electro Oy, toimitusjohtaja, 1999-2001.

« Polar Electro Oy, varatoimitusjohtaja,
1996-1999.

« Polar Electro Oy, teknillinen johtaja,
1992-1996.

« Polar Electro Oy, tuotekehityspaallikko,
1986-1992.

« Polar Electro Ky/Qy, SW/HW Design Engineer,
1980-1986.

Omistus 31.12.2018:
Omistaa 80 000 Bittium Oyj:n osaketta.

Jari Sankala

Defense & Security -tuote- ja
palvelualueen johtaja, 2016—
s.1966, DI (sdhkdtekniikka,
digitaalinen tiedonsiirto)

Tyohistoria:

« Bittium Oyj, myyntijohtaja, 2015-2016.

« Elektrobit Wireless Communications Oy,
myynti- ja markkinointijohtaja, Wireless-
liiketoimintasegmentti, 2014-2015.

« Elektrobit Wireless Communications Oy,
Defense- ja Security-liiketoiminnasta
vastaava johtaja, 2011-2014.

* NetHawk Group, myynti- ja
markkinointijohtaja, 2005-2011.

« NetHawk Germany, toimitusjohtaja,
2001-2005.

« Siemens AG, myyntijohtaja,
Pohjois-Eurooppa, Mobile Networks,
Saksa, 1996-2001.

Omistus 31.12.2018:
Omistaa 27 500 Bittium Oyj:n osaketta.



Tilintarkastajan
valitseminen ja
palkkiot

Yhtiossa on yksi KHT-tasoinen tilintarkasta-
ja, ja mikali tilintarkastaja ei ole laissa tar-
koitettu tilintarkastusyhteis6, valitaan yksi
varatilintarkastaja. Tilintarkastajan toimi-
kausi paattyy ensimmaisen vaalia seuraa-
van varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Varsinainen yhtiokokous 2018 valitsi Yhti-
on tilintarkastajaksi uudelleen KHT-yhtei-
s6 Ernst & Young Oy:n, KHT Juhani R6nkon
paavastuullisena tilintarkastajana. Varsinai-
nen yhtidkokous paatti, etta tilintarkastajal-
le maksetaan palkkio tilintarkastajan koh-
tuullisen laskun mukaan.

Tilintarkastajien palkkiot vuonna 2018 oli-
vat 112 000 euroa (133 000 euroa vuonna
2017). Kokonaispalkkioista tilintarkastuksen
osuus 0li 90 000 euroa (93 000 euroa vuon-
na 2017), veroneuvonnan osuus 16 000 eu-
roa (29 000 euroa vuonna 2017) ja muiden
palveluiden osuus 6 000 euroa (11 000 eu-
roa vuonna 2017).

Taloudelliseen
raportointiprosessiin
liittyvien sisaisen
valvonnan ja
riskienhallinnan
jarjestelmien
paapiirteet

Riskienhallinta

Riskienhallinnan pdamaarana on turvata
Yhtion tuloskehitys ja varmistaa liikketoimin-
nan jatkuvuus toteuttamalla riskienhallin-
taa kustannustehokkaasti ja systemaatti-
sesti eri liilketoiminnoissa.

Riskienhallinta on osa Yhtion strategista ja
operatiivista suunnittelua, paivittdista paa-
toksentekoprosessia ja sisédista valvonta-
jarjestelmaa. Riskienhallinnassa kytketdaan
liiketoiminnan tavoitteet, riskit ja riskienhal-

linnalliset toimenpiteet yhdeksi kokonais-
ketjuksi.

Riskienhallinnan
jarjestdmisen
paaperiaatteet

Yhti6 noudattaa yhtion hallituksen hyvak-
symaa politiikkaa riskien hallitsemiseksi.

Riskienhallinta kattaa kaiken sen toiminnan,
joka liittyy tavoitteiden asettamiseen, riski-
en tunnistamiseen, mittaamiseen, arvioimi-
seen, kasittelyyn, raportointiin, seurantaan,
valvontaan ja riskeihin reagoimiseen.

Yhtion riskienhallinnalla pyritaan:

* tunnistamaan ja arvioimaan systemaat-
tisesti ja kattavasti kaikki merkittavat, ta-
voitteiden saavuttamista uhkaavat riskit
mukaan lukien liiketoimintaan, omaisuu-
teen, sopimuksiin, osaamiseen, valuut-
toihin, rahoitukseen ja strategiaan liitty-
vat riskit;

hyodyntdmaan optimaalisesti liiketoimin-
tamahdollisuudet ja varmistamaan liike-
toiminnan jatkuvuus;

* ennakoimaan ja tunnistamaan epévar-
muustekijat ja siten kehittamaan riskien
ennakointia seka riskien edellyttamia toi-
menpiteita;

ottamaan ainoastaan tietoisiaja arvioitu-
jariskeja esim. liiketoiminnan laajentami-
sessa, markkina-aseman kasvattamises-
sa sekd uuden liikketoiminnan luomisessa;

valttdmaan tai minimoimaan vahinkoris-
keja;

varmistamaan tuotteiden, ratkaisujen ja
palveluiden turvallisuus;

luomaan tyodntekijoille turvallinen tyo-
ymparisto;

* minimoimaan epéaterveiden ilmididen,
rikosten tai vaarinkdytésten mahdolli-
suudet toimintaperiaatteilla, kontrolleilla
javalvonnalla;

tiedottamaan riskeisté ja riskienhallinnas-
ta sidosryhmille; ja

kustannustehokkuuteen riskienhallin-
nassa.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Riskienhallinnalla ei pyrita:

 poistamaan riskeja kokonaisuudessaan;

* omaksumaan tarpeettomia kontrolleja tai
hallintakeinoja; tai

» ottamaan kayttoon byrokraattisia proses-
seja ja menetelmia.

Riskienhallintaprosessin
paapiirteet

Yhtion toimitusjohtaja arvioi strategiapro-
sessin ja vuosisuunnittelun yhteydessa lii-
ketoimintariskej4, jotka saattavat estaa tai
vaarantaa Yhtion strategistenja tulostavoit-
teiden saavuttamisen. Strategiaprosessin
tueksi tuotetaan riskiarviot. Strategisia ja
operatiivisia riskeja seurataan kuukausittain
liiketoimintojen raportoinnin kautta Yhtion
hallituksessa. Liiketoimintojen tulee tuot-
taa arviot oman vastuualueensariskeisté ja
esittaa toimenpidesuunnitelmat riskien hal-
litsemiseksi seka raportoida toteutettujen
toimenpiteiden vaiheista ja vaikutuksista.

Sisdisen valvonnan
yleiskuvaus ja
toimintaperiaatteet

Sisdisté valvontaa soveltavat hallitus, johto
ja Yhtion koko henkil6kunta, jotta johto voi
kohtuudella vakuuttua siita, etta:

1. toiminnot ovat toimivia, tehokkaita
ja strategian mukaisia;

2. taloudellinen raportointi ja johdolle
annettavat tiedot ovat luotettavia,
taydellisia ja oikea-aikaisia; ja

3. Yhtidssa noudatetaan soveltuvia lakeja
ja sdannoksia seka Yhtion sisdisia
ohjeita ja eettisia arvoja, mukaan lukien
vakaus ("sustainability”).

Ensimmainen ryhma koskee Yhtion perus-
tavia lilketoiminnallisia tavoitteita, mukaan
lukien suoritus- ja kannattavuustavoitteet,
strategia, tavoitteiden ja toimenpiteiden
taytantdéonpano seka resurssien turvaa-
minen. Toinen ryhma liittyy luotettavien
julkisten tilinpaatostietojen valmisteluun,
mukaan lukien puolivuotiskatsaukset ja tii-

Bittium vuosikertomus 2018
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vistetyt tilinpdatostiedot seka tallaisista ti-
linpaatostiedoista johdettu valikoitu julki-
sestiraportoitava taloudellinen tieto, kuten
tuottojen julkistaminen. Kolmas ryhma liit-
tyy Yhtioon kohdistuvien lakien ja sdannos-
ten noudattamiseen.

Sisaisen valvonnan
viitekehys Yhtiossa

Bittiumin sisdinen valvonta siséltaa seuraa-

vat rakenteelliset elementit:

* Yhtion hallituksen asettamat sisaisen val-
vonnan, riskienhallinnan ja hallinnon oh-
jeet ja periaatteet;

ohjeiden ja periaatteiden kayttoonotto ja
soveltaminen johdon valvonnassa;

toimintojen tehokkuuden ja toimivuuden
sekéa talous-jajohdonraportoinnin luotet-
tavuuden valvonta talousosaston ja liike-
toimintakontrollereiden toimesta;

yrityksen riskienhallintaprosessi, jonka
tarkoituksena tunnistaa, arvioida ja va-
hent&a riskeja, jotka uhkaavat Yhtion ta-
voitteiden toteutumista;

compliance-prosessit, joiden tarkoitukse-
naonvarmistaa, ettd kaikkia soveltuvia la-
keja, s&dnnoksia, sisdisid ohjeitaja eettisia

Bittium vuosikertomus 2018

arvoja (mukaan lukien vakaus, "sustaina-
bility”) noudatetaan;

tehokas valvontaympaéristo kaikilla or-
ganisaatiotasoilla, sisdltden raataloidyt
valvontatoimet maaritellyille prosesseil-
le, seka Yhtion tuote- ja palvelualueita ja
maantieteellisia alueita koskevien vahim-
maisvaatimusten luominen;

vhteiset eettiset arvot ja vahva sisdinen
valvontakulttuuri kaikkien tyontekijoiden
keskuudessa; ja

tarvittaessa sisaiset tarkastukset, jotka
mittaavat sisdisen valvonnan tehokkuutta.

Ydinliiketoiminnan prosessien
riskit ja valvontatoimet

Liiketoimintaprosessien riskienhallintatoi-

met on méaaritelty kontrollikohtien muotoon:

* relevanttien prosessiriskien tunnistaminen;

« yhteiset kontrollikohdat / Yhtion vahim-
maiskontrollikohdat tunnistetaan;

« yhteiset kontrollikohdat implementoidaan
liiketoimintaprosesseihin; ja

« ylimaaraiset kontrollikohdat maaritellaan
tarpeen mukaan liikketoiminta- tai toimin-
totasoilla.

Valvontatoimia ovat ohjeistukset ja toimen-
piteet, joiden avulla varmistetaan johdon
ohjeiden toteutuminen. Valvontatoimilla
varmistetaan riskien huomioiminen tar-
vittavilla toimenpiteilld, jotta Yhtion tavoit-
teet saavutetaan. Valvontatoimet asetetaan
organisaation laajuisesti, kaikilla tasoilla ja
kaikkiin toimintoihin. Niihin kuuluu erilaisia
toimia, kuten esimerkiksi hyvaksynnat, val-
tuutukset, varmentamiset, toimintojen te-
hokkuuden tarkastaminen, varallisuuden
turvaaminen ja vastuiden eriyttdminen.

Taloudellisen raportoinnin
sisainen valvonta

Yhtion ulkoisen talousraportoinnin prosessi,
sisdinen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestelma kuvataan seuraavassa. Pdapaino
onkirjanpidossa ja siihen liittyvasséa valvon-
nassa.

Taloudellisen raportoinnin organisaatio
Yhtion talousjohto vastaa konserniyhtidi-
den kirjanpidon, rahaliikenteen ja muiden
paivittaisten taloustoimintojen seka liike-
toimintaa tukevan sisdisen raportoinnin jar-
jestamisesta.



Yhtion talousorganisaation tehtaviin kuu-
luvat mm. kuukausittainen konsernikoko-
naisuuden konsolidointi, puolivuotiskatsa-
ustenjakonsernitilinpdatdksen laatiminen,
konsernin rahavarojen hallinta ja sijoittami-
nen, vieraan pddoman hallinta, valuuttaris-
kien suojaaminen ja siirtohinnoittelu. Yhtion
taloushallinnon organisaatio toteuttaa ope-
ratiivista valvontatoimintaa talousjohtajan
alaisuudessa, joka raportoi valvontahavain-
noista tarkastusvaliokunnalle. Emoyhtion
jajokaisen tytaryhtion kirjanpitotoiminnon
tehtdvat ja vastuunjako on kirjattu tiimien
ja henkildiden toimenkuviin.

Taloudellisen raportoinnin jarjestelma
Konsolidoitu tilinpadatds laaditaan valitun
konsolidointitydkalun avulla. Konsernin
tytaryhtididen kirjanpito hoidetaan paa-
osin kayttden konsernin yhteista kirjan-
pitojarjestelmaa, josta toteutuneet luvut
raportoidaan kuukausittain suoraan kon-
solidointijarjestelmaan. Kaytdssa oleva
kirjanpitojarjestelma sisaltaa paakirjanpi-
don, ostoreskontran ja myyntireskontran.
Vaihto-omaisuus- ja palkkakirjanpito on
jarjestetty eri ohjelmien avulla tai ostetaan
ulkoistettuna palveluna. Ostolaskut kier-
ratetdan sahkoisen laskutusjarjestelman
kautta. Globaalit ennusteet ja budjetit laadi-
taan kayttaen taloushallinnon yllapitdamaa
ennuste- ja raportointijarjestelmaa.

Sisdinen valvonta

Yhtion sisdisen valvonnan mekanismit
perustuvat ohjeistuksiin, ohjeisiin, rajoi-
tettuihin prosessikuvauksiin, valtuutus-
matriiseihin, taloudellisen raportoinnin
tarkastuskokouksiin seka paakirjanpidon
velvoitteiden jakamiseen.

Compliance-prosessit

Compliance-prosesseja on jokaisella or-
ganisaatiotasolla, jotta voidaan varmistaa,
ettd soveltuvia lakeja, sddnnoksia, sisdisia
ohjeistuksia ja eettisia arvoja, mukaan lu-
kien vakaus ("sustainability”), noudatetaan.
Johtojaliiketoiminnot ovat vastuussaoman
alueensa lainsdadannon ja muun saante-
lynkehittymisen seurannasta ja muutosten
viestinnasta organisaatiolle. Johtoryhman
jasenet ovat vastuussa asianmukaisen val-
vonta- ja compliance-koulutuksen jarjes-

tdmisesta yksikdissadan. Yhtion lakiasian-
johtaja koordinoi compliance-prosessien
asianmukaisuutta ja noudattamista.

Riskien hallinnan
ja sisaisen valvonnan
vastuualueet ja roolit

Ensisijaiset roolit ja vastuualueet Yhtion si-
sdisenvalvonnanjariskienhallinnan osalta
on maaritelty seuraavasti:

Hallitus

Hallitus on viime kadessa vastuussa Yhti-
on hallinnosta ja toiminnan asianmukaises-
ta jarjestamisestd. Hallituksen tehtavana
on hyvan hallintotavan mukaisesti lisdksi
varmistaa, ettd Yhtio on riittavalla tavalla
siirtdnyt soveltamansa arvot toimintaansa.
Hallitus hyvaksyy sisaista valvontaa, riskien-
hallintaaja hallintotapaa koskevat politiikat
jaohjeet. Hallitus maarittaa Yhtion riskinot-
totasonjariskinkantokyvyn sekéa arvioi niita
saannodllisesti uudelleen osana Yhtion stra-
tegiaa jatavoiteasetantaa. Hallitus raportoi
toiminnastaan osakkeenomistajille.

Tarkastusvaliokunta

Hallituksen tarkastusvaliokunta vastaa seu-

raavista sisdiseen valvontaan liittyvista teh-

tavista:

« tilinp&atdsraportoinnin prosessin seu-
raaminen;

« taloudellisen raportointiprosessin valvo-
minen;

« Yhtion sisdisen valvonnan, mahdollisen
sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinta-
jarjestelman tehokkuuden valvominen;

* Yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan
antamaan selvitykseen siséltyvan talou-
delliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisdisen valvonnanjariskienhallinnan jar-
jestelmien paapiirteiden kuvauksen kasit-
teleminen; ja

« tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen
lakisaateisen tarkastuksen seuraaminen.

Yksityiskohtaisempi kuvaus siitd, miten
tarkastusvaliokunta tayttaa valvontateh-
tavansa, maaritellaan valiokunnan vuosi-
suunnitelmassa. Tarkastusvaliokunta ra-
portoi Yhtion hallitukselle.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja on vastuussa Yhtion péivit-
taisesta hallinnosta hallituksen antamien
ohjeiden ja maardysten mukaisesti. Toimi-
tusjohtaja luo siséiselle valvontaympaéris-
télle perustan osoittamalla johtajuutta ja
suuntaviivoja ylemmalle johdolle seka ar-
vioimalla heidan tapojaan kontrolloida lii-
ketoimintaa. Toimitusjohtaja vastaa Yhtion
riskienhallintaprosessista ja sen jatkuvas-
ta kehittdmisest4, tyon resursoinnista ja
riskienhallinnan periaatteiden tarkistami-
sesta seka toimintaperiaatteiden ja koko-
naisprosessin maarittelysta. Toimitusjoh-
tajaraportoiriskienhallinnasta hallitukselle
osana kuukausiraportointia. Toimitusjohtaja
jahanen alaisuudessaan Yhtion johtoryhma
vastaavat Yhtiolle asetettujen tavoitteiden
toteutumista uhkaavienriskien hallinnasta.

Johtoryhma

Johtoryhman jasenet vastaavat sisaisen
valvonnan toimeenpanosta omilla vas-
tuualueillaan. Tarkemmat sisaista valvontaa
koskevat ohjeet ja toimintamallit laaditaan
hallituksen ja toimitusjohtajan asettamien
periaatteiden puitteissa. Liséksi johtoryh-
man jasenet vastaavat riskienhallintakay-
tantdjen taytadntéonpanosta vuosisuun-
nitelmiin (planning cycle) ja paivittaisiin
toimintoihin, ja vastaavat, etta:

* lakeja,

* alemman tason sdannoksia;

* sisdisia ohjeita; ja

« eettisid arvoja

noudatetaan heille osoitetuilla vastuu-
alueilla.

Yhtion talousjohtajan tehtavana on:

« varmistaariittavien valvontatoimien aset-
tamisesta tuote- ja palvelualueille yhteis-
tydssa tuote- ja palvelualueiden johdon
kanssa;

« valvontatoimien sopivuuden ja tehokkuu-
den toiminnallinen seuranta; ja

» varmistaa, etta ulkoinen raportointi on
virheetont4, oikea-aikaista ja nouda-
tettavien sddnndsten mukaista.

Taloushallinnossa ei ole erillista sisdisen

valvonnan toimintoa. Talousjohtaja raportoi
valvontahavainnot tarkastusvaliokunnalle.
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Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Lakiasiainjohtajan tehtdvana on varmistaa,
ettd konsernin hallinnointikdytannot ovat
lainmukaiset ja ettd konsernin lakiasiat hoi-
detaan asianmukaisella tavalla, erityisesti
liiketoimintaan liittyvien sopimusperusteis-
tenriskien osalta.

Sisdinen tarkastus

Yhticlla ei ole erityista sisdisen tarkastuk-
sen organisaatiota. T&ma on huomioitu vuo-
sittaisen tilintarkastussuunnitelman sisal-
|6ssé jalaajuudessa. Yhtaalta tilintarkastus
kohdennetaan tiettyihin aiheisiin eri aikoina
ja toisaalta erikseen sovittuihin painopis-
tealueisiin.

Sisapiiriohje

Yhtié noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n (ai-
kaisemmin NASDAQ OMX Helsinki Oy, OMX
Nordic Exchange Helsinki Oy ja Helsingin
Pdrssi), Keskuskauppakamarin ja Elinkeino-
elaman keskusliiton valmistelemaa sisapii-
riohjetta porssiyhtidille. Yhtio on taydenta-
nyt ohjeistusta sisaisella sisapiiriohjeellaan.
Yhtion hyvaksyma sisapiiri- ja kaupankayn-
tiohje sisaltda maaraykset sisapiirista, sisa-
piirintiedon julkistamisesta ja julkistamisen
lykkddmisesta, kielletysta sisapiirintiedon
kaytosta, sisapiirilistoista, johtohenkildiden
janaiden lahipiirin liikketoimia koskevastaiil-
moitusvelvollisuudesta seka henkilkunnan
omista kaupoista yhtion rahoitusvalineilla.
Ohjeen tarkoituksena on selostaa Nasdaq
Helsinki Oy:n julkistaman ohjeen ja muiden
asiaan liittyvien maaraysten seka rajoitus-
ten sisaltda seka yhtenaistaa ja tehostaa
sisapiiri- ja kaupankayntiasioiden kasitte-
lya Bittiumissa.
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Yhtion johtohenkil6t ovat EU:n markkinoi-
den vaarinkayttdasetuksen mukaisen kau-
pankayntikiellon piirissa (suljettu ikkuna).
Yhtion hallituksen paatoksen mukaisesti
Yhtio on lisdksi maaritellyt ajanjaksot, jol-
loin taloudellisen raportoinnin valmisteluun
osallistuvat henkilot sekd muut henkilot,
joillaon paasy Yhtion taloudellista asemaa
koskevaan tietoon, eivat saa kdyda kaup-
paa Yhtion rahoitusvélineilla. Kaupankayn-
tirajoitusten tarkoituksena on sdadella kau-
pankayntia Yhtion rahoitusvalineilla ja siten
lisata luottamusta Yhtiéon seka arvopape-
rimarkkinoiden toimintaan. Kaupankaynti
Yhtion rahoitusvalineilld on kokonaan kiel-
letty edellda mainituilta henkildiltad 30 paivan
ajan ennen yhtion tulosjulkistusta. Tavalli-
simmat julkistamistapahtumat ovat puo-
livuosikatsauksen julkistaminen ja Yhtion
tilinpaatostiedotteen julkistaminen. Rajoi-
tusta sovelletaan myds mahdollisiin tilin-
paatdksen ja puolivuosikatsauksen ennak-
kotietoihin.

Hankekohtaiseen Sisapiiriluetteloon merki-
tyilta henkil6ilta on kielletty kaikki kaupan-
kayntija liiketoimet Yhtion rahoitusvaélineilla
hankkeen raukeamiseen taijulkistamiseen
saakka. Jos hanke kohdistuu toiseen julki-
sesti noteerattuun yritykseen tai saattaa
vaikuttaa toisen julkisesti noteeratun yrityk-
senrahoitusvalineiden hintaan, hankekoh-
taisilla sisapiirilaisilla ei ole oikeutta kayda
kauppaa téllaisen toisen yhtion rahoitus-
valineilla.

Yhtio yllapitda vapaaehtoisesti internetsi-
vuillaanjulkista listaa Yhtion johtohenkil 6i-
den tai johtohenkiléiden maardysvallassa
olevien yhteisdiden omistamista Yhtion ra-
hoitusvélineista. Listaa paivitetdan jokaisen
kuukauden viimeisena paivana.
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