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Palkka- ja palkkioselvitys

Elektrobit Oyj:n (jdljempdna "Yhti6”) hallinto
mddraytyy Yhtion yhtidjdrjestyksen, Suomen
lakien (esimerkiksi osakeyhtidlaki ja arvopape-
rimarkkinalaki) sekd Yhtion hallinnointiohjeen
pohjalta. Yhtié noudattaa erdin poikkeuksin
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n valmistele-
maa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia
2010 ("Hallinnointikoodi”). Hallinnointikoodi
on kokonaisuudessaan ndhtdvilla Arvopaperi-
markkinayhdistyksen internetsivuilla osoitteessa
www.cgfinland.fi.

Yhtion lakisddteisid hallintoelimid ovat yhtitko-
kous, hallitus, toimitusjohtaja ja tilintarkastaja.
Muu konsernijohto ja liiketoimintasegmentti-
en johto tukevat Yhtion lakisdateisid hallintoeli-
mid. Yhtiolld ei ole hallintoneuvostoa. Yhtion ko-
tipaikka on Oulu.

Konsernin operatiivinen liiketoiminta tapah-
tuu toimialoittain muodostetuissa liketoimin-
tasegmenteissa (alakonsernit). Myds konsernin
ulkoinen raportointi perustuu ndihin liiketoi-
mintasegmentteihin, jotka ovat Automotive ja
Wireless. Alakonsernien emoyhtididen toimitus-
johtajat raportoivat segmentin liiketoiminnasta
kunkin alakonsernin emoyhtion hallitukselle
("segmenttihallitus”). Liiketoimintaa koskevat
operatiiviset pddtokset tehddan kussakin liike-
toimintasegmentissa.

Osakkeenomistajien tiedonsaantia tukee selked
ja ajantasainen kuvaus palkitsemisesta. Taman
toteuttamiseksi Yhtio on laatinut palkka- ja palk-
kioselvityksen. Palkka- ja palkkioselvitys on laa-
dittu Hallinnointikoodin jakson 7 (Palkitsemi-
nen) mukaisesti ja suosituksen 47 mukaisesti.
Yhtion hallinnointiohje seka selvitys hallinnointi-
ja ohjausjdrjestelmadsta kultakin tilikaudelta
ja palkka- ja palkkioselvitys ovat julkisesti
ndhtavilld Yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.elektrobit.com.

Ajantasaiset tiedot toimitusjohtajan, muun kon-
sernijohdon ja liiketoimintasegmenttien toi-
mitusjohtajien osakeomistuksista sekd op-
tio-oikeuksista 6ytyvdt NetSiren sdhkdisestd
sisdpiirirekisteristd Elektrobit Oyj:n alta.

Paatoksentekojdrjestys

Yhtiokokous paattaa hallitus- ja valiokuntatyds-
kentelystd maksettavista palkkioista ja niiden
madraytymisperusteista. Henkilon palkitsemi-
sesta pddttdd yleensd hdnet nimittanyt toimie-
lin. Koska hallitus nimittdd toimitusjohtajan, se
pddttdd myds toimitusjohtajan palkitsemisesta.
Lisdksi hallitus pddttdd toimitusjohtajalle irti-
sanomisen perusteella maksettavista korvauk-
sista. Hallitus pdattad Yhtion ja konsernin kan-
nustinjdrjestelman periaatteista ja rakenteesta
toimitusjohtajan esittelystd. Hallituksen vuosi-
kellon mukaisesti tarkastelu on ajoitettu loka-
kuulle. Tata edeltaa liiketoimintasegmenteissa
tapahtuva kunkin segmentin kannustinjdrjes-
telmdn rakenteen katselmointi. Segmenttihal-
litukset katselmoivat vuosikellonsa mukaisesti
segmenttinsd kannustinjdarjestelmdn rakenteen
lokakuussa.

Tamdn perusteella muun johdon palkitsemi-
sesta pdatetddn yksi-yli-yhden-periaatteellal.
Toimitusjohtaja voi kuitenkin pddttad suorien
alaistensa palkankorotuksista hallituksen hyvak-
syman budjetin puitteissa. Segmenttihallitukset
paattdvat kunkin vuoden palkankorotusbudjetit
vuosikellon mukaisesti helmikuussa.

Hallituksen jasenten palkkiot
ja muut etuudet

Varsinainen yhtiokokous pddttda hallituksen
jasenten palkkioista. Lahtokohtaisesti Yhtidon
toimi- tai tydsuhteessa oleville hallituksen
jasenille ei makseta kokouspalkkiota.? Varsinai-
nen yhtiokokous 10.4.2014 paatti, ettd valitta-
ville hallituksen jdsenille maksetaan seuraavan
varsinaisen yhtitkokouksen paattyessa paatty-
vdlta toimikaudelta seuraavat palkkiot:
« hallituksen puheenjohtajalle

3500 euroa kuukaudessa seka
« muille hallituksen jasenille kullekin

2 000 euroa kuukaudessa.

Hallituksen jdsenet ovat lisdksi oikeutettuja palk-
kioon osallistumistaan hallituksen valiokuntien
kokouksista seuraavasti:
« valiokunnan puheenjohtaja 600 euroa
kokoukselta ja muut valiokunnan
jasenet 400 euroa kokoukselta.?

Hallituksen jdsenet, jotka toimivat myds muun
Elektrobit-konserniin kuuluvan yhtién hallituk-
sen jdsenind, ovat lisdksi oikeutettuja palkki-
oon osallistumisestaan tallaisen konserniyhtién
hallituksen kokouksiin seuraavasti:

+ 1200 euroa kokoukselta.*

Hallituksen jasenten matkakulut korvataan Yhtion
matkustussadnnon mukaisesti. Hallituksen palkki-
ota ei makseta miltddn osin osakkeiden muodos-
sa, vaan kaikki palkkiot maksetaan rahana.

1Yksi-yli-yhden-periaate tarkoittaa palkitsemista koskevan pddtoksen hyvdksyttdmistd pddtoksen tekevdn henkilén esimiehelld.
2Vuonna 2014 yksikdan hallituksen jasen ei ollut tyd- tai toimisuhteessa Yhtidon.
3Ennen vuotta 2010 valiokuntaty6skentelystd ei ole maksettu erillista palkkiota.

“Ennen vuotta 2011 osallistumisesta muiden Elektrobit-konsernin yhtididen hallituksen kokouksiin ei maksettu erillista palkkiota.
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HALLITUKSEN JASENILLE MAKSETUT PALKKIOT VUONNA 2014, EUR
Palkkio /
Elektrobit Qyj:n

Palkkio /

Palkkio / muun
konserniyhtion

Nimi Asema hallituksen jasenyys tarkastusvaliokunta hallituksen jdsenyys
Seppo Laine Hallituksen puheenjohtaja,
tarkastusvaliokunnan jasen 42 000 2 400 16 000
Jorma Halonen Jasen 24 000 16 000
Juha Hulkko Jasen 24 000 15 000
Staffan Simberg Jasen, tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 24 000 3600 16 200
Erkki Veikkolainen Jasen, tarkastusvaliokunnan jasen 24 000 2 400 1200
Yhteensa 138 000 8 400 64 400
HALLITUKSEN JASENILLE MAKSETUT PALKKIOT VUONNA 2013, EUR
palkkio / Palkkio / muun
Elektrobit Qyj:n Palkkio / konserniyhtion

Nimi Asema hallituksen jasenyys

tarkastusvaliokunta

hallituksen jasenyys

Seppo Laine Hallituksen puheenjohtaja,
tarkastusvaliokunnan jasen 42 000 2 400 12 000
Jorma Halonen Hallituksen jdsen 24 000 9 000
Juha Hulkko Hallituksen jdsen 24 000 10 000
Staffan Simberg Hallituksen jdsen,
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 24 000 3600 12 000
Erkki Veikkolainen Hallituksen jdsen,
tarkastusvaliokunnan jdsen 24 000 1600
Yhteensa 138 000 7 600 53 000
HALLITUKSEN JASENILLE MAKSETUT PALKKIOT VUONNA 2012, EUR
Palkkio / Palkkio / muun
Elektrobit Qyj:n Palkkio / konserniyhtion

Nimi Asema hallituksen jasenyys tarkastusvaliokunta hallituksen jasenyys
Seppo Laine Hallituksen puheenjohtaja,

tarkastusvaliokunnan jdsen 42 000 2 400 12 000
Jorma Halonen Hallituksen jdsen 24 000 11 000
Juha Hulkko Hallituksen jdsen 24 000 9 000
Staffan Simberg Hallituksen jasen,

tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 24 000 3600 12 000
Erkki Veikkolainen Hallituksen jasen 24 000 9 000
Yhteensa 138 000 6 000 53 000

Hallituksen jdsenet eivdt ole saaneet muita etuuksia, eivdtkd ole osallisina Yhtién kannustinjdrjestelmissd.
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Hallituksen puheenjohtajan
ja hallituksen jasenen
mahdolliseen tyo- tai
toimisuhteeseen kuuluvat
taloudelliset etuudet

Yhtion hallituksen jasenet eivdt ole ty6- tai toi-
misuhteessa Yhtioon, eivdtkd kuulu palkitsemis-
jdrjestelman piiriin.

Hallituksen jasenten
osallistuminen
osakeperusteiseen
palkitsemisjarjestelmaan

Hallituksen jdsenet eivdt ole osallistuneet osa-
keperusteiseen palkitsemisjdrjestelmdadn. Halli-
tuksen jdsenille ei siten ole maksettu palkkiota
osakkeina. Hallituksen jasenten osakeomistus-
ta koskevat tiedot ovat saatavilla Yhtion sisapii-
rirekisterista osoitteessa http://www.elektrobit.
fi/sijoittajat/hallinto- ja_ohjausjarjestelma/sisa-
piiriohje.

Toimitusjohtajan toimisuhdetta
koskevat tiedot

Hallitus maarittelee ja hyvaksyy toimitusjohta-
jan palvelussuhteen keskeiset ehdot mukaan lu-
kien toimitusjohtajan palkkion. Palvelussuhteen
ehdot on laadittu kirjallisen toimisopimuksen
muotoon. Toimitusjohtaja Jukka Harjun toimi-
sopimus on toistaiseksi voimassa oleva ja voi-
daan irtisanoa molemminpuolisesti kuuden (6)
kuukauden irtisanomisajalla, milta ajalta toimi-
tusjohtaja on oikeutettu kuukausipalkkaan ja
luontoisetuihin.

Toimitusjohtaja on oikeutettu tydsopimuslain ja
muun eldkettd sddtelevdn lainsdaddannén mu-
kaiseen eldkkeeseen eikd hdnelld ole lisdela-
kettd. Suomen tydeldkejdrjestelma (TyEL) oi-
keuttaa vanhuuseldkkeeseen, jonka suuruus
perustuu tydskentelyvuosien mddrddn ja tuona
aikana kertyneisiin tuloihin sisdltden peruspal-
kan, tulospalkkiot (pois lukien optio-oikeudet ja
niiden perusteella merkityt osakkeet) ja veron-
alaiset luontoisedut. Vanhuuselakkeelle voi siir-
tyd oman harkinnan mukaan 63-68 vuoden ids-
sd (joustava elakkeellesiirtymisika).

Yhtion nykyinen toimitusjohtaja ei ole osallistu-
nut osakeperusteiseen palkitsemisjdrjestelmddn
eikd hdn ole vastaanottanut palkkiona Yhtion
osakkeita tai optio-oikeuksia. Toimitusjohtajan
tulospalkkion enimmaismddra on 50 % tulos-
palkkion madrdytymisjakson kokonaispalkasta.

Toimitusjohtaja Harjulle maksetut palkkiot, EUR

Palkka Muut edut Erityiserat Tulospalkkio
2014 289 788 57 500
2013 289 788
2012 289 788

Muun ylimman johdon’ palkitsemisen keskeiset periaatteet

Muun ylimman johdon palkitseminen muodostuu kiintedsta kuukausipalkasta luontoisetuineen
(eli kokonaispalkasta) seka tulospalkkiosta. Lisdksi Yhtiossa on optio-ohjelmia pitkdn tahtdimen
kannustinohjelmana. Johdolla ei ole lisdeldkkeitd. Muun johdon tulospalkkion enimmadismaard on
40-60 % tulospalkkion madrdytymisjakson kokonaispalkasta.

Muulle ylimmalle johdolle maksetut palkkiot, EUR

Palkka Muut edut Erityiserat Tulospalkkio
2014 954 281 50 265 298 047
2013 914 835 42 609 24 214
2012 853 678 42 609 63 284

5 Kattaa konsernijohdon eli talous- ja lakiasianjohtajat (pois lukien Yhtion toimitusjohtaja) seka liiketoimintasegmenttien toimitusjohtajien palkkiot.
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Muun ylimman johdon® optio-oikeudet:

Optio-oikeuksien

Optio-oikeuksilla

Merkittdavien merkittdvien osak-

Optio-oikeuksilla
merkittdavien

lukumddrd osakkeiden keiden alkuperdinen osakkeiden nykyinen Optio-oikeuksien
31.12.2014 lukumddra merkintdhinta, euroa merkintdhinta, euroa kustannukset, euroa
Optio-oikeudet 2008B 165 000 165 000 1,058 0,71
Optio-oikeudet 2008C 340 000 340 000 0,73° 0,59 83947

Tulospalkkiojdrjestelma

Tulospalkkio maksetaan tavoitteiden saavutta-
misen perusteella. Vuonna 2014 jdrjestelmdn
mukainen ansaintajakso oli kalenterivuosi. Ko-
ko vuoden pituiseen tulospalkkion mdardyty-
misjaksoon siirryttiin konsernitoiminnoissa ja
Wireless-liiketoimintasegmentissa vuonna 2011
ja Automotive-liiketoimintasegmentissd vuonna
2012. Vuonna 2010 tulospalkkion mddrdytymis-
jakso oli puoli vuotta.

Tavoitteet asetetaan joka ansaintajaksolle erik-
seen. Tavoitteiden asettamisesta ja niiden
toteutumisen arvioinnista padtetaan yksi- yli-yh-
den-periaatteella. Toimitusjohtajan ja konserni-
johdon tavoitteet hyvaksyy Yhtién hallitus. Liike-
toimintasegmenttien toimitusjohtajien tavoitteet
hyvaksyvat liiketoimintasegmenttien hallituk-
set. Nama lyhyen tdahtdimen palkkiot mdarady-
tyvdt Yhtion taloudellisten ja strategisten ta-
voitteiden saavuttamisen perusteella. Lisaksi
0sa tavoitteista voi olla muita Yhtion tai liike-
toimintasegmentin tavoitteita tai henkilékohtai-
sia tavoitteita. Henkil6ille asetut tavoitteet vaih-
televat tehtdvittdin. Vuonna 2014 taloudelliset
tavoitteet ovat muodostuneet Yhtion tai liiketoi-
mintasegmenttien liikkevoitosta ja kassavirrasta.

Pitkan aikavdlin palkitsemisjdrjestelmat

Optio-oikeudet 2008

Vuoden 2008 varsinainen yhtiokokous pddtti
optio-oikeuksien antamisesta Elektrobit-konser-
nin avainhenkildille. Optio-oikeuksien mddrd on
yhteensd enintddn 4 200 000 kappaletta. Niistd
1400 000 merkittiin tunnuksella 2008A, 1 400
000 tunnuksella 2008B ja 1 400 000 tunnuk-
sella 2008C. Optio-oikeudella merkittavan osak-
keen merkintdhinta perustuu Elektrobit Oyj:n
osakkeen vallitsevaan markkinahintaan NASDAQ
OMX Helsinki Oy:ssd tammikuussa 20097, tam-
mikuussa 20108 ja tammikuussa 2011°. Optio-oi-
keuksilla merkittavien osakkeiden merkintdaika
on optio-oikeuksilla 2008A 1.4.2012-31.3.2014,
optio-oikeuksilla 2008B 1.4.2013-31.3.2015 ja
optio-oikeuksilla 2008C 1.4.2014-31.3.2016.

Yhtion hallitus pddtti 5.6.2013, ettd optio-oikeu-
det 2008A ja 2008B liitetddn arvo-osuusjdrjes-
telmddn ja haetaan listattavaksi Nasdag OMX
Helsingin porssilistalle. Optio-oikeudet 2008A
ja 2008B otettiin porssilistalle siten, etta niiden
ensimmadinen kaupankayntipdiva oli 17.6.2013.

Yhtion hallitus pdatti 20.12.2013, ettd optio-oi-
keudet 2008C liitetddn arvo-osuusjarjestel-
madn ja haetaan listattavaksi NASDAQ OMX Hel-
singin porssilistalle. Listattavaksi haettiin 1 400
000 optio-oikeutta 2008C. Listaamista haettiin
1.4.2014.

© Kattaa konsernijohdon (pois lukien Yhtion toimitusjohtaja) seka liiketoimintasegmenttien toimitusjohtajien optio-oikeudet.
7 0sakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdag OMX Helsingissd 1.1.—31.1.2000.
8 Osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdag OMX Helsingissd 1.1.—31.1.2010.
2 Osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdag OMX Helsingissa 1.1.—31.1.2011.
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