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Palkka- ja palkkioselvitys

1. Johdanto

Elektrobit Oyj:n (jäljempänä ”Yhtiö”) hallinto 
määräytyy Yhtiön yhtiöjärjestyksen, Suomen 
lakien (esimerkiksi osakeyhtiölaki ja arvopape-
rimarkkinalaki) sekä Yhtiön hallinnointiohjeen 
pohjalta. Yhtiö noudattaa eräin poikkeuksin 
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n valmistele-
maa Suomen listayhtiöiden hallinnointikoodia 
2010 (”Hallinnointikoodi”). Hallinnointikoodi 
on kokonaisuudessaan nähtävillä Arvopaperi- 
markkinayhdistyksen internetsivuilla osoitteessa 
www.cgfinland.fi.

Yhtiön lakisääteisiä hallintoelimiä ovat yhtiöko-
kous, hallitus, toimitusjohtaja ja tilintarkastaja. 
Muu konsernijohto ja liiketoimintasegmentti-
en johto tukevat Yhtiön lakisääteisiä hallintoeli-
miä. Yhtiöllä ei ole hallintoneuvostoa. Yhtiön ko-
tipaikka on Oulu.

Konsernin operatiivinen liiketoiminta tapah-
tuu toimialoittain muodostetuissa liiketoimin-
tasegmenteissä (alakonsernit). Myös konsernin 
ulkoinen raportointi perustuu näihin liiketoi-
mintasegmentteihin, jotka ovat Automotive ja 
Wireless. Alakonsernien emoyhtiöiden toimitus-
johtajat raportoivat segmentin liiketoiminnasta 
kunkin alakonsernin emoyhtiön hallitukselle 
(”segmenttihallitus”). Liiketoimintaa koskevat 
operatiiviset päätökset tehdään kussakin liike-
toimintasegmentissä.

Osakkeenomistajien tiedonsaantia tukee selkeä 
ja ajantasainen kuvaus palkitsemisesta. Tämän 
toteuttamiseksi Yhtiö on laatinut palkka- ja palk-
kioselvityksen. Palkka- ja palkkioselvitys on laa-
dittu Hallinnointikoodin jakson 7 (Palkitsemi-
nen) mukaisesti ja suosituksen 47 mukaisesti. 
Yhtiön hallinnointiohje sekä selvitys hallinnointi- 
ja ohjausjärjestelmästä kultakin tilikaudelta 
ja palkka- ja palkkioselvitys ovat julkisesti 
nähtävillä Yhtiön internetsivuilla osoitteessa  
www.elektrobit.com.

Ajantasaiset tiedot toimitusjohtajan, muun kon-
sernijohdon ja liiketoimintasegmenttien toi-
mitusjohtajien osakeomistuksista sekä op-
tio-oikeuksista löytyvät NetSiren sähköisestä 
sisäpiirirekisteristä Elektrobit Oyj:n alta.

2. Palkitseminen

Päätöksentekojärjestys

Yhtiökokous päättää hallitus- ja valiokuntatyös-
kentelystä maksettavista palkkioista ja niiden 
määräytymisperusteista. Henkilön palkitsemi-
sesta päättää yleensä hänet nimittänyt toimie-
lin. Koska hallitus nimittää toimitusjohtajan, se 
päättää myös toimitusjohtajan palkitsemisesta. 
Lisäksi hallitus päättää toimitusjohtajalle irti-
sanomisen perusteella maksettavista korvauk-
sista. Hallitus päättää Yhtiön ja konsernin kan-
nustinjärjestelmän periaatteista ja rakenteesta 
toimitusjohtajan esittelystä. Hallituksen vuosi-
kellon mukaisesti tarkastelu on ajoitettu loka-
kuulle. Tätä edeltää liiketoimintasegmenteissä 
tapahtuva kunkin segmentin kannustinjärjes-
telmän rakenteen katselmointi. Segmenttihal-
litukset katselmoivat vuosikellonsa mukaisesti 
segmenttinsä kannustinjärjestelmän rakenteen 
lokakuussa.

Tämän perusteella muun johdon palkitsemi-
sesta päätetään yksi-yli-yhden-periaatteella1. 
Toimitusjohtaja voi kuitenkin päättää suorien 
alaistensa palkankorotuksista hallituksen hyväk-
symän budjetin puitteissa. Segmenttihallitukset 
päättävät kunkin vuoden palkankorotusbudjetit 
vuosikellon mukaisesti helmikuussa.

3. Hallituksen palkitseminen

Hallituksen jäsenten palkkiot 
ja muut etuudet

Varsinainen yhtiökokous päättää hallituksen 
jäsenten palkkioista. Lähtökohtaisesti Yhtiöön 
toimi- tai työsuhteessa oleville hallituksen 
jäsenille ei makseta kokouspalkkiota.2 Varsinai-
nen yhtiökokous 10.4.2014 päätti, että valitta-
ville hallituksen jäsenille maksetaan seuraavan 
varsinaisen yhtiökokouksen päättyessä päätty-
vältä toimikaudelta seuraavat palkkiot:
•	hallituksen puheenjohtajalle
	 3 500 euroa kuukaudessa sekä
•	muille hallituksen jäsenille kullekin
	 2 000 euroa kuukaudessa.

Hallituksen jäsenet ovat lisäksi oikeutettuja palk-
kioon osallistumistaan hallituksen valiokuntien 
kokouksista seuraavasti:
•	valiokunnan puheenjohtaja 600 euroa
	 kokoukselta ja muut valiokunnan
	 jäsenet 400 euroa kokoukselta.3

Hallituksen jäsenet, jotka toimivat myös muun 
Elektrobit-konserniin kuuluvan yhtiön hallituk-
sen jäseninä, ovat lisäksi oikeutettuja palkki-
oon osallistumisestaan tällaisen konserniyhtiön 
hallituksen kokouksiin seuraavasti:
•	1 200 euroa kokoukselta.4

Hallituksen jäsenten matkakulut korvataan Yhtiön 
matkustussäännön mukaisesti. Hallituksen palkki-
ota ei makseta miltään osin osakkeiden muodos-
sa, vaan kaikki palkkiot maksetaan rahana.

1	Yksi-yli-yhden-periaate tarkoittaa palkitsemista koskevan päätöksen hyväksyttämistä päätöksen tekevän henkilön esimiehellä. 
2	Vuonna 2014 yksikään hallituksen jäsen ei ollut työ- tai toimisuhteessa Yhtiöön. 
3	Ennen vuotta 2010 valiokuntatyöskentelystä ei ole maksettu erillistä palkkiota. 
4	Ennen vuotta 2011 osallistumisesta muiden Elektrobit-konsernin yhtiöiden hallituksen kokouksiin ei maksettu erillistä palkkiota.
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HALLITUKSEN JÄSENILLE MAKSETUT PALKKIOT VUONNA 2014, EUR

Nimi	 Asema

Seppo Laine	 Hallituksen puheenjohtaja,
	 tarkastusvaliokunnan jäsen 	 42 000	 2 400	 16 000
Jorma Halonen	 Jäsen 	 24 000	  	 16 000
Juha Hulkko	 Jäsen	 24 000	  	 15 000
Staffan Simberg	 Jäsen, tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 	 24 000	 3 600	 16 200
Erkki Veikkolainen	 Jäsen, tarkastusvaliokunnan jäsen	 24 000	 2 400	 1 200
Yhteensä	  	 138 000	 8 400	 64 400

HALLITUKSEN JÄSENILLE MAKSETUT PALKKIOT VUONNA 2013, EUR

Nimi	 Asema

Seppo Laine	 Hallituksen puheenjohtaja, 
	 tarkastusvaliokunnan jäsen	 42 000	 2 400	 12 000
Jorma Halonen	 Hallituksen jäsen	 24 000	  	 9 000
Juha Hulkko	 Hallituksen jäsen	 24 000	  	 10 000
Staffan Simberg	 Hallituksen jäsen, 
	 tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja	 24 000	 3 600	 12 000
Erkki Veikkolainen	 Hallituksen jäsen, 
	 tarkastusvaliokunnan jäsen	 24 000	 1 600 	
Yhteensä		  138 000	 7 600	 53 000

HALLITUKSEN JÄSENILLE MAKSETUT PALKKIOT VUONNA 2012, EUR

Nimi	 Asema

Seppo Laine	 Hallituksen puheenjohtaja,
	 tarkastusvaliokunnan jäsen	 42 000	 2 400	 12 000
Jorma Halonen	 Hallituksen jäsen	 24 000		  11 000
Juha Hulkko	 Hallituksen jäsen	 24 000		  9 000
Staffan Simberg	 Hallituksen jäsen,
	 tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja	 24 000	 3 600	 12 000
Erkki Veikkolainen	 Hallituksen jäsen	 24 000		  9 000
Yhteensä		  138 000	 6 000	 53 000

Hallituksen jäsenet eivät ole saaneet muita etuuksia, eivätkä ole osallisina Yhtiön kannustinjärjestelmissä.

Palkkio /  
Elektrobit Oyj:n  

hallituksen jäsenyys
Palkkio / 

tarkastusvaliokunta

Palkkio / muun  
konserniyhtiön  

hallituksen jäsenyys

Palkkio / 
tarkastusvaliokunta

Palkkio / muun  
konserniyhtiön  

hallituksen jäsenyys

Palkkio /  
Elektrobit Oyj:n  

hallituksen jäsenyys

Palkkio / 
tarkastusvaliokunta

Palkkio / muun  
konserniyhtiön  

hallituksen jäsenyys

Palkkio /  
Elektrobit Oyj:n  

hallituksen jäsenyys
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Hallituksen puheenjohtajan 
ja hallituksen jäsenen 
mahdolliseen työ- tai 
toimisuhteeseen kuuluvat 
taloudelliset etuudet

Yhtiön hallituksen jäsenet eivät ole työ- tai toi-
misuhteessa Yhtiöön, eivätkä kuulu palkitsemis-
järjestelmän piiriin.

Hallituksen jäsenten 
osallistuminen 
osakeperusteiseen 
palkitsemisjärjestelmään

Hallituksen jäsenet eivät ole osallistuneet osa-
keperusteiseen palkitsemisjärjestelmään. Halli-
tuksen jäsenille ei siten ole maksettu palkkiota 
osakkeina. Hallituksen jäsenten osakeomistus-
ta koskevat tiedot ovat saatavilla Yhtiön sisäpii-
rirekisteristä osoitteessa http://www.elektrobit.
fi/sijoittajat/hallinto-_ja_ohjausjarjestelma/sisa-
piiriohje.

4.	Toimitusjohtajan 
ja muun johdon 
palkitsemisjärjestelmä

Toimitusjohtajan toimisuhdetta 
koskevat tiedot

Hallitus määrittelee ja hyväksyy toimitusjohta-
jan palvelussuhteen keskeiset ehdot mukaan lu-
kien toimitusjohtajan palkkion. Palvelussuhteen 
ehdot on laadittu kirjallisen toimisopimuksen 
muotoon. Toimitusjohtaja Jukka Harjun toimi- 
sopimus on toistaiseksi voimassa oleva ja voi-
daan irtisanoa molemminpuolisesti kuuden (6) 
kuukauden irtisanomisajalla, miltä ajalta toimi-
tusjohtaja on oikeutettu kuukausipalkkaan ja 
luontoisetuihin.

Toimitusjohtaja on oikeutettu työsopimuslain ja 
muun eläkettä säätelevän lainsäädännön mu-
kaiseen eläkkeeseen eikä hänellä ole lisäelä-
kettä. Suomen työeläkejärjestelmä (TyEL) oi-
keuttaa vanhuuseläkkeeseen, jonka suuruus 
perustuu työskentelyvuosien määrään ja tuona 
aikana kertyneisiin tuloihin sisältäen peruspal-
kan, tulospalkkiot (pois lukien optio-oikeudet ja 
niiden perusteella merkityt osakkeet) ja veron-
alaiset luontoisedut. Vanhuuseläkkeelle voi siir-
tyä oman harkinnan mukaan 63–68 vuoden iäs-
sä (joustava eläkkeellesiirtymisikä).

Yhtiön nykyinen toimitusjohtaja ei ole osallistu-
nut osakeperusteiseen palkitsemisjärjestelmään 
eikä hän ole vastaanottanut palkkiona Yhtiön 
osakkeita tai optio-oikeuksia. Toimitusjohtajan 
tulospalkkion enimmäismäärä on 50 % tulos-
palkkion määräytymisjakson kokonaispalkasta.

Toimitusjohtaja Harjulle maksetut palkkiot, EUR

 	 Palkka        	 Muut edut        	 Erityiserät	 Tulospalkkio
2014	 289 788			   57 500
2013	 289 788			 
2012	 289 788			 

Muun ylimmän johdon5 palkitsemisen keskeiset periaatteet

Muun ylimmän johdon palkitseminen muodostuu kiinteästä kuukausipalkasta luontoisetuineen 
(eli kokonaispalkasta) sekä tulospalkkiosta. Lisäksi Yhtiössä on optio-ohjelmia pitkän tähtäimen 
kannustinohjelmana. Johdolla ei ole lisäeläkkeitä. Muun johdon tulospalkkion enimmäismäärä on 
40–60 % tulospalkkion määräytymisjakson kokonaispalkasta.

Muulle ylimmälle johdolle maksetut palkkiot, EUR 

 	 Palkka	 Muut edut	 Erityiserät	 Tulospalkkio
2014	 954 281	 50 265		  298 047
2013	 914 835	 42 609		  24 214
2012	  853 678	 42 609		  63 284

5 Kattaa konsernijohdon eli talous- ja lakiasianjohtajat (pois lukien Yhtiön toimitusjohtaja) sekä liiketoimintasegmenttien toimitusjohtajien palkkiot.
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6 Kattaa konsernijohdon (pois lukien Yhtiön toimitusjohtaja) sekä liiketoimintasegmenttien toimitusjohtajien optio-oikeudet. 
7 Osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq OMX Helsingissä 1.1.—31.1.2009. 
8 Osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq OMX Helsingissä 1.1.—31.1.2010. 
9 Osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq OMX Helsingissä 1.1.—31.1.2011.

Muun ylimmän johdon6 optio-oikeudet:
				    Optio-oikeuksilla	 Optio-oikeuksilla
		  Optio-oikeuksien 	 Merkittävien	 merkittävien osak-	 merkittävien	  
		  lukumäärä	 osakkeiden	 keiden alkuperäinen 	 osakkeiden nykyinen	 Optio-oikeuksien 
		  31.12.2014	 lukumäärä	 merkintähinta, euroa	 merkintähinta, euroa	 kustannukset, euroa

Optio-oikeudet 2008B	 165 000	 165 000	 1,058	 0,71	
Optio-oikeudet 2008C	 340 000	 340 000	 0,739	 0,59	 83 947

Tulospalkkiojärjestelmä

Tulospalkkio maksetaan tavoitteiden saavutta-
misen perusteella. Vuonna 2014 järjestelmän 
mukainen ansaintajakso oli kalenterivuosi. Ko-
ko vuoden pituiseen tulospalkkion määräyty-
misjaksoon siirryttiin konsernitoiminnoissa ja 
Wireless-liiketoimintasegmentissä vuonna 2011 
ja Automotive-liiketoimintasegmentissä vuonna 
2012. Vuonna 2010 tulospalkkion määräytymis-
jakso oli puoli vuotta.

Tavoitteet asetetaan joka ansaintajaksolle erik-
seen. Tavoitteiden asettamisesta ja niiden 
toteutumisen arvioinnista päätetään yksi- yli-yh-
den-periaatteella. Toimitusjohtajan ja konserni-
johdon tavoitteet hyväksyy Yhtiön hallitus. Liike-
toimintasegmenttien toimitusjohtajien tavoitteet 
hyväksyvät liiketoimintasegmenttien hallituk-
set. Nämä lyhyen tähtäimen palkkiot määräy-
tyvät Yhtiön taloudellisten ja strategisten ta-
voitteiden saavuttamisen perusteella. Lisäksi 
osa tavoitteista voi olla muita Yhtiön tai liike-
toimintasegmentin tavoitteita tai henkilökohtai-
sia tavoitteita. Henkilöille asetut tavoitteet vaih-
televat tehtävittäin. Vuonna 2014 taloudelliset 
tavoitteet ovat muodostuneet Yhtiön tai liiketoi-
mintasegmenttien liikevoitosta ja kassavirrasta.

Optio-oikeudet 2008

Vuoden 2008 varsinainen yhtiökokous päätti 
optio-oikeuksien antamisesta Elektrobit-konser-
nin avainhenkilöille. Optio-oikeuksien määrä on 
yhteensä enintään 4 200 000 kappaletta. Niistä 
1 400 000 merkittiin tunnuksella 2008A, 1 400 
000 tunnuksella 2008B ja 1 400 000 tunnuk-
sella 2008C. Optio-oikeudella merkittävän osak-
keen merkintähinta perustuu Elektrobit Oyj:n 
osakkeen vallitsevaan markkinahintaan NASDAQ 
OMX Helsinki Oy:ssä tammikuussa 20097, tam-
mikuussa 20108 ja tammikuussa 20119. Optio-oi-
keuksilla merkittävien osakkeiden merkintäaika 
on optio-oikeuksilla 2008A 1.4.2012–31.3.2014, 
optio-oikeuksilla 2008B 1.4.2013–31.3.2015 ja 
optio-oikeuksilla 2008C 1.4.2014–31.3.2016.

Yhtiön hallitus päätti 5.6.2013, että optio-oikeu-
det 2008A ja 2008B liitetään arvo-osuusjärjes-
telmään ja haetaan listattavaksi Nasdaq OMX 
Helsingin pörssilistalle. Optio-oikeudet 2008A 
ja 2008B otettiin pörssilistalle siten, että niiden 
ensimmäinen kaupankäyntipäivä oli 17.6.2013.

Yhtiön hallitus päätti 20.12.2013, että optio-oi-
keudet 2008C liitetään arvo-osuusjärjestel-
mään ja haetaan listattavaksi NASDAQ OMX Hel-
singin pörssilistalle. Listattavaksi haettiin 1 400 
000 optio-oikeutta 2008C. Listaamista haettiin 
1.4.2014.

Pitkän aikavälin palkitsemisjärjestelmät
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