Palkka- ja palkkioselvitys 2013 Elektrobit



2

Palkka- ja palkkioselvitys

Elektrobit Oyj:n (jdljempdnd "Yhti¢”) hallinto
mddrdytyy Yhtion yhtidjdrjestyksen, Suomen
lakien (esimerkiksi osakeyhtidlaki ja arvopape-
rimarkkinalaki) sekd Yhtion hallinnointiohjeen
pohjalta. Yhtion noudattaa erdin poikkeuksin
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n valmistele-
maa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia
2010 ("Hallinnointikoodi”). Hallinnointikoodi
on kokonaisuudessaan ndhtdvilld Arvopaperi-
markkinayhdistyksen internetsivuilla osoittees-
sa www.cgfinland.fi.

Yhtion lakisdateisia hallintoelimid ovat yhtioko-
kous, hallitus, toimitusjohtaja ja tilintarkastaja.
Muu konsernijohto ja liiketoimintasegmenttien
johto tukevat Yhtion lakisddteisia hallintoeli-
mid. Yhti6lld ei ole hallintoneuvostoa. Yhtion
kotipaikka on Oulu.

Konsernin operatiivinen liiketoiminta tapah-
tuu toimialoittain muodostetuissa liilketoiminta-
segmenteissa (alakonsernit). Myds konsernin
ulkoinen raportointi perustuu ndihin liikketoimin-
tasegmentteihin, jotka ovat Automotive ja Wi-
reless. Alakonsernien emoyhtididen toimitus-
johtajat raportoivat segmentin liiketoiminnasta
kunkin alakonsernin emoyhtion hallitukselle
("segmenttihallitus”). Liiketoimintaa koskevat
operatiiviset padtokset tehdddn kussakin liike-
toimintasegmentissd.

Osakkeenomistajien tiedonsaantia tukee sel-
ked ja ajantasainen kuvaus palkitsemisesta. Td-
man toteuttamiseksi Yhtié on laatinut palkka- ja
palkkioselvityksen. Palkka- ja palkkioselvitys on
laadittu Hallinnointikoodin jakson 7 (Palkitsemi-
nen) mukaisesti ja suosituksen 47 mukaisesti.
Yhtion hallinnointiohje sekd selvitys hallinnoin-
ti- ja ohjausjarjestelmasta kultakin tilikaudelta
ja palkka- ja palkkioselvitys ovat julkisesti ndh-
tavilla Yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.elektrobit.com.

Paatoksentekojarjestys

Yhtidkokous padttaa hallitus- ja valiokuntatyds-
kentelystd maksettavista palkkioista ja niiden
madrdytymisperusteista. Henkilon palkitsemi-
sesta padttda yleensa hdnet nimittanyt toimie-
lin. Koska hallitus nimittda toimitusjohtajan, se
padttda myos toimitusjohtajan palkitsemisesta.
Lisaksi hallitus pddttda toimitusjohtajalle irti-
sanomisen perusteella maksettavista korvauk-
sista. Hallitus paattad Yhtion ja konsernin kan-
nustinjdrjestelmdn periaatteista ja rakenteesta
toimitusjohtajan esittelystd. Hallituksen vuosi-
kellon mukaisesti tarkastelu on ajoitettu loka-
kuulle. Tdtd edeltda liiketoimintasegmenteissd
tapahtuva kunkin segmentin kannustinjdrjes-
telmdn rakenteen katselmointi. Segmenttihal-
litukset katselmoivat vuosikellonsa mukaisesti
segmenttinsa kannustinjdrjestelmdn rakenteen
lokakuussa.

Tdmadn perusteella muun johdon palkitsemi-
sesta padtetdan yksi-yli-yhden-periaatteellal.
Toimitusjohtaja voi kuitenkin paattaa suorien
alaistensa palkankorotuksista hallituksen hyvak-
syman budjetin puitteissa. Segmenttihallitukset
pddttdvat kunkin vuoden palkankorotusbudjetit
vuosikellon mukaisesti helmikuussa.

Hallituksen jasenten palkkiot
ja muut etuudet

Varsinainen yhtiokokous paattdd hallituksen ja-
senten palkkioista. Lahtdkohtaisesti Yhtioon toi-
mi- tai tydsuhteessa oleville hallituksen jasenille
ei makseta kokouspalkkiota?. Varsinainen yhtio-
kokous 11.4.2013 paatti, etta valittaville hallituk-
sen jasenille maksetaan seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen pdattyessa pdattyvalta toimi-
kaudelta seuraavat palkkiot:
- hallituksen puheenjohtajalle 3 500 euroa
kuukaudessa sekd
- muille hallituksen jdsenille kullekin
2 000 euroa kuukaudessa.

Hallituksen jasenet ovat lisdksi oikeutettuja palk-
kioon osallistumisestaan hallituksen valiokunti-
en kokouksiin seuraavasti:
« valiokunnan puheenjohtaja 600 euroa
kokoukselta ja muut valiokunnan jasenet
400 euroa kokoukselta.?

Hallituksen jdsenet, jotka toimivat myds muun
Elektrobit-konserniin kuuluvan yhtién hallituk-
sen jasenind, ovat lisaksi oikeutettuja palkkioon
osallistumisestaan tdllaisen konserniyhtion hal-
lituksen kokouksiin seuraavasti:

+ 1000 euroa kokoukselta.*

Hallituksen jasenten matkakulut korvataan Yh-
tién matkustussadnnon mukaisesti. Hallituksen
palkkiota ei makseta miltaan osin osakkeiden
muodossa, vaan kaikki palkkiot maksetaan ra-
hana.

tyksi-yli-yhden-periaate tarkoittaa palkitsemista koskevan pdatoksen hyvaksyttamistd padtdksen tekevan henkilén esimiehelld.
2Vuonna 2012 yksikddn hallituksen jasen ei ollut tyd- tai toimisuhteessa Yhtiéon.
3 Ennen vuotta 2010 valiokuntatydskentelystd ei ole maksettu erillista palkkiota.
4 Ennen vuotta 2011 osallistumisesta muiden Elektrobit-konsernin yhtididen hallituksen kokouksiin ei maksettu erillista palkkiota.
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HALLITUKSEN JASENILLE MAKSETUT PALKKIOT VUONNA 2013, EUR

Palkkio /
Elektrobit Qyj:n Palkkio / muun
hallituksen Palkkio / konserniyhtion
Nimi Asema jdsenyys tarkastusvaliokunta hallituksen jdsenyys
Seppo Laine Hallituksen puheenjohtaja,
tarkastusvaliokunnan jasen 42 000 2 400 12 000
Jorma Halonen Hallituksen jdsen 24 000 9 000
Juha Hulkko Hallituksen jasen 24 000 10 000
Staffan Simberg Hallituksen jasen,
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 24 000 3600 12 000
Erkki Veikkolainen Hallituksen jdsen, tarkastusvaliokunnan jdsen 24 000 1600
Yhteensa 138 000 7 600 43 000
HALLITUKSEN JASENILLE MAKSETUT PALKKIOT VUONNA 2012, EUR Palkkio /
Elektrobit Qyj:n Palkkio / muun
hallituksen Palkkio / konserniyhtion
jasenyys tarkastusvaliokunta hallituksen jasenyys
Nimi Asema
Seppo Laine Hallituksen puheenjohtaja,
tarkastusvaliokunnan jasen 42 000 2 400 12 000
Jorma Halonen Hallituksen jasen 24 000 11 000
Juha Hulkko Hallituksen jdsen 24 000 9 000
Staffan Simberg Hallituksen jasen,
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 24 000 3600 12 000
Erkki Veikkolainen Hallituksen jasen, tarkastusvaliokunnan jasen 24 000 9000
Yhteensa 138 000 6 000 53 000
Palkkio /
HALLITUKSEN JASENILLE MAKSETUT PALKKIOT VUONNA 2011, EUR Elektrobit Oyj:n Palkkio / muun
hallituksen palkkio / konserniyhtion
jdsenyys tarkastusvaliokunta hallituksen jdsenyys
Nimi Asema
Seppo Laine Hallituksen puheenjohtaja,
tarkastusvaliokunnan jdsen 42 000 2000 8 000
Jorma Halonen Jasen 24 000 - 10 000
Juha Hulkko Jdasen 24 000 -
Staffan Simberg Jasen, tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 24 000 3000 8 000
Erkki Veikkolainen Jasen 24 000 - 9 000
Yhteensad 138 000 5000 35000
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Palkka- ja palkkioselvitys

Hallituksen jdsenet eivdt ole saaneet muita
etuuksia eivdtkd ole osallisina Yhtién kannus-
tinjdrjestelmissd, poikkeuksena vuosina 2006-
2008 hallituksen puolipdivdisend puheenjoh-
tajana toiminut J.T Bergqvist (ks. my6hemmin
Optio-oikeudet 2006).

Hallituksen puheenjohtajan ja
hallituksen jasenen mahdolliseen
tyo- tai toimisuhteeseen kuuluvat
taloudelliset etuudet

Yhtion hallituksen jasenet eivdt ole tyé- tai toi-
misuhteessa Yhtioon eivatka kuulu palkitse-
misjarjestelmdn piiriin, poikkeuksena vuosina
2006-2008 hallituksen puolipdivdisend puheen-
johtajana toiminut J.T Bergqvist (ks. mydhem-
min Optio-oikeudet 2006).

Hallituksen jasenten osallistu-
minen osakeperusteiseen
palkitsemisjarjestelmaan

Hallituksen jdsenet eivat ole osallistuneet osa-
keperusteiseen palkitsemisjarjestelmaan pois
lukien Yhtion hallituksen puolipdivdisend pu-
heenjohtajana 2006-2008 toiminut J.T. Berg-
qvist (ks. myohemmin Optio-oikeudet 2006).
Hallituksen jasenille ei siten ole maksettu palk-
kiota osakkeina. Hallituksen jdsenten osake-
omistusta koskevat tiedot ovat saatavilla Yhti-
on sisapiirirekisterista osoitteessa http://www.
elektrobit.com/sijoittajat/hallinto- ja_ohjausjar-
jestelma/sisapiiriohje.

Toimitusjohtajan
toimisuhdetta koskevat tiedot

Hallitus madrittelee ja hyvaksyy toimitusjohta-
jan palvelussuhteen keskeiset ehdot mukaan lu-
kien toimitusjohtajan palkkion. Palvelussuhteen
ehdot on laadittu kirjallisen toimisopimuksen
muotoon. Toimitusjohtaja Jukka Harjun toimi-
sopimus on toistaiseksi voimassaoleva ja voi-
daan irtisanoa molemminpuolisesti kuuden (6)
kuukauden irtisanomisajalla, milta ajalta toimi-
tusjohtaja on oikeutettu kuukausipalkkaan ja
luontoisetuihin.

Toimitusjohtaja on oikeutettu tydsopimuslain ja
muun eldkettd sddtelevan lainsdddannén mu-
kaiseen eldkkeeseen eikd hdnelld ole lisdeld-
kettd. Suomen tydeldkejarjestelma (TyEL) oi-
keuttaa vanhuuseldkkeeseen, jonka suuruus
perustuu tyéskentelyvuosien mddrddn ja tuona
aikana kertyneisiin tuloihin sisdltden peruspal-
kan, tulospalkkiot (pois lukien optio-oikeudet ja
niiden perusteella merkityt osakkeet) ja veron-
alaiset luontoisedut. Vanhuuseldkkeelle voi siir-
tyd oman harkinnan mukaan 63-68 vuoden ids-
sd (joustava elakkeellesiirtymisika).

Yhtion nykyinen toimitusjohtaja ei ole osallis-
tunut osakeperusteiseen palkitsemisjdrjestel-
madn eikd han ole vastaanottanut palkkiona
Yhtion osakkeita tai optio-oikeuksia. Toimitus-
johtajan tulospalkkion enimmaismadara on 50 %
tulospalkkion madraytymisjakson kokonaispal-
kasta.

Toimitusjohtaja Harjulle maksetut palkkiot, EUR

Palkka Muut edut Erityiserdt Tulospalkkio
2013 289 788
2012 289 788
2011 287 490

Muun ylimman johdon palkitse-
misen keskeiset periaatteet

Muun ylimmadn johdon palkitseminen muodos-
tuu kiintedstd kuukausipalkasta luontoisetui-
neen (eli kokonaispalkasta) seka tulospalkki-
osta. Lisaksi Yhtiéssa on optio-ohjelmia pitkdn

tahtdimen kannustinohjelmana. Johdolla ei ole
lisdeldkkeitd. Muun johdon tulospalkkion enim-
mdismddrd on 40-60 % tulospalkkion madrdy-
tymisjakson kokonaispalkasta.

Muulle ylimmadlle johdolle® maksetut palkkiot, EUR

Palkka Muut edut Erityiserdt Tulospalkkio
2013 914 835 42 609 24 214
2012 853 678 42 609 63 284
2011 1018 861 19 201 -

°Kattaa konsernijohdon (poislukien Yhtién toimitusjohtaja) seka liilketoimintasegmenttien toimitusjohtajien palkkiot.
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Muun ylimman johdon® optio-oikeudet:

Optio-oikeuksien

Optio-oikeuksilla

Merkittdavien merkittdvien osak-

Optio-oikeuksilla
merkittdvien

lukumdara osakkeiden keiden alkuperdinen osakkeiden nykyinen Optio-oikeuksien
31.12.2013 lukumadra merkintdhinta, euroa merkintdhinta, euroa kustannukset, euroa
Optio-oikeudet 2008A 0 0 0,397 0,07 8 767
Optio-oikeudet 2008B 280 000 280 000 1,058 0,73 7107
Optio-oikeudet 2008C 110 000 110 000 0,73° 0,61 10 929

Tulospalkkiojarjestelma

Tulospalkkio maksetaan tavoitteiden saavutta-
misen perusteella. Vuonna 2013 jdrjestelmdn
mukainen ansaintajakso oli kalenterivuosi. Ko-
ko vuoden pituiseen tulospalkkion mddrayty-
misjaksoon siirryttiin konsernitoiminnoissa ja
Wireless-liiketoimintasegmentissa vuonna 2011
ja Automotive-liikketoimintasegmentissa vuonna
2012. Vuonna 2010 tulospalkkion maardytymis-
jakso oli puoli vuotta.

Tavoitteet asetetaan joka ansaintajaksol-
le erikseen. Tavoitteista asettamisesta ja nii-
den toteutumisen arvioinnista padtetdan yk-
si-yli-yhden-periaatteella. Toimitusjohtajan ja
konsernijohdon tavoitteet hyvdksyy Yhtion hal-
litus. Liiketoimintasegmenttien toimitusjohtaji-
en tavoitteet hyvaksyvdt likketoimintasegment-
tien hallitukset. Namd lyhyen tdhtdimen palkkiot
madrdytyvat Yhtion taloudellisten ja strategisten
tavoitteiden saavuttamisen perusteella. Lisdksi
o0sa tavoitteista voi olla muita Yhtion tai liike-
toimintasegmentin tavoitteita tai henkil6kohtai-
sia tavoitteita. Henkil6ille asetut tavoitteet vaih-
televat tehtdvittdin. Vuonna 2013 taloudelliset
tavoitteet ovat muodostuneet liiketoimintaseg-
menttien liikevoitosta ja kassavirrasta.

Pitkan aikavilin
palkitsemisjarjestelmat

Optio-oikeudet 2005

Vuoden 2005 varsinainen yhtiokokous pdatti
optio-oikeuksien antamisesta Elektrobit- kon-
sernin johdolle ja konsernin kokonaan omista-
malle tytdryhtiélle. 4 500 000 optio-oikeutta
jaettiin optio-oikeuksiin 2005A, 20058, 2005C
ja 2005D. Optio-oikeuksien 2005A saaminen
edellytti, ettd optionsaaja hankki hallituksen en-
nalta padttdman maardn Elektrobit Oyj:n osak-
keita. Optio-oikeuksiin 2005B, 2005C ja 2005D
liittyi konsernin taloudellisiin tavoitteisiin sidot-
tuja edellytyksid. Ohjelmaan kuului myds osake-
omistusohjelma, jolla johtoa velvoitettiin halli-
tuksen optio-oikeuksia koskevan jakopddtoksen
yhteydessd pddttamadlld tavalla hankkimaan Yh-
tion osakkeita osalla optio-oikeuksista saadusta
tulosta. Lisdksi optio-ohjelman ehtojen mukaan
optio-oikeuksilla 2005B, 2005C ja 2005D merkit-
tavien osakkeiden merkintdhinta on aina vahin-
taan optio-oikeuksilla 2005A merkittavien osak-
keiden merkintdhinta. Optio-oikeuksilla 2005A
voitiin merkitd osakkeita 1.4.2008-30.4.2010,
optio-oikeuksilla 2005B 1.4.2009-30.4.2011,
optio-oikeuksilla 2005C 1.4.2010-30.4.2012 ja
optio-oikeuksilla 2005D 1.4.2011-30.4.2013.
Merkintdajan pddttymiseen mennessd optio-oi-
keuksien 2005A-C perusteella ei merkitty osak-
keita.

Optio-oikeudet 2006

Vuoden 2006 varsinainen yhtiokokous pdatti
antaa kyseisen yhtiokokouksen jdlkeen valitta-
valle uudelle hallituksen puheenjohtajalle sekd
uudelle toimitusjohtajalle 1 750 000 optio-oi-
keutta. Nama optio-oikeudet merkittiin tun-
nuksella 2006A. Hallituksen puheenjohtaja sai
vastikkeetta 750 000 optio-oikeutta ja toimitus-
johtaja vastikkeetta 1 000 000 optio-oikeutta.
Optio-oikeuksien saaminen edellytti, ettd hal-
lituksen puheenjohtaja oli ostanut suoraan tai
hdnen maardysvallassaan olevan Yhtidén kautta
75 000 osaketta ja toimitusjohtaja suoraan tai
hdnen maardysvallassaan olevan Yhtién kautta
100 000 osaketta ennen optio-oikeuksien vas-
taanottamista. Optio-oikeuksilla 2006A merkit-
tdvien osakkeiden merkintdaika oli 1.5.2009-
31.5.2012. Merkintdajan pddttymiseen mennessd
optio-oikeuksien 2006A perusteella ei merkitty
osakkeita.

¢Kattaa konsernijohdon (pois lukien Yhtion toimitusjohtaja) seka liiketoimintasegmenttien toimitusjohtajien optio-oikeudet.
70sakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq OMX Helsingissa 1.1.—31.1.2000.
80sakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdag OMX Helsingissa 1.1.—31.1.2010.
?0sakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdag OMX Helsingissd 1.1.—31.1.2011.
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Optio-oikeudet 2008

Vuoden 2008 varsinainen yhtiokokous pddtti
optio-oikeuksien antamisesta Elektrobit- kon-
sernin avainhenkildille. Optio-oikeuksien mdd-
rd on yhteensd enintdan 4 200 000 kappa-
letta. Niistda 1 400 000 merkittiin tunnuksella
2008A, 1 400 000 tunnuksella 2008B ja
1400 000 tunnuksella 2008C. Optio-oikeudella
merkittdvan osakkeen merkintdhinta perustuu
Elektrobit Oyj:n osakkeen vallitsevaan markki-
nahintaan NASDAQ OMX Helsinki Qy:ssd tam-
mikuussa 2009, tammikuussa 2010 ja tammi-
kuussa 2011. Optio-oikeuksilla merkittdvien
osakkeiden merkintdaika on optio-oikeuksil-
la 2008A 1.4.2012-31.3.2014, optio-oikeuksilla
2008B 1.4.2013-31.3.2015 ja optio-oikeuksilla
2008C 1.4.2014-31.3.2016.

Ajantasaiset tiedot toimitusjohtajan, muun konsernijohdon ja liiketoimintasegmenttien toimitusjohtajien
osakeomistuksista sekd optio-oikeuksista [0ytyvdt Yhtion internetsivuilta sisdpiirirekisteristd osoitteessa

Yhtion hallitus pddtti 5.6.2013, ettd optio-oikeu-
det 2008A ja 2008B liitetddn arvo-osuusjdrjes-
telmddn ja haetaan listattavaksi Nasdag OMX
Helsingin porssilistalle. Optio-oikeudet 2008A
ja 2008B otettiin porssilistalle siten, ettd niiden
ensimmdinen kaupankayntipdiva oli 17.6.2013.

Yhtion hallitus padtti 20.12.2013, ettd op-
tio-oikeudet 2008C liitetddn arvo-osuusjarjes-
telmddn ja haetaan listattavaksi NASDAQ OMX
Helsingin porssilistalle. Listattavaksi haetaan
1 400 000 optio-oikeutta 2008C. Listaamista
haetaan 1.4.2014.

http://www.elektrobit.com/sijoittajat/hallinto- ja_ohjausjarjestelma/sisapiiriohje.
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