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Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Bittium Oyj:n (jaljempéana "Yhtic"”) hallinto
maaraytyy Yhtion yhtidjarjestyksen, Suo-
men lakien (esimerkiksi osakeyhtiolaki ja
arvopaperimarkkinalaki) seka Yhtion hallin-
nointiohjeen pohjalta. Yhtié noudattaa erain
poikkeuksin Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n valmistelemaa hallinnointikoodia 2015.
Hallinnointikoodi on néhtavilld muun muas-
sa Arvopaperimarkkinayhdistyksen inter-
netsivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

19.4.2016 valittu hallitus harkitsi samana
paivana pidetyssa jarjestaytymiskokouk-
sessaan talous- ja tarkastusvaliokunnan
jatkoa ja katsoi Yhtion liikketoiminnan laa-
juuden edellyttavan edelleen taloudellista
raportointia ja valvontaa koskevien asioiden
valmistelua koko hallitusta pienemmassa
kokoonpanossa. Hallinnointikoodin suosi-
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tuksen mukaan valiokunnassa on oltava va-
hintdan kolme jasenta. Uusi hallitus paatti
19.4.2016 pidetyssa jarjestaytymiskokouk-
sessaan, etta hallituksen talous- ja tarkas-
tusvaliokuntaan valitaan edelleen jaseniksi
Staffan Simberg (valiokunnan puheenjoh-
taja) ja Kirsi Komi, ja etta talous- ja tarkas-
tusvaliokunnan hallituksen ulkopuoliseksi
asiantuntijaksikutsutaan KHT-tilintarkasta-
ja Seppo Laine. Kahden varsinaisen jasenen
ja yhden ulkopuolisen jdsenen kokoonpa-
non katsottiin olevan suosituksen tarkoi-
tuksen mukainen, silla KHT-tilintarkastaja
Seppo Laine tuo mukanaan jatkuvuutta ja
valiokunnassa tarvittavaa asiantuntemus-
ta. My6hemmin vuoden 2016 aikana talous-
ja tarkastusvaliokunnasta alettiin kayttaa
nimitystéa tarkastusvaliokunta.

Tama selvitys on annettu hallituksen toi-
mintakertomuksesta erillisena. Hallituk-
sen tarkastusvaliokunta seka tilintarkastaja
ovat kasitelleet taman selvityksen.

Yhtion lakisaateisia hallintoelimia ovat yh-
tiokokous, hallitus, toimitusjohtaja ja tilin-
tarkastaja. Yhtion johtoryhma tukee Yhtion
lakis&ateisia hallintoelimia. Yhtion kotipaik-
ka on Oulu.

Tama selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjes-
telmé&sta on julkisesti nahtavilla Yhtion in-
ternetsivuilla osoitteessa
www.bittium.com.



Vuonna 2016 hallitus kokoontui 17 kertaa.
Hallituksen jasenet osallistuivat kokouksiin seuraavasti:

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

11.-3112.2016 Hallitus Tarkastusvaliokunta
Staffan Simberg 16/17 5/6
Erkki Veikkolainen 1717
Kirsi Komi 16/17 6/6
Juha Putkiranta 16/17
Seppo Makinen 17/17

Seppo Laine (hallituksen ulkopuolinen neuvonantaja)

6/6

Hallitus

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmu-
kaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus,
johon kuuluu kolmesta seitsemaan (3-7)
varsinaista jasenta. Lisaksihallitukseen voi
kuulua yhdesta kolmeen (1-3) varajasenta.
Yhtion varsinainen yhtidkokous valitsee hal-
lituksen jasenet toimikaudeksi, joka paattyy
vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattyessa. Hallituksen jasen-
ten toimikausien maaraa ei ole rajoitettu.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheen-
johtajan.

Hallitus arvioi jasentensa riippumatto-
muutta vuosittain suosituksen 10 mu-
kaisesti. Hallituksen jasen on velvollinen
toimittamaan Yhtidlle tarvittavat tiedot riip-
pumattomuusarvioinnin suorittamista var-
ten. Hallituksen jasenelld on myds velvolli-
suus ilmoittaa mahdollisista muutoksista
riippumattomuuteen liittyvissa tiedoissa.

19.4.2016 pidetty varsinainen yhtikokous
vahvisti Yhtion hallituksen jdsenmaaraksi
viisi (5). Kirsi Komi, Seppo M&kinen, Juha
Putkiranta, Staffan Simberg ja Erkki Veik-
kolainen valittiin hallituksen jaseniksi. Hal-
litusten jasenten arvioitiin olevan seka

Yhtiosta ettd sen merkittavista osakkeen-
omistajista riippumattomia hallituksen
jasenia. 19.4.2016 pidetyssa jarjestayty-
miskokouksessaan hallitus valitsi puheen-
johtajakseen Erkki Veikkolaisen. Lisaksihal-
litus paatti, ettd hallituksella on edelleen
talous- ja tarkastusvaliokunta, jonka jase-
niksi valittiin Staffan Simberg (valiokunnan
puheenjohtaja) ja Kirsi Komi, ja talous- ja
tarkastusvaliokunnan hallituksen ulkopuo-
liseksi asiantuntijaksi kutsuttiin KHT Sep-
po Laine. Mychemmin vuoden 2016 aikana
talous- ja tarkastusvaliokunnasta alettiin
kayttaa nimitysta tarkastusvaliokunta.

Kuvaus toiminnasta

Hallitus on laatinut tyojarjestyksen ja arvioi
tyoskentelydaan vuosittain. Hallituksen teh-
tdvana on huolehtia yhtickokouksen paa-
tosten taytantdonpanosta. Hallitus valvoo
operatiivista toimintaa ja hallintoa. Halli-
tus p&attaa Yhtion toimintaa ohjaavista
periaatteista, strategiasta seka budjetista.
Edelleen hallitus paattaa yritysjarjestelyis-
t4 ja -kaupoista ja muista strategisista yh-
teenliittymisté ja merkittavista investoin-
neista sekd merkittavista organisaatiota
ja rahoitusta koskevista asioista. Hallitus
valvoo, ettd konserniin kuuluvien yhtididen

kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus nimit-
ta4 toimitusjohtajan ja tdman mahdollisen
sijaisen seka hyvaksyy Yhtion organisaati-
orakenteen.

Toimitusjohtaja, talousjohtaja ja lakiasiain-
johtaja (joka toimii hallituksen sihteerina)
osallistuvat hallituksen kokouksiin. Muu
Yhtion johto osallistuu kokouksiin tarvit-
taessa tai hallituksen kutsusta. Hallituk-
sen puheenjohtaja hyvaksyy hallituksen
kokousten esityslistat toimitusjohtajan ja
hallituksen sihteerin valmistelusta.

Hallitus soveltaa tydskentelyss&dan vuosi-
kelloa, jonka mukaan sdannonmukaisesti
kasiteltavat aiheet maaraytyvat. Vuosikel-
lon séanndnmukaisten aiheiden liséksi hal-
lituksen tarkeimpina aiheina vuoden aikana
olivat kasvun hakeminen sek& orgaanisesti
ettd epdorgaanisesti, tuotekehityspanos-
ten kohdentaminen ja liiketoimintaportfo-
lion uudelleen arviointi.

Varsinainen yhtickokous p&aattaa hallituk-
sen jasenten palkkioista, ja ne ovat julkisesti
nahtavilla Yhtion internetsivuilla osoittees-
sa www.bittium.com.

Bittium vuosikertomus 2016
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Hallituksen
monimuotoisuutta
koskevat periaatteet

Yhtiossd monimuotoisuus ndhdaan olen-
naisena osana vastuullista toimintaa ja
menestystekijana, joka mahdollistaa stra-
tegisten tavoitteiden saavuttamisen ja asi-
akasymmarryksen jatkuvan parantamisen.

Hallituksen kokoonpanoa suunniteltaessa
otetaan huomioon Yhtion liiketoimintojen
tarpeet ja kehitysvaiheet seka hallituksen
valiokuntien edellyttdmat osaamisalueet.
Hallituksen jasenten valinnassa tavoittee-
na on varmistaa, etta hallitus kokonaisuu-
tena tukee Yhtion nykyisen ja tulevan liike-
toiminnan kehittdmista. Monimuotoisuus
tukee tata tavoitetta.

Hallituksen monimuotoisuutta tarkastel-
laan eri ndkokulmista. Yhtion kannalta olen-

naisia tekijoita ovat jasenten toisiaan tay-
dentdva osaaminen, koulutus ja kokemus
eri ammatti- ja toimialoilta, eri kehitysvai-
heista olevista liiketoiminnoista ja johtami-
sesta seka jasenten henkilokohtaiset omi-
naisuudet. Hallituksen monimuotoisuutta
tukee kokemus kansainvalisesta toimin-
taympaéristosta ja eri kulttuureista seka
ika- ja sukupuolijakauman huomioiminen.
Tavoitteena on, ettd molemmat sukupuo-
let ovat edustettuna hallituksessa ja Yhtio
pyrkii hyvaan ja tasapainoiseen sukupuo-
lijakaumaan.

Monimuotoisuusperiaatteiden toteuttami-
seksihallituksenjasenehdokkaiden etsinta-
ja arviointiprosessissa otetaan huomioon
monimuotoisuusperiaatteet ja prosessiin
etsitddn molempien sukupuolien edusta-
jia. Monimuotoisuuden tilaa ja aikaisemmin

mainitun tavoitteen saavuttamisen edisty-

mistd monitoroidaan hallituksen itsearvi-
ointikeskusteluissa.

Yhtion hallituksen jaseneksi valittavalla on
oltava tehtavan edellyttama patevyys ja
mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa teh-
tavan hoitamiseen. Hallituskokoonpanon
valmistelussa huomioidaan myds pitkan
aikavalin tarpeet ja seuraajasuunnittelu.

Yhtion yhtidjarjestyksen mukaisesti Yhtion
hallituksessa on kolmesta seitsemaan (3-
7) varsinaista jasenta. Lisaksi hallitukseen
voi kuulua yhdesta kolmeen (1-3) varaja-
sentd. Hallituskokoonpanonjajasenten lu-
kumaaran on mahdollistettava hallituksen
tehtavien tehokas hoitaminen. Hallituksen
jasenet valitaan vuosittain varsinaisessa
yhtiokokouksessa.
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Vuosikello 2016

Hallituksen aikataulu ja agenda

JOULUKUU (3 TUNTIA)

« Toimitusjohtajan tavoiteasetanta seuraavalle vuodelle

» Seuraavan vuoden suunnitelman ja budjetin hyvaksynta

MARRASKUU (2 TUNTIA)

« Budjetoinnin tilannekatsaus kommentoitavaksi

LOKAKUU (1 PAIVA)

* Q3-osavuosikatsauksen hyvaksynta

« Johdon seuraajasuunnitelman katselmointi

« Palkitsemispolitiikan ja -rakenteen
hyvaksynta

« Budjetoinnin tavoiteasetanta

TAMMIKUU (1 PAIVA)

« Tapaaminen tilintarkastajien kanssa

» Q4-osavuosikatsauksen ja tilinpdatoksen katselmointi

» Toimitusjohtajan performance-katsaus kuluneesta vuodesta

« Strategian terveystarkastus, visio, strategia ja pitkdn
tahtdimen ohjaus

« Liiketoimintaportfolion katselmointi

« Hallinto- ja ohjausjarjestelman katselmointi

* Riskienhallinnan katselmointi

+ Hallituksen itsearviointi ja toimintasuunnitelma

« Ehdotukset varsinaiselle yhtickokoukselle

HELMIKUU (2 TUNTIA)

» Q4-osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen hyvaksynta

« Palkankorotusbudjetti tiedoksi

MAALISKUU I (1 PAIVA)

« Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset ja
toimenpidesuunnitelma

* Henkilstokyselyn tulokset ja
toimenpidesuunnitelma

MAALISKUU Il (2 TUNTIA)

« Hallituksen jarjestaytymiskokous

SYYSKUU (2 TUNTIA)

« Liiketoimintakatsaus

ELOKUU II (1 PAIVA)

« Liiketoimintaportfolion katselmointi

« Uusien liiketoimintamahdollisuuksien katseltointi

« Sijoittajasuhdestrategian katselmointi

« Hallituksen seuraavan vuoden kalenterin ja
vuosikellon hyvaksynta

« Bittiumin arvojen katselmointi

ELOKUU | (2 TUNTIA)

HUHTIKUU (1 PAIVA)

« Q1-osavuosikatsauksen hyvaksynta

« Liiketoimintojen ja tukitoimintojen
strategioiden ja pitkdn tédhtdimen
suunnitelman hyvaksynta

TOUKOKUU (2 TUNTIA)

« Liiketoimintakatsaus

KESAKUU (2 TUNTIA)

« Liiketoimintakatsaus

» Q2-osavuosikatsauksen hyvaksynta

OVK: osavuosikatsaus

7
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Bittium Oy;

Hallitus

Erkki Veikkolainen

s.1952, DI, eMBA
Paatoimi: Mevita Invest Oy, toimitusjohtaja

Luottamustoimet:

« Bittium Oyj (ent. Elektrobit Ovyj),
hallituksen jasen 2008-2015,
hallituksen puheenjohtaja 2015-.

« Elcoflex (Suzhou) Co. Ltd,
hallituksen jasen 2007-.

« Elcoflex Qy, hallituksen jasen 2015-,
hallituksen puheenjohtaja 2006-2015.

» Maustaja Oy, hallituksen jasen 2006-.

« Aplicom Qy, hallituksen jasen 2005-.

» Mecanova Oy, hallituksen jasen 2005-.

Tyohistoria:

« Bittium Technologies Oy
(ent. Elektrobit Technologies Oy),
hallituksen jasen 2011-2015.

« Elektrobit Oyj, sopimustuotekehitys- ja
testausliiketoimintayksikoista vastaava
johtaja 2002-2003.

« Elektrobit Technologies Oy,
toimitusjohtaja 2001-2003.

« Elektrobit Oy, liiketoiminnan kehittdmisesta
vastaava johtaja 1998-2001.

* Nokia Mobile Phones, eri tehtavia 1985-1998,
viimeksi liiketoiminta-alueen vet&jana.

Omistus 31.12.2016:

Omistaa 1502 400 Bittium Oyj:n osaketta.
Riippumaton seka Yhtidsta ettd sen
merkittavistd osakkeenomistajista.

Bittium vuosikertomus 2016

Kirsi Komi

s.1963, OTK
Paatoimi: Hallitusammattilainen

Luottamustoimet:

« Bittium Oyj, hallituksen jasen, talous- ja
tarkastusvaliokunnan jasen 2015-.

« Citycon Oyj, hallituksen jasen, tarkastus- ja
hallinnointivaliokunnan jasen, nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan jasen 2011-.

« Directors Institute of Finland - Hallitus-
ammattilaiset ry, hallituksen jasen 2015-.

« Docrates Oy, hallituksen puheenjohtaja 2011-.

« Finnvera QOyj, hallituksen jasen, tarkastus-
valiokunnan puheenjohtaja 2013-.

* Martela Oyj, hallituksen jasen,
palkitsemisvaliokunnan jasen 2013-.

» Metsa Board Oyj, hallituksen jasen,
tarkastusvaliokunnan jasen 2010-.

» Suomen Punainen Risti, Veripalvelu,
hallituksen puheenjohtaja 2011-,
hallituksen jasen 2010-2011.

Tyohistoria:

* Veikkaus Oy, hallituksen puheenjohtaja 2016.

* Patria Oyj, hallituksen varapuheenjohtaja,
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
201-2076.

» Nokia Siemens Networks, General Counsel,
Member of the Executive Board 2007-2010.

» Nokia Corporation, Networks Business
Group, Vice President (legal), Member of NET
Leadership Team and other NET/Nokia senior
management forums 1997-2007.

* Nokia Corporation, Networks Business Group,
Senior Legal Counsel & Head of European
Practise Group 1998.

* Nokia Corporation, Networks Business Group,
Vice President, Contracts 1995-1996.

» Nokia Corporation, Networks Business Group,
Legal Counsel 1992-1995, 1997.

Omistus 31.12.2016:

Omistaa 2 118 Bittium Oyj:n osaketta.
Riippumaton seka Yhtidsta ettd sen
merkittavista osakkeenomistajista.

Seppo Makinen

s.1952, FM (fysikaalinen kemia)
Paatoimi: Hallitusammattilainen

Luottamustoimet:

« Bittium Oyj, hallituksen jasen 2015-.

» Evondos Oy, hallituksen jasen 2016-.

* CBRA Genomics S.A, hallituksen jasen 2016-.

» Neurotar Oy, hallituksen jasen 2015-.

» MedGroup Oy, hallituksen jasen 2013-.

« Valirx Plc, hallituksen jasen 2013-.

« Ginolis Oy, hallituksen jasen 2011-,
hallituksen puheenjohtaja 2011-2014.

Tyohistoria:

» Taikon Advisor, Managing Partner 2010-2016.

* Merieux Développement, Regional Partner,
Nordics 2010-2016.

« Ventac Partners, Partner 2012-2016.

* Magnasense Technologies Oy, hallituksen
jasen 2011-2015.

« Arcdia International Oy, hallituksen jasen
201-2014.

« Balonco, Senior Advisor, owner 2012-2013.

» Mediracer Ltd., hallituksen puheenjohtaja
2010-2013.

* RSP Systems, hallituksen jasen 2010-2011.

* Bio Fund Management Oy, Founding /
Managing Partner 1997-2010.

« Sitra, Director in Life Science 1987-1997.

* Millipore/ Waters, Sales & Marketing
1983-1987.

« State Institute of Agricultural Chemistry,
Chemist 1980-1983.

« Toiminut hallituksen puheenjohtajana ja hal-
lituksen jasenend mm. Egalet A/S, SpinX Inc.,
Chempagq, Profos AG, llochip A/S, Exigon A/S,
KSH-Productor Oy, Merlin Diagnostika GmbH,
Primex ASA, Rumen Oy, Millimed Inc., Bio-
Porto A/S, Wallac, Kone Instruments, Rados
Technologies, MAP Medical Technologies,
Pharming NV, Bio-Orbit, Labmaster Oy,
Viable Bioproducts ja Fluilogic Oy.

Omistus 31.12.2016:

Omistaa 1371 Bittium Oyj:n osaketta.
Riippumaton seka Yhtiosté ettd sen
merkittavista osakkeenomistajista.



Juha Putkiranta

s.1957, DI
Paatoimi: Saafricon Oy, toimitusjohtaja

Luottamustoimet:

« Bittium Oyj, hallituksen jasen 2015-.

« Variantum Oy, hallituksen puheenjohtaja
2016~

» Nordcloud Oy, hallituksen jasen 2015-.

» Aspocomp Oyj, hallituksen puheenjohtaja
2016~

Tyohistoria:

« Saafricon Oy, toimitusjohtaja ja omistaja
2015-.

* Microsoft Corporation, Corporate Vice
President, Company Integration, 2014.

» Nokia Oyj, Executive Vice President,
Operations 2013-2014.

« Nokia Oyj, Senior Vice President, Head of
Nokia Supply Chain 2008-2012.

* Nokia Qyj, Senior Vice President, Head of
Multimedia Product marketing and R&D
2006-2007.

* Nokia Qyj, Senior Vice President, Head of
Imaging Business Unit 2003-2005.

» Nokia Oyj, Senior Vice President, Head of
Cellular Telephones Unit 2000-2003.

» Symbian Ltd, hallituksen jasen 1998-2001.

« Nokia Oyj, Vice President, Corporate Planning
and Business Development 1997-2000.

» Hewlett-Packard Corporation, markkinointi-
johtaja; Euroopan ja Afrikan alueet, elektronii-
kan mittausjarjestelmat 1992-1997.

« Siar Oy, liikkeenjohdon konsultti 1986-1987.

» Nokia Oyj, erilaisia projektien, myynnin ja
markkinoinnin johtotehtavia, informaatio-
jarjestelmayksikkd 1979-1986.

Omistus 31.12.2016:

Omistaa 11 371 Bittium Oyj:n osaketta.
Riippumaton seka Yhtidsta ettd sen
merkittavistd osakkeenomistajista.
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Vasemmalta oikealle:
Staffan Simberg,
Juha Putkiranta,

Kirsi Komi,
Seppo Makinen ja
Erkki Veikkolainen.

Staffan Simberg

s.1949, MBA
Paatoimi: Hallitusammattilainen,
liikkeenjohdon konsultti

Luottamustoimet:

« Bittium Oyj (ent. Elektrobit Oyj), hallituksen
jasen 2008~ ja talous- ja tarkastusvalio-
kunnan puheenjohtaja 2010-.

* Oriola-KD Oyj, hallituksen jasen ja
tarkastusvaliokunnan jasen 2015-.

» Endomines AB (julk.), hallituksen jasen
ja tarkastusvaliokunnan jasen 2011-,
hallituksen puheenjohtaja 2012-.

« Simberg & Partners Oy, hallituksen
puheenjohtaja 1994—.

* NEZ-Invest AB, hallituksen puheenjohtaja
1994—.

Tyohistoria:

« Bittium Technologies Oy (ent. Elektrobit
Technologies Oy), hallituksen jasen
201-2015.

* Nordic Vehicle Conversion AB, hallituksen
jasen 2011-2015.

« Silva Group AB, hallituksen jasen 2011-2015.

* Valmet Automotive-konserni, hallituksen
neuvonantaja 2014.

* Metso-konserni, teollinen neuvonantaja 2011.

« Cargotec Oyj, teollinen neuvonantaja 2009,
2012.

» Metso Panelboard, puheenjohtaja
2008-2009.

« Landis & Gyr AG, neuvottelukunnan jasen
2007-2013.

» Enermet-konserni, toimitusjohtaja
2005-2007.

« Siar-Bossard, Associated Partner 1992-1994.

» Nokia-konserni, johtavia tehtavia 1978-1991.

Omistus 31.12.2016:

Omistaa 1371 Bittium Oyj:n osaketta,
ma&daraysvaltayhtion kautta omistaa 50 000
Bittium Oyj:n osaketta. Riippumaton sekéa
Yhtiosta ettd sen merkittavista osakkeen-
omistajista.

Bittium vuosikertomus 2016
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Hallituksen
valiokunnat

Yhtion hallinnon toimivuus edellyttaa, etta
hallitustydskentely jarjestetddn mahdolli-
simman tehokkaalla tavalla. Tasta johtu-
en Yhtion hallitus on asettanut talous- ja
tarkastusvaliokunnan, josta alettiin kayttaa
myS8hemmin vuoden 2016 aikana nimitysta
tarkastusvaliokunta.

Valiokunnassa olevat hallituksen jasenet
voivat keskittyd valiokunnalle kuuluviin
asioihin laaja-alaisemmin kuin koko halli-
tus. Valiokunnan tarkoituksena on tehostaa
hallitukselle kuuluvien asioiden valmiste-
lua, lisata hallituksen paatoksenteon lapi-
nakyvyytta ja taata pdatoksenteon laatu ja
tehokkuus.

Valiokunta avustaa hallitusta valmistele-
malla hallituksen paatésvaltaan kuuluvia
asioita. Hallitus on jatkossakin vastuussa
valiokunnalle osoitetuista tehtéavista. Va-
liokunnalla ei ole itsendista paatosvaltaa
vaan hallitus tekee paattsvaltansa alaiset
paatokset yhteisesti.

Valiokunnan tulee sdanndllisesti raportoida
tyostaan hallitukselle. Raporttien tulee si-
saltda vahintaan yhteenveto valiokunnan
kasittelemista asioista ja esittamista toi-
menpiteista.

Tarkastusvaliokunnan keskeiset tehtavat
ja toimintaperiaatteet on kuvattu alla. Var-
sinainen yhtickokous paattaa hallituksen
valiokuntien jasenten palkkioista, ja ne ovat
julkisesti nahtavilla Yhtion internetsivuilla
osoitteessa www.bittium.com.

Bittium vuosikertomus 2016

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnalla on seuraavat teh-
tavat:

seurata tilinpdatosraportoinnin prosessia;

valvoa taloudellista raportointiprosessia;

seurata Yhtion sisdisen valvonnan, mah-
dollisen sisdisen tarkastuksen ja riskien-
hallintajarjestelmien tehokkuutta;

kasitelld Yhtion hallinto- ja ohjausjarjes-
telmé&stad annettavaan selvitykseen sisal-
tyvaa kuvausta taloudelliseen raportoin-
tiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiir-
teists;

seurata tilinpdatoksen ja konsernitilin-
paatoksen lakisdateisen tarkastusta;

arvioida lakisadateisen tilintarkastajan tai
tilintarkastusyhteison riippumattomuut-
ta ja erityisesti oheispalveluiden tarjoa-
mista; seka

« valmistella tilintarkastajan valintaa kos-
keva paatdsehdotus.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan seka
jasenet nimittaa Yhtion hallitus. Vahintaan
yhden valiokunnan jasenen tulee olla ta-
lousasiantuntija, jolla on huomattavaa tie-
tdmysta ja kokemusta kirjanpidosta ja Yh-
tioon sovellettavista kirjanpitoperiaatteista.
19.4.2016 varsinaisessa yhtickokouksessa
valittu hallitus paatti samana paivana pi-
detyssa jarjestaytymiskokouksessaan va-
lita tarkastusvaliokunnan jaseniksi Staffan
Simbergin (valiokunnan puheenjohtaja) ja
Kirsi Komin. Valiokunnan jasenet ovat riip-
pumattomia seka Yhtiosta ettd myods Yh-
tion merkittavista osakkeenomistajista ja
heilld on pitkdaikainen kokemus yritystoi-
minnan johtamisesta. Lisdksi Yhtion hal-
litus paatti samassa kokouksessaan, etta
hallituksen ulkopuoliseksi asiantuntijaksi
kutsutaan KHT Seppo Laine.

Valiokunnan jasenten lisdksi valiokunnan
kokouksiin osallistuvat saanndllisesti Yh-
tion toimitusjohtaja ja talousjohtaja seka
valinnaisesti yhtion ulkopuoliset tilintarkas-
tajat. Lisdksivaliokunnanjasenet voivat ta-
vata ulkopuolisia tilintarkastajia ilman, etta
toimivan johdon edustajat ovat paikalla ky-
seisissa kokouksissa. Vuonna 2016 tarkas-
tusvaliokunta kokoontui kokouksiin kuusi

(6) kertaa. Valiokunta on tilikauden 11.2016—

3112.2016 aikana arvioinut, valmistellut tai

katselmoinut muun muassa seuraavia

asiakokonaisuuksia:

» vuoden 2015 tilinp&atos;

* vuoden 2016 osavuosikatsaukset;

* vuoden 2016 tilintarkastussuunnitelma;

« tilikauden aikaisen tilintarkastuksen
havaintojen lapikaynti;

« sisdisen valvonnan havainnot;

« kassavirran seuranta ja rahoituksen
riittdvyyden arviointi;

* budjetin tavoiteasetanta ja
budjettiprosessi;

* osingonmaksu;

« yritysjarjestelyihin liittyvia asioita ja
niiden vaikutukset konsernin tulokseen,
taseeseen ja rahoitusasemaan;

» konsernin juridiseen rakenteeseen
liittyvat kysymykset; ja

« tytaryhtidosakkeiden ja liikearvojen
arvontestaus.

Vuoden 2017 tarkastusvaliokunnan paino-

pistealueina ovat:

 IFRS 15 -standardin kayttéénoton
seuranta;

* myyntitarjous- ja sopimusprosessien
tarkastaminen;

* Yhtion ostolaskujen kasittelyyn ja
maksuaineistojen muodostamiseen
littyvat menettelytavat;

» ulkomaisten tytaryhtididen valvonta; ja

« aktivoitujen tuotekehityskulujen
seuranta.



Hannu Huttunen

Toimitusjohtaja, 2015-
s.1966, KTM

Ty6historia:

* Elektrobit Technologies Oy, johtaja,

Wireless-liiketoimintasegmentti 2010-2015.
« Tekniseri Oy, hallituksen jasen 2012-2016.

* EXFO Inc. (aiemmin NetHawk Oyj),
Wireless Divisioonan johtaja 2010.

» NetHawk Oyj, toimitusjohtaja 2003-2010,

varatoimitusjohtaja 2002-2003.

*» Nokia Mobile Phones Oy, IP Konvergenssi -yksikkd, johtaja 2002,
Special Products -liiketoimintayksikkd, johtaja 1998-2002,
NMT450 -liiketoimintayksikko, johtaja 1995-1998.

Omistus 31.12.2016:

Omistaa 10 000 Bittium Oyj:n osaketta.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja johtaa operatiivista hallin-
toa osakeyhtitlain ja yhtidjarjestyksen seka
hallituksen antamien ohjeiden ja maarays-
ten mukaisesti seka vastaa hallituksen ko-
kousten valmistelusta ja hallituksen paa-
tosten taytantdonpanosta. Kirjanpidon
lainmukaisuus ja varainhoidon luotettava
hoito ovat myds toimitusjohtajan vastuul-
la. Toimitusjohtaja vastaa strategian, pitkan
aikavalin suunnitelmien, investointien, yri-
tysjarjestelyjen ja -kauppojen ja rahoituk-
sen valmistelusta ja ndista paattamisesta

siltad osin kuin paatosvalta ei kuulu hallituk-
selle. Edelleen toimitusjohtaja vastaa ta-
loussuunnittelusta, konserniviestinnastaja
sijoittajasuhteista.

Hallitus maarittelee ja hyvaksyy toimitus-
johtajan palvelussuhteen keskeiset ehdot
mukaan lukien toimitusjohtajan palkkion.
Palvelussuhteen ehdot on laadittu kirjal-
lisen toimisopimuksen muotoon. Toimi-
tusjohtajan toimisopimus on toistaiseksi
voimassaoleva ja voidaan irtisanoa Yhtion
toimesta kahdentoista (12) ja toimitusjoh-
tajan toimesta kuuden (6) kuukauden irti-
sanomisajalla.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Toimitusjohtaja on oikeutettu tydsopimus-
lain ja muun eléketta saatelevan lainsaa-
dannon mukaiseen tyteldkkeeseen eika
hanella ole lisdeldakettd. Suomen tyoela-
kejarjestelma (TyEL) oikeuttaa tydelakkee-
seen, joka perustuu tyouran aikaisiin tyo-
elakkeeseen oikeuttaviin ansioihin. Vuonna
2016 vanhuuselakkeelle voi siirtyd oman
harkinnan mukaan 63-68 vuoden idssa
(joustava elakkeellesiirtymisika).

Johtoryhma

Toimitusjohtajan tukena toimii johtoryh-
m4, johon kuuluvat toimitusjohtaja puheen-
johtajana, talousjohtaja, lakiasiainjohtaja,
viestinta- ja markkinointijohtaja, tuote- ja
palvelualueiden johtajat sekd enginee-
ring-toiminnoista vastaava johtaja. Johto-
ryhman tehtdavana on toimia toimitusjoh-
tajan tukena toimitusjohtajan toimivaltaan
kuuluvissa tehtavissa, niiden toteutukses-
saja seurannassa, erityisesti operatiivisen
toiminnan, liikketoimintaportfolion hallinnan
jakehittdmisen, varainhallinnan ja verotuk-
sen, sisdisen valvonnan, yhtion hallinto- ja
ohjausjarjestelman, sijoittaja- ja markki-
nointiviestinnan ja riskienhallinnan osalta.

Yhtio kertoi paivitetysta strategiastaan
marraskuun 2016 lopussa. Yhtion johto-
ryhmaan kuuluivat 112.2016 asti myds
myyntijohtaja, Defense-tuote- ja palve-
lualueesta vastaavajohtaja, liiketoiminnan
kehittdmisestéa vastaava johtaja ja Opera-
tions-toiminnoista vastaava johtaja. Myyn-
tijohtajalle jaliiketoiminnan kehittdmisesta
vastaavalle johtajalle kuuluvat tehtavat siir-
tyivat112.2016 alkaen tuote- ja palvelualuei-
den johtajien toimenkuviin, Defense-tuo-
te- ja palvelualueesta vastaavan johtajan
tehtavat Defense & Security -tuote- ja pal-
velualueen johtajan toimenkuvaan ja Ope-
rations-toiminnot Engineering-toiminnois-
ta vastaavan johtajan toimenkuvaan.

Bittium vuosikertomus 2016
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Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Karoliina Fyrstén

Viestinta- ja markkinointijohtaja, 2015-
s.1977, FM, kansainvélinen yritysviestinta

Tyohistoria:
« Elektrobit Automotive GmbH,
konsernin viestintapaallikko, 2013-2015.

» Elektrobit Oyj, viestintapéaallikks, 2009-2013.

« Elektrobit Oyj, sisdinen viestint§,
2006-2008.

« Elektrobit Group Oyj, viestintd, 2002-2006.

» JOT Automation Group Plc,
sijoittajasuhteet ja viestinta, 2001-2002.

Omistus 31.12.2016:
Omistaa 1600 Bittium Oyj:n osaketta.

Bittium vuosikertomus 2016

Jari-Pekka Innanen

Engineering-toiminnoista
vastaava johtaja, 2015-
s.1968, DI (mekaniikka)

Tyohistoria:
« Elektrobit Wireless Communications Oy,
Engineering-toiminnoista vastaava johtaja,

Wireless-liiketoimintasegmentti, 2011-2015.

« Elektrobit, Wireless-liiketoiminnan
globaalista resursoinnista vastaava
johtaja, 2007-2010.

« Elektrobit, paallikko, Head of Global HW,
2006-2007.

« Elektrobit, paallikko, Mobile Terminal
Solutions, Head of HW Competence areas,
2006.

« Elektrobit, paallikko, Mekaniikan osaamis-
yksikko, 2003-2005.

« Elektrobit, projektipaallikko, 1999-2003.

« Elektrobit, mekaniikkasuunnittelija,
1998-1999.

» Outokumpu Stainless Steel, Cold Rolling
Mills, esimies, 1994-1997.

Omistus 31.12.2016:
Omistaa 7 000 Bittium Oyj:n osaketta.

Kari Jokela

Lakiasiainjohtaja, 2014—
s.1969, VT, OTK, LL.M. (Saarbricken)

Tyohistoria:

« Elektrobit Technologies Oy, lakimies,
2012-2014.

« Elektrobit Oyj, lakimies, 2010-2012.

« Elektrobit Automotive GmbH, lakimies,
2008-2010.

« Elektrobit Oyj, lakimies, 2008.

« Polar Electro Oy, konsernilakimies,
2000-2007.

* Asianajotoimisto Gilbert, Segall and Young
Oy, Attorneys at Law Helsinki, asianajaja,
1998-2000.

Omistus 31.12.2016
Omistaa 1100 Bittium Oyj:n osaketta.
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Pekka Kunnari

Talousjohtaja, 2015—
s.1967, KTM, OTM

Tyohistoria:

« Elektrobit Technologies Oy, talousjohtaja,
2011-2015.

« Elektrobit Oyj, johtaja, Finance, 2005-2011.

« Elektrobit Inc, Konsernikontrolleri,
2004-2005.

« Elektrobit Group Oyj, konsernikontrolleri,
2003-2004.

« Elektrobit Oy, liiketoiminnan kontrolleri,
2001-2003.

* RPC Rapid Prototyping Center Oy,
talouspaallikko, 2000-2001.

« Tilintarkastajien Oy - Ernst & Young,
tilintarkastaja, 1998-2000.

« Tuottotieto Qy, liikketoiminnan konsultti,
1994-1998.

Omistus 31.12.2016:
Omistaa 3 000 Bittium Oyj:n osaketta.

Klaus Mantysaari

Connectivity Solutions -tuote- ja palve-
lualueen johtaja, teknologiajohtaja 2016—
s.1966, DI

Luottamustoimet:
* Health Innovation Academy Oy,
hallituksen varajasen, 2014-.

Tyohistoria:

« Bittium Wireless Oy, Telecom-tuote- ja
palvelualueen johtaja, 2015-2016.

« Elektrobit Wireless Communications Oy,
Telecom-liiketoiminnasta vastaava johtaja,

Wireless-liiketoimintasegmentti, 2014-2015.

« Elektrobit Wireless Communications Oy,
Services-liiketoiminta-alueesta vastaa-
va johtaja, Wireless-liiketoimintasegmentti,
2011-2014.

« Elektrobit Wireless Communications Oy,
myynnin ja markkinoinnin kehitysjohtaja,
Wireless Solutions -liiketoimintayksikkd,
2008-20T11.

« Elektrobit Wireless Communications Oy,
johtaja, myynti-, asiakkuus- ja markkinointi-
johtaja, Mobile Terminal Solutions -liike-
toimintayksikko, 2008.

« Elektrobit Wireless Communications Oy,
myynti- ja asiakkuusjohtaja, Mobile Terminal
Solutions -liiketoimintayksikkd, 2007-2008.

« Elektrobit Wireless Communications Oy,
asiakkuusjohtaja, Contract R&D -liike-
toimintayksikkd, 2006-2007.

« Elektrobit Oy, Nokian avainasiakkuudesta
vastaava johtaja, Contract R&D -liike-
toimintayksikkd, 2005-2006.

« Elektrobit Oy, avainasiakaspaallikko,

Nokia Terminals, Contract R&D -liike-
toimintayksikkd, 2004-2005.

» Nokia, Senior Manager, Vodafone Account,
Nokia Multimedia, IP Convergence Business
Program, 2004.

» Nokia, markkinointipaallikko, Nokia Multi-
media, IP Convergence Business Program,
2002-2004.

» Nokia, johtaja, Nokia Mobile Phones,
Special Products, 2000-2002.

» Nokia, markkinointipaallikko, Nokia Mobile
Phones, Special Products, 1998-2000.

Omistus 31.12.2016:
Omistaa 2 000 Bittium Oyj:n osaketta.

Arto Pietila

Medical Technologies -tuote- ja
palvelualueen johtaja, 2016—
s.1958, DI (sovellettu elektroniikka)

Tyohistoria:

« Bittium Wireless Oy, Operations-toiminnoista
vastaava johtaja, 2015-2016.

« Elektrobit Wireless Communications Oy,
Operations-toimintojen johtaja, Wireless-
liiketoimintasegmentti, 2010-2015.

« Elektrobit Wireless Communications Oy,
Wireless Solutions -liiketoimintayksikkd,
Operations-toimintojen johtaja, 2008-2010.

« Elektrobit Wireless Communications Oy,
Mobile Terminal Solutions -liiketoiminta-
yksikon johtaja, 2006-2008.

« Elektrobit Wireless Communications Oy,
Contract R&D -liiketoimintayksikdn johtaja,
2004-2006.

« Elektrobit Technologies Oy, toimitusjohtaja,
2004-2006.

« Elektrobit Oy, toimitusjohtaja, 2002-2004.

« Elektrobit Oy, Contract R&D -yksikon johtaja,
2001-2002.

« Polar Electro Oy, toimitusjohtaja, 1999-2001.

« Polar Electro Oy, varatoimitusjohtaja,
1996-1999.

« Polar Electro Oy, teknillinen johtaja,
1992-1996.

« Polar Electro Oy, tuotekehityspaallikko,
1986-1992.

« Polar Electro Ky/Qy, SW/HW Design Engineer,
1980-1986.

Omistus 31.12.2016:
Omistaa 80 000 Bittium Oyj:n osaketta.

Bittium vuosikertomus 2016
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Jari Sankala

Defense & Security -tuote- ja
palvelualueen johtaja, 2016—
s.1966, DI (sdhkotekniikka,
digitaalinen tiedonsiirto)

Tyohistoria:

« Bittium Oyj, myyntijohtaja, 2015-2016.

« Elektrobit Wireless Communications Oy,
myynti- ja markkinointijohtaja, Wireless-
liiketoimintasegmentti, 2014-2015.

« Elektrobit Wireless Communications Oy,
Defense- ja Security-liiketoiminnasta
vastaava johtaja, 2011-2014.

* NetHawk Group, myynti- ja
markkinointijohtaja, 2005-2011.

* NetHawk Germany, toimitusjohtaja,
2001-2005.

« Siemens AG, myyntijohtaja,
Pohjois-Eurooppa, Mobile Networks,
Saksa, 1996-2001.

Omistus 31.12.2016:
Omistaa 27 500 Bittium Oyj:n osaketta.

Bittium vuosikertomus 2016

Sami Kotkajuuri

Business Development -toiminnosta
vastaava johtaja 2016-2017,
johtoryhman jasen 1.12.2016 asti.
s.1967, DI (tietokoneteknologiat)

Tyohistoria:

« Elektrobit Wireless Communications Oy,
Connectivity Solutions -liiketoiminnasta
vastaava johtaja, Wireless-lilketoiminta-
segmentti, 2014-2016.

« Elektrobit Wireless Communications Oy,
tuotehallinnasta ja -kehityksesta vastaava
johtaja, Services and Special Terminals
Product -liiketoiminta-alueet, 2013-2014.

« Elektrobit Wireless Communications Oy,
tuotekehitysjohtaja, Service-liiketoimin-
ta-alue, 2010-2013.

« Elektrobit Wireless Communications Oy,
Terminal Service -liiketoiminta-alueen
johtaja, 2006-2009.

» Nokia Mobile Phones, johtaja,

Operational Development, 2005-2006.

» Nokia Mobile Phones, johtaja, Program
Portfolio Management, 2001-2005.

» Nokia Mobile Phones, johtaja, Mobile
Messaging Technology, 2000.

» Nokia Telecommunications, johtaja, Product
Management, Mobile Switching, 1998-1999.

» Nokia Telecommunications, johtaja,
Operation & Maintenance R&D, 1997-1998.

Omistus 31.12.2016: -

Harri Romppainen

Defense-liiketoiminnasta vastaava johtaja,
2015-, johtoryhman jasen 112.2016 asti.
s.1972, DI, eMBA

Luottamustoimet:
* Suomen Puolustus- ja ilmailuteollisuus-
yhdistys PIA ry, Hallituksen jasen, 2016—.

Tyohistoria:

« Elektrobit Wireless Communications Oy,
johtaja, Defense-liiketoiminnasta vastaava
johtaja, 2014-2015.

« Elektrobit Wireless Communications Oy,
tuotepéaallikko, 201-2014.

« Elektrobit Wireless Communications Oy,
myyntipaallikks, 2009-2010.

« Elektrobit Wireless Communications Oy,
tuotepaallikko, 2007-2008.

« Elektrobit, yksikdnjohtaja, 2005-2007.

« Elektrobit, projektipaallikko, 2002-2005.

« Elektrobit, tuotekehitysinsindori, 1998-2001.

« Valmet Automation, tutkimusinsin&ori,
1997-1998.

Omistus 31.12.2016:
Omistaa 4 000 Bittium Oyj:n osaketta.



Tilintarkastajan
valitseminen ja
palkkiot

Yhtiossé on yksi KHT-tasoinen tilintarkasta-
jajamikali tilintarkastaja ei ole laissa tarkoi-
tettu tilintarkastusyhteiso, valitaan yksiva-
ratilintarkastaja. Tilintarkastajan toimikausi
paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan var-
sinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Varsinainen yhtickokous 2016 valitsi Yhti-
on tilintarkastajaksi uudelleen KHT-yhtei-
s6 Ernst & Young Oy:n, KHT Juhani R6nkon
paavastuullisena tilintarkastajana. Varsi-
nainen yhtiokokous paatti, etta tilintarkas-
tajalle maksetaan palkkio tilintarkastajan
kohtuullisen laskun mukaan.

Tilintarkastajien palkkiot vuonna 2016 oli-
vat 206 000 euroa (vuonna 2015 438 000
euroa, joista 83 000 euroa aiheutui jatku-
vista liikketoiminnoista ja 355 000 euroa lo-
petetuista lilketoiminnoista). Kokonaispalk-
kioista tilintarkastuksen osuus oli 55 000
euroa (96 000 euroa vuonna 2015), veroneu-
vonnan osuus 40 000 euroa (73 000 euroa
vuonna 2015) ja muiden palveluiden osuus
110 000 euroa (268 000 euroa vuonna 2015).

Taloudelliseen
raportointiprosessiin
liittyvien sisaisen
valvonnan ja
riskienhallinnan
jarjestelmien
paapiirteet

Riskienhallinta

Riskienhallinnan pdadmaarana on turvata
Yhtion tuloskehitys ja varmistaa liikketoimin-
nan jatkuvuus toteuttamalla riskienhallin-
taa kustannustehokkaasti ja systemaatti-
sesti eri liilketoiminnoissa.

Riskienhallinta on osa Yhtion strategistaja
operatiivista suunnittelua, paivittaista paa-

toksentekoprosessia ja sisaista valvonta-
jarjestelmaa. Riskienhallinnassa kytketaan
liilketoiminnan tavoitteet, riskit ja riskien-
hallinnalliset toimenpiteet yhdeksi koko-
naisketjuksi.

Riskienhallinnan
jarjestdmisen
paaperiaatteet

Yhti¢ noudattaa yhtion hallituksen hyvak-
symaa politiikkaa riskien hallitsemiseksi.

Riskienhallinta kattaa kaiken sen toimin-
nan, joka liittyy tavoitteiden asettamiseen,
riskien tunnistamiseen, mittaamiseen, arvi-
oimiseen, kasittelyyn, raportointiin, seuran-
taan, valvontaan ja riskeihin reagoimiseen.

Yhtion riskienhallinnalla pyritaan:

» tunnistamaan ja arvioimaan systemaat-
tisesti ja kattavasti kaikki merkittavat, ta-
voitteiden saavuttamista uhkaavat riskit,
mukaan lukien likketoimintaan, omaisuu-
teen, sopimuksiin, osaamiseen, valuut-
toihin, rahoitukseen ja strategiaan liitty-
vat riskit;

hyodyntamaan optimaalisesti liiketoimin-
tamahdollisuudet ja varmistamaan liike-
toiminnan jatkuvuus;

ennakoimaan ja tunnistamaan epévar-
muustekijat ja siten kehittdmaan riskien
ennakointia seka riskien edellyttdmia toi-
menpiteita;

ottamaan ainoastaan tietoisiaja arvioitu-
jariskeja esim. liiketoiminnan laajentami-
sessa, markkina-aseman kasvattamises-
sa sekd uuden liikketoiminnan luomisessa;

valttdmaan tai minimoimaan vahinko-
riskeja;

varmistamaan tuotteiden, ratkaisujen ja
palveluiden turvallisuus;

luomaan tydntekijoille turvallinen tydym-
paristo;

minimoidaan epéaterveiden ilmididen, ri-
kosten tai vaarinkdytdsten mahdollisuu-
det toimintaperiaatteilla, kontrolleilla ja
valvonnalla;

tiedottamaanriskeista ja riskienhallinnas-
ta sidosryhmille; ja

kustannustehokkuuteen riskienhallin-
nassa.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Riskienhallinnalla ei pyrita:

* poistamaan riskeja kokonaisuudessaan;

* omaksumaan tarpeettomia kontrolleja tai
hallintakeinoja; tai

» ottamaan kayttéon byrokraattisia proses-
seja ja menetelmia.

Riskienhallintaprosessin
paapiirteet

Yhtion toimitusjohtaja arvioi strategiapro-
sessin ja vuosisuunnittelun yhteydessa
liilketoimintariskeja, jotka saattavat estada
taivaarantaa Yhtion strategisten ja tulosta-
voitteiden saavuttamisen. Strategiaproses-
sin tueksi tuotetaan riskiarviot. Strategisia
ja operatiivisia riskeja seurataan kuukau-
sittain liiketoimintojen raportoinnin kautta
Yhtion hallituksessa. Liiketoimintojen tu-
lee tuottaa arviot oman vastuualueensa
riskeista ja esittdd toimenpidesuunnitel-
mat riskien hallitsemiseksi seka raportoi-
da toteutettujen toimenpiteiden vaiheista
ja vaikutuksista.

Sisdisen valvonnan
yleiskuvaus ja
toimintaperiaatteet

Sisdista valvontaa soveltavat hallitus, johto
ja Yhtion koko henkilokunta, jotta johto voi
kohtuudella vakuuttua siita, etta:

1. toiminnot ovat toimivia, tehokkaita ja
strategian mukaisia;

2. taloudellinen raportointi ja johdolle
annettavat tiedot ovat luotettavia,
taydellisia ja oikea-aikaisia; ja

3. Yhtiossa noudatetaan soveltuvia lakeja
ja sddnnoksia seka Yhtion sisdisia
ohjeita ja eettisia arvoja, mukaan
lukien vakaus ("sustainability”).

Ensimmainen ryhma koskee Yhtion perus-
tavia liiketoiminnallisia tavoitteita, mukaan
lukien suoritus- ja kannattavuustavoitteet,
strategia, tavoitteiden ja toimenpiteiden
taytantdoonpano seka resurssien turvaa-
minen. Toinen ryhma liittyy luotettavien
julkisten tilinpaatostietojen valmisteluun,
mukaan lukien osavuosikatsaukset (11.2017

Bittium vuosikertomus 2016
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alkaen puolivuotiskatsaukset) ja tiivistetyt
tilinpaatostiedot seka tallaisista tilinpaa-
tostiedoista johdettu valikoitu julkisesti ra-
portoitava taloudellinen tieto, kuten tuot-
tojen julkistaminen. Kolmas ryhma liittyy
Yhtioon kohdistuvien lakien ja sdanndsten
noudattamiseen.

Sisaisen valvonnan
viitekehys Yhtiossa

Bittiumin sisdinen valvonta sisaltaa seu-

raavat rakenteelliset elementit:

* Yhtion hallituksen asettamat sisdisen val-
vonnan, riskienhallinnan ja hallinnon oh-
jeet ja periaatteet;
ohjeiden ja periaatteiden kayttdonotto ja
soveltaminen johdon valvonnassa;
toimintojen tehokkuuden ja toimivuuden
seka talous-jajohdon raportoinnin luotet-
tavuuden valvonta talousosaston ja liike-
toimintakontrollereiden toimesta;
yrityksen riskienhallintaprosessi, jonka
tarkoituksena tunnistaa, arvioida ja va-
hentaa riskeja, jotka uhkaavat Yhtion ta-
voitteiden toteutumista;
compliance-prosessit, joiden tarkoituk-
senaonvarmistaa, ettd kaikkia soveltuvia
lakeja, sdannoksia, sisdisia ohjeita ja eet-
tisid arvoja (mukaan lukien vakaus, "sus-
tainability”) noudatetaan;
tehokas valvontaympaéristo kaikilla or-
ganisaatiotasoilla, sisdltden raataloidyt
valvontatoimet maaritellyille prosesseil-
le, seka Yhtion tuote- ja palvelualueita ja
maantieteellisia alueita koskevien vahim-
maisvaatimusten luominen;
yhteiset eettiset arvot ja vahva sisdinen
valvontakulttuuri kaikkien tydntekijoiden
keskuudessa; ja
tarvittaessa sisaiset tarkastukset, jot-
ka mittaavat sisdisen valvonnan tehok-
kuutta.




Ydinliiketoiminnan prosessien
riskit ja valvontatoimet

Liiketoimintaprosessien riskienhallintatoi-

met on maaéritelty kontrollikohtien muo-

toon:

« relevanttien prosessiriskien tunnistami-
nen;

* yhteiset kontrollikohdat / Yhtion vahim-
maiskontrollikohdat tunnistetaan;

« yhteiset kontrollikohdat implementoidaan
liiketoimintaprosesseihin; ja

« ylimaaraiset kontrollikohdat maaritellaan
tarpeen mukaan liiketoiminta- tai toimin-
totasaoilla.

Valvontatoimia ovat ohjeistukset ja toimen-
piteet, joiden avulla varmistetaan johdon
ohjeiden toteutuminen. Valvontatoimilla
varmistetaan riskien huomioiminen tarvit-
tavilla toimenpiteill, jotta Yhtion tavoitteet
saavutetaan. Valvontatoimet asetetaan or-
ganisaationlaajuisesti, kaikilla tasoilla ja
kaikkiin toimintoihin. Niihin kuuluu erilaisia
toimia, kuten esimerkiksi hyvaksynnét, val-
tuutukset, varmentamiset, toimintojen te-
hokkuuden tarkastaminen, varallisuuden
turvaaminen ja vastuiden eriyttdminen.

Taloudellisen raportoinnin
sisainen valvonta

Yhtion ulkoisen talousraportoinnin proses-
si, sisdinen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelméa kuvataan seuraavassa. Paa-
paino on kirjanpidossa ja siihen liittyvassa
valvonnassa.

Taloudellisen raportoinnin organisaatio
Yhtion talousjohto vastaa konserniyhtidi-
den kirjanpidon, rahaliikenteen ja muiden
paivittaisten taloustoimintojen seka liike-
toimintaa tukevan sisdisen raportoinnin jar-
jestamisesta.

Yhtion talousorganisaation tehtaviin kuu-
luvat mm. kuukausittainen konsernikoko-
naisuuden konsolidointi, osavuosikatsaus-
ten (11.2017 alkaen puolivuotiskatsausten)
ja konsernitilinpaatdksen laatiminen, kon-
sernin rahavarojen hallinta ja sijoittaminen,

vieraan pddoman hallinta, valuuttariskien
suojaaminen ja siirtohinnoittelu. Yhtion ta-
loushallinnon organisaatio toteuttaa ope-
ratiivista valvontatoimintaa talousjohtajan
alaisuudessa, joka raportoi valvontahavain-
noista tarkastusvaliokunnalle. Emoyhtion
jajokaisen tytaryhtion kirjanpitotoiminnon
tehtdvat ja vastuujako on kirjattu tiimien ja
henkildiden toimenkuviin.

Taloudellisen raportoinnin jarjestelma
Konsolidoitu tilinp&datds laaditaan valitun
konsolidointitydkalun avulla. Konsernin
tytaryhtididen kirjanpito hoidetaan paa-
osin kayttden konsernin yhteista kirjan-
pitojarjestelmaa, josta toteutuneet luvut
raportoidaan kuukausittain suoraan kon-
solidointijarjestelmaan. Kaytdssa oleva
kirjanpitojarjestelma sisaltaa paakirjanpi-
don, ostoreskontran ja myyntireskontran.
Vaihto-omaisuus- ja palkkakirjanpito on
jarjestetty eri ohjelmien avulla tai ostetaan
ulkoistettuna palveluna. Ostolaskut kier-
ratetdan sahkoisen laskutusjarjestelman
kautta. Globaalit ennusteet ja budjetit laadi-
taan kayttaen taloushallinnon yllapitamaa
ennuste- ja raportointijarjestelmaa.

Sisdinen valvonta

Yhtion sisdisen valvonnan mekanismit
perustuvat ohjeistuksiin, ohjeisiin, rajoi-
tettuihin prosessikuvauksiin, valtuutus-
matriiseihin, taloudellisen raportoinnin
tarkastuskokouksiin seka paakirjanpidon
velvoitteiden jakamiseen.

Compliance-prosessit
Compliance-prosesseja on jokaisella or-
ganisaatiotasolla, jotta voidaan varmistaa,
ettd soveltuvia lakeja, sdannoksia, sisdisia
ohjeistuksia ja eettisia arvoja, mukaan lu-
kien vakaus ("sustainability”), noudatetaan.
Johtojaliiketoiminnot ovat vastuussaoman
alueensa lainsdadannon ja muun saante-
lynkehittymisen seurannasta ja muutosten
viestinnastéa organisaatiolle. Johtoryhman
jasenet ovat vastuussa asianmukaisen val-
vonta- jacompliance-koulutuksen jarjesta-
misesta yksikdissaan.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Riskien hallinnan ja
sisadisen valvonnan
vastuualueet ja roolit

Ensisijaiset roolit ja vastuualueet Yhtion si-
sdisenvalvonnanjariskienhallinnan osalta
on maaritelty seuraavasti:

Hallitus

Hallitus on viime kddesséa vastuussa Yhtion
hallinnosta ja toiminnan asianmukaises-
ta jarjestamisestd. Hallituksen tehtavana
on hyvan hallintotavan mukaisesti lisaksi
varmistaa, ettd Yhtio on riittavalla tavalla
siirtdnyt soveltamansa arvot toimintaansa.
Hallitus hyvaksyy sisdistéa valvontaa, riski-
enhallintaa ja hallintotapaa koskevat politii-
katjaohjeet. Hallitus maarittaa Yhtion riski-
nottotason ja riskinkantokyvyn seka arvioi
niitd sdannollisesti uudelleen osana Yhtion
strategiaa ja tavoiteasetantaa. Hallitus ra-
portoi toiminnastaan osakkeenomistajille.

Tarkastusvaliokunta

Hallituksen tarkastusvaliokunta vastaa seu-

raavista sisdiseen valvontaan liittyvista teh-

tavistéa:

« tilinp&atdsraportoinnin prosessin seu-
raaminen;

« taloudellisen raportointiprosessin valvo-
minen;

* Yhtion sisdisen valvonnan, mahdollisen
sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinta-
jarjestelman tehokkuuden valvominen;

* Yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan
antamaan selvitykseen sisaltyvan talou-
delliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisdisen valvonnanjariskienhallinnan jar-
jestelmien paapiirteiden kuvauksen kasit-
teleminen; ja

« tilinpaatoksen ja konsernitilinpdatoksen
lakisaateisen tarkastuksen seuraaminen.

Yksityiskohtaisempi kuvaus siitd, miten
tarkastusvaliokunta tayttaa valvontateh-
tavansa, maaritellaan valiokunnan vuosi-
suunnitelmassa. Tarkastusvaliokunta ra-
portoi Yhtion hallitukselle.
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Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja on vastuussa Yhtion paivit-
taisesta hallinnosta hallituksen antamien
ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimi-
tusjohtaja luo sisdiselle valvontaymparis-
télle perustan osoittamalla johtajuutta ja
suuntaviivoja ylemmalle johdolle seka ar-
vioimalla heidan tapojaan kontrolloida lii-
ketoimintaa. Toimitusjohtaja vastaa Yhtion
riskienhallintaprosessista ja senjatkuvasta
kehittamisest4, tyon resursoinnista ja riski-
enhallinnan periaatteiden tarkistamisesta
seka toimintaperiaatteiden ja kokonaispro-
sessin maarittelysta. Toimitusjohtaja ra-
portoi riskienhallinnasta hallitukselle osa-
na kuukausiraportointia. Toimitusjohtajaja
hanen alaisuudessaan Yhtion johtoryhma
vastaavat Yhtidlle asetettujen tavoitteiden
toteutumista uhkaavienriskien hallinnasta.

Johtoryhma

Johtoryhman jasenet vastaavat sisaisen
valvonnan toimeenpanosta omilla vas-
tuualueillaan. Tarkemmat sisdista val-
vontaa koskevat ohjeet ja toimintamallit
laaditaan hallituksen ja toimitusjohtajan
asettamien periaatteiden puitteissa. Li-
saksi johtoryhman jasenet vastaavat riski-
enhallintakdytantdjen taytantddnpanosta
vuosisuunnitelmiin (planning cycle) ja pai-
vittaisiin toimintoihin, ja vastaa, etta:

« lakeja,

« alemman tason sdannoksia,

* sisdisia ohjeita, ja

- eettisid arvoja

noudatetaan heille osoitetuilla vastuualu-
eilla.

Yhtion talousjohtajan tehtavana on:

« varmistaariittavien valvontatoimien aset-
tamisesta tuote- ja palvelualueille yhteis-
tydssa tuote- ja palvelualueiden johdon
kanssa;

« valvontatoimien sopivuuden ja tehokkuu-
den toiminnallinen seuranta; ja

* varmistaa, etta ulkoinen raportointi on vir-
heetdntd, oikea-aikaista ja noudatetta-
vien sddnndsten mukaista.
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Taloushallinnossa ei ole erillistad sisdisen
valvonnan toimintoa. Talousjohtaja raportoi
valvontahavainnot tarkastusvaliokunnalle.

Lakiasiainjohtajan tehtdvana on varmistaa,
ettd konsernin hallinnointikdytdnnot ovat
lainmukaiset ja ettd konsernin lakiasiat hoi-
detaan asianmukaisella tavalla, erityisesti
liiketoimintaan liittyvien sopimusperusteis-
tenriskien osalta.

Sisdinen tarkastus

Yhtiolla ei ole erityista sisdisen tarkastuk-
sen organisaatiota. T&ama on huomioitu
vuosittaisen tilintarkastussuunnitelman
sisdllossé ja laajuudessa. Yhtaalta tilintar-
kastus kohdennetaan tiettyihin aiheisiin eri
aikoina ja toisaalta erikseen sovittuihin pai-
nopistealueisiin.

Sisapiiriohje

Yhtié noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n (ai-
kaisemmin NASDAQ OMX Helsinki Oy, OMX
Nordic Exchange Helsinki Oy ja Helsingin
Pdrssi), Keskuskauppakamarin ja Elinkeino-
eldman keskusliiton valmistelemaa sisapii-
riohjetta porssiyhtidille. Yhtic on taydenta-
nytohjeistusta sisaisella sisapiiriohjeellaan.
Yhtion hyvaksyma sisapiiri- ja kaupankayn-
tiohje sisaltaa maaraykset sisapiirist4, sisa-
piirintiedon julkistamisesta ja julkistamisen
lykkaamisesta, kielletysta sisapiirintiedon
kaytosta, sisapiirilistoista, johtohenkildiden
janaiden lahipiirin liiketoimia koskevastaiil-
moitusvelvollisuudesta sekéa henkildkunnan
omista kaupoista tietyilla rahoitusvalineilla.
Ohjeen tarkoituksena on selostaa Nasdaq
Helsinki Oy:n julkistaman ohjeen ja muiden
asiaan liittyvien maaraysten seka rajoitus-
ten sisaltoa seka yhtendistaa ja tehostaa
sisapiiri- ja kaupankayntiasioiden kasitte-
lya Bittiumissa.

Yhtion johtohenkil6t ovat EU:n markkinoi-
den vaarinkayttdasetuksen mukaisen kau-
pankayntikiellon piirissa (suljettu ikkuna).

Yhtion hallituksen paatoksen mukaisesti
Yhtio on lisdksi maaritellyt ajanjaksot, jol-
loin taloudellisen raportoinnin valmisteluun
osallistuvat henkilot sekd muut henkilot,
joillaon paasy Yhtion taloudellista asemaa
koskevaan tietoon, eivat saa kdyda kaup-
paa Yhtion rahoitusvalineillad. Kaupankayn-
tirajoitusten tarkoituksena on sdadella kau-
pankayntia Yhtion rahoitusvalineilla ja siten
lisata luottamusta Yhtiéon seka arvopape-
rimarkkinoiden toimintaan. Kaupankaynti
Yhtion rahoitusvalineilld on kokonaan kiel-
letty edelld mainituilta henkilgilta 30 paivan
ajan ennen yhtion tulosjulkistusta. Tavalli-
simmat julkistamistapahtumat ovat puo-
livuosikatsauksen julkistaminen ja Yhtion
tilinpaatostiedotteen julkistaminen. Rajoi-
tusta sovelletaan myds mahdollisiin tilipaa-
toksen ja puolivuosikatsauksen ennakko-
tietoihin.

Hankekohtaiseen Sisapiiriluetteloon merki-
tyilta henkil6ilta on kielletty kaikki kaupan-
kayntija liiketoimet Yhtion rahoitusvaélineilla
hankkeen raukeamiseen taijulkistamiseen
saakka. Jos hanke kohdistuu toiseen julki-
sesti noteerattuun yritykseen tai saattaa
vaikuttaa toisen julkisesti noteeratun yrityk-
senrahoitusvalineiden hintaan, hankekoh-
taisilla sisapiirilaisilla ei ole oikeutta kayda
kauppaa téllaisen toisen yhtion rahoitus-
valineilla.

Yhtio yllapitaa vapaaehtoisesti internetsi-
vuillaanjulkista listaa Yhtion johtohenkil 6i-
den tai johtohenkildiden maardysvallassa
olevien yhteisdiden omistamista Yhtion ra-
hoitusvélineista. Listaa paivitetdan jokaisen
kuukauden viimeisena paivana.
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